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GD:s forord

Ar 2025 har ytterligare bekriftat att fred, sidkerhet och utveckling inte kan betraktas som
separata eller isolerade politikomraden. Det globala sdkerhetslédget préglas av ett rekordhogt
antal vapnade konflikter, tilltagande geopolitiska spanningar, 6kad osdkerhet och ifragasattande
av den regelbaserade virldsordning som under lang tid bidragit till stabilitet — ocksa i vart
ndromrade. Samtidigt har en stor andel av virldens samlade utvecklings- och humanitéra
bistand forsvunnit till f6ljd av olika landers prioriteringar.

I denna kontext har FBA under aret genomfort verksamhet. Trots detta — eller snarare till
foljd av ett flexibelt och resultatbaserat arbetssdtt — har FBA visat att det ar mojligt att bidra
till en forandring dir manniskor som lever i krig och konflikt idag ges battre forutsdattningar
att leva i fred och frihet imorgon.

En tydlig inriktning under 2025 har varit att ytterligare kraftsamla verksamheten till Europas
naromrade. Kriget i Ukraina och de hybrida hot som riktas mot flera europeiska lander visar
att freds- och sdkerhetsframjande insatser ocksa en bit bort fran slagfiltet dr avgorande for
att uppréatthalla stabilitet. Genom stdd till demokratiska institutioner, aterintegrering av
veteraner, reform av sdakerhetssektorn och skydd av fria val har FBA bidragit till att stirka
samhéllens motstandskraft mot saval vapnad som hybrid konflikt.
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Samtidigt har FBA fortsatt att verka globalt. Genom vart arbete med avvapning, demobilisering
och aterintegrering i flera afrikanska lander har vi starkt kapaciteten i den afrikanska sékerhets-
arkitekturen. Vi har paborjat partnerskap till stod for en fredlig och demokratisk utveckling

i det nya Syrien.

Genom att stirka kapaciteten och formagan hos nationella eller lokala aktorer bidrar vi till att
konflikter hanteras, dimpas och 16ses samt att samhallen inte faller tillbaka i vapnat vald nar
spanningar eller hot ateruppstar. Vi arbetar i samarbete med EU, FN och andra multilaterala
aktorer. Effektiva civila krishanterings- och fredsinsatser dr centrala for att hantera konflikter
innan de eskalerar och far regionala eller globala konsekvenser. Genom sekondering av svenska
experter, kapacitetsutveckling och policyarbete bidrar FBA till att dessa insatser kan genomforas
med legitimitet, professionalism och respekt for manskliga rittigheter. Vi bidrar ddrmed till
skyddet och férsvaret av en regelbaserad varldsordning.

I en tid da militdra och geopolitiska maktmedel dominerar sdkerhetsdebatten ar civila, langsiktiga
och fortroendeskapande insatser mer relevanta dn nagonsin. Globalt nar investeringar i militar
kapacitet och forsvarsféormaga nya rekordnivaer samtidigt som investeringar i konfliktforebyggande
och fredsbyggande, medling och civila insatser minskar. FBA:s arbete dr ddrmed ett allt viktigare
strategiskt verktyg. Myndigheten agerar med ambitionen att det arbete som utférs ocksa okar
fortroendet for Sverige och Europa som trovardig partner pa ett sitt som ocksa stiarker svenska
intressen och bidrar till 6kat svenskt inflytande i forum dér sdkerhet diskuteras och avgors.

Aret har ocksé priglats av betydande interna forandringar. Omlokaliseringen av myndighetens
huvudkontor och den fortsatta utvecklingen av organisation och arbetssatt har genomforts
med fokus pa langsiktig hallbarhet, effektivitet och arbetsmiljo. I dessa forandringar har vi
haft stort virde av en fungerande samverkan pa arbetsplatsen. Myndighetens personal ar

var viktigaste resurs.

Arsredovisningen for 2025 visar att FBA, i nidra samverkan med svenska och internationella
partners, fortsitter att bidra till fred och sidkerhet i en vérld i forandring — och darigenom
till bibehallen fred, frihet och sédkerhet i saval Sverige som Europa.

Per Olsson Fridh
Generaldirektor
Folke Bernadotteakademin
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Om
arsredovisningen

I arsredovisningen redogor Folke Bernadotteakademin (FBA) for den verksamhet som
myndigheten har bedrivit under 2025, analyserar de resultat som har uppnatts och ger en
finansiell redovisning. Arsredovisningen ir disponerad enligt kraven i férordningen om
arsredovisning och budgetunderlag (2000:605).

Arsredovisningen dr indelad i tre kapitel: FBA:s uppdrag och verksamhetslogik, resultatredovisning
som inleds med en sammanfattande analys och direfter ar uppdelad i verksamhetsomraden
(bilaterala och regionala strategier, tematiska strategier, icke strategistyrd verksamhet samt
lednings- och verksamhetsstod) dar ett antal verksamhetsexempel ges, och sist den finansiella
redovisningen. Verksamhetsexemplen utgar fran prioriteringar i regeringens reformagenda
”Bistand for en ny era — Frihet, egenmakt och hallbar tillvdxt”. Uppdrag och aterrapporterings-
krav i myndighetens regleringsbrev, som FBA dr &lagd att rapportera i arsredovisningen,
redovisas integrerat.

Merparten av myndighetens verksamhet finansieras 6ver utgiftsomrade 7, internationellt
bistand, och utgiftsomrade 5, internationell samverkan. FBA anvénder en restlés fordelning
av kostnader for verksamhetsomradena som baseras pé antalet arsarbetskrafter (AAK) inom
respektive verksamhetsomrade. Verksamhetsomradena redovisas uppdelade i férvaltnings-
och verksamhetskostnader, dar forvaltningskostnader omfattar kostnader for FBA:s egen
personal och gemensamma kostnader. Verksamhetskostnader omfattar direkta kostnader
for genomforande av den verksamhet myndigheten bedriver. FBA justerade myndighetens
verksamhetsomraden 2024. Darmed redovisas enbart siffror for 2024-2025 eftersom en
tillrackligt rattvisande bild inte kan ges for hela trearsperioden.
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FBA:s uppdrag

FBA ska bidra till internationell freds- och sdkerhetsframjande verksamhet inom ramen

for Sveriges samlade utrikes-, sdkerhets- och bistandspolitik. FBA arbetar med konfliktfore-
byggande och fredsbyggande, stodjer fredsinsatser och civil krishantering samt framjar
demokrati och rattsstatens principer.

FBA finns dar det ar eller rader risk for konflikt. Myndigheten ar direktimplementerande
i foranderliga, oforutsdgbara och komplexa konfliktkontexter. Verksamheten skraddarsys
utifran behov i samarbete med partners (internationella organisationer och statliga och
icke-statliga aktorer pa olika nivaer). FBA:s verksamhet bestar till stor del av kapacitetsut-
veckling som handlar om att stodja 6nskad forandring och inkluderar radgivning,
utbildning, processtod och sekonderingar.

De resultat som FBA:s verksamhet bidrar till dr:

- stirkt kapacitet hos partners och nyckelaktorer,
- stadrkta forutsittningar for inflytande,

- dndamalsenliga processer och

- applicerbar och effektfull policy.

Myndighetens resultat bidrar till Iangsiktiga effekter genom att samarbetspartners och
nyckelaktorer far starkt kapacitet att driva reform- och forandringsarbete och hantera
utmaningar inom fred och sékerhet. Langsiktiga effekter uppstar ocksa nir pagaende freds-
och sidkerhetsfrimjande processer leder till hallbara 16sningar for alla delar av en konflikt-
drabbad befolkning och nar praktik blir evidensbaserad policy. Policy som omsétts i praktik
i fler konfliktkontexter skapar lirande och erfarenhetsdelning mellan forskning, policy och
praktik. Samtidigt arbetar myndigheten adaptivt for att genomfora mer avgransade insatser
dar centrala behov uppstar i ett kdansligt 1age men sidkerstaller da att resultaten omsitts till
larande for mer langsiktiga resultat.
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FBA:s verksamhet bidrar till foljande langsiktiga effekter:
- Demokratisk och rittighetsbaserad samhillsstyrning bidrar till att mdnniskor

Bild:

FBA:s verksamhets-
logik: fred, sékerhet
och frihet i en varld
av féranderlighet,
oforutsagbarhet och

kan leva i sikerhet, fred och frihet eftersom det innebar att ett samhaille kan hantera
meningsskiljaktigheter och konflikt pa fredlig, inkluderande, rattsséaker vag. Rattssidker

och demokratisk samhéllsstyrning mojliggor ansvarsutkravande fran offentliga institutioner
och ger civilsamhillet utrymme att agera. Nar manskliga rattigheter respekteras, invanare
har lika rattigheter och skyldigheter och mojlighet att delta i demokratiska processer, skapas
tillit for institutioner och mellan grupper. En demokratisk och riattighetsbaserad samhalls-
styrning starker samhallets motstandskraft mot konflikt och sdkerhetsrelaterade
provningar. Risken att aterfalla i krig minskar.

Effektiva internationella civila krishanterings- och fredsinsatser, genomforda av
multilaterala aktorer bidrar till att manniskor kan leva i sdkerhet, fred och frihet eftersom
de genom sin nidrvaro kan reducera konfliktnivaerna och bidra till en sékrare situation i
det omedelbara. De verkar langsiktigt for att 16sa konflikter och skapa forutsattningar for
ett demokratiskt och fredligt samhalle genom stdrkta institutioner. Ett multilateralt stod
ger legitimitet och forutsédttningar for att det fredsfrimjande arbetet ska resurssittas och
bedrivas pa ett samlat och uthalligt sdtt. Insatser som bidrar till att hantera globala,
griansoverskridande utmaningar kan samtidigt ge hallbar effekt pa landniva.
Multilaterala aktorer ar centrala for fraimjandet av en regelbaserad virldsordning.

Jamstéllda och inkluderande fredsprocesser skapar forutsattningar for fred och
sidkerhet, genom att samhaéllets aktorer stéarks i att hantera konflikter och dérigenom
forebygga konfliktutbrott. En bred inkludering och representation 6kar chanserna for
hallbara 16sningar da de utgar fran flera perspektiv och behov. Processerna underlattar
lokalt drivna fredsinitiativ som ger dgandeskap och stdrkta relationer mellan olika
grupper i samhéllet samt 6kar den sociala sammanhallningen.

komplexitet
Vad vi gor: Verksamheten ger: Vilket bidrar till:

. N O N O N
V.|.genomfo[fr<‘eds- och - Stérkt kapacitet - Demokratisk och
sakerhetsframjande hos partners rattighetsbaserad

verksamhet i form av

behovsstyrt och skraddarsytt

samarbete med partners
genom:

- Radgivning

- Utbildning

— Processstod
Facilitering och
natverkande
Sekondering

— Stérkta forutsattningar for samhillsstymning

samarbete och inflytande — Effektiva internationella . P
Sa att manniskor

|| - Andamélsenliga processer || civila krishanterings- ealkannallev
- och fredsinsatser s
i sdkerhet, fred
— Inkluderande och och frihet.
jamstallda fredsprocesser

— Applicerbar och effektfull
policy

AN AN %
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Nagra nedslag
under 202

Januari

Regeringen beslutade att ge FBA i
uppdrag att omlokalisera myndig-
hetens sate fran Sando i Kramfors
kommun till Stockholm. Myndigheten
har arbetat med att omlokaliseringen
ska fa sa liten negativ verksamhets-
paverkan som majligt. | slutet av
november stangdes kontoret pa Sando.

Mars

FBA holl tilsammans med
civilsamhallesorganisationer ett
forum for kunskapsutbyte i freds-
och sékerhetsframjande fragor.
Civilsamhallesorganisationer be-
driver mangsidig verksamhet saval
i Sverige som internationelltinom
demokratifragor, fred och sékerhet.

April

Aktuella konflikttrender i en vérlds-
ordning under omdaning diskuterades
nar FBA:s generaldirektor holl fore-
lasning vid Férsvarshogskolan. Fokus
var pa hur utrikes-, sdkerhets- och
bistandsanstrangningar gar hand

i hand.

Maj

Den arliga konferensen Stockholm
Forum on Peace & Development arran-
gerades av Sipri och FBA i samarbete
med Sida. Temat var "Framtiden for
konfliktlésning och fredsbyggande" och
samlade deltagare fran hela varlden.

Juni

Qatars utrikesminister, Dr. Mohammed
bin Abdulaziz Al-Khulaifi, besokte FBA
for att diskutera fortsatt samarbete
mellan myndigheten och Qatar inom
ramen for samarbetsavtalet som
signerandes 2024.

01 Inledning

Juli

FBA deltog pa Ukraine Recovery
Conference som hélls i Rom.
Det var den fjarde konferensen
om aterhamtning och langsiktig
ateruppbyggnad av Ukraina.
FBA:s arbete med veteraners
aterintegrering stod i fokus.

September

Statssekreterare Karin Juhlin
gjorde sitt forsta besok pa FBA.

Oktober

FBA och International State Crime
Initiative vid Queen Mary University
samlade forskare och experter i
London for samtal om folkmord,
lardomar och vagar framat. Folkmord
ar inte en enskild hdandelse utan en
process. Vikten av politisk vilja och
mekanismer som majliggor tidiga
atgérder &r avgorande.

November

Under 2025 fasades det bilaterala
utvecklingsarbetet med Liberia ut.
FBA har varit verksam i Liberia

med utbildning och radgivning
sedan fredsavtalet undertecknades
for 6ver 20 ar sedan.

December

Med ett rekordhdgt antal vapnade
konflikter i varlden och en regelbaserad
varldsordning i gungning kravs det nya
strategier och partnerskap for att framja
fred och sékerhet. Doha Forum erbjuder
en yta for att bredda perspektiven.
FBA deltog for att traffa samarbets-
partners och folja ett antal seminarier
pa temat medling.

Folke Bernadotteakademins arsredovisning 2025
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Sammanfattning av
arets verksamhet

FBA har uppnatt resultat pa en tillfredsstédllande niva. Myndigheten har genomfort verksamhet
inom 33 anpassade insatser, varav alla utom tva har gett resultat pa landniva i ett eller flera
lander. I linje med styrningen har FBA fortsatt att gora kraftiga forflyttningar mot verksamhet
i niromradet med stora insatser i Ukraina, Moldavien och Armenien. Sammanlagt har FBA:s
verksamhet under aret riktats mot 25 lander (karta 1).

Karta 1. FBA arbetar for att uppna resultat pa landniva. Under aret har FBA observerat resultat i

31 av myndighetens 33 insatser i sammanlagt 25 lander. En insats kan riktas mot flera landkontexter,
vilket skett i 16 av insatserna. Insatser som anvander sekonderingar dr exempel pa insatser som riktas
med forvantade resultat till flera lander (upp till 11 Iander). De gulmarkerade landerna representerar
FBA:s geografiska strategilander, medan de ljusmarkerade representerar dvriga lander dar resultat
uppnatts under aret.



Kalla: FBA har under 2025 genomfort verksamhet i en omvirld som fortsatt har préglats av ett
Diagram 1/ Uppsala okande antal konflikter i omvirlden (diagram 1), ett minskande antal demokratier (diagram 2)

Conflict Data Program oo .. .. . .
Diagram 2/ V-Dem och ifragasidttande av den regelbaserade virldsordningen. Myndighetens resultatbaserade

Institute arbetssitt, som mojliggor en flexibel och snabb anpassning av verksamheten, har fungerat
vil i det komplexa omvirldslaget.

Diagram 1. Antalet vdapnade konflikter i vdrlden med stat som en av parterna per ar 2010—2024.

70
60
50
40
30
20
10

0! t t t t t t t t t t t t t t |

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Diagram 2. Antalet regimtyper i varlden per ar 2010-2024.
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Under 2025 har hoten mot demokratisk och rittighetsbaserad samhillsstyrning okat
globalt, inte minst i Ukraina, Moldavien och Armenien som utsatts for aterkommande hybrida
hot och cyberangrepp. FBA har fortsatt att stirka sitt sdkerhetsframjande arbete, framfor allt
inom hybrida hot och skydd av fria val, for att 6ka motstandskraften. Stodet har framst bestatt
av kapacitetsstdrkande utbildningar, teknisk radgivning, 6vningar och sekonderingar till
nationella och internationella partnerorganisationer samt valobservation.

FBA har arbetat med kapacitetsstarkande verksamhet sa att EU, FN, Nato och OSSE genomfor

effektiva civila krishanterings- och fredsfrimjande insatser i konfliktkontexter. Antalet

FN-insatser har minskat de senaste aren medan EU har stadigt uttkat sitt engagemang i

konfliktomraden (diagram 3). I bada organisationerna har insatserna genomgatt en utveckling

av mandat och interna arbetssétt. FBA har bidragit med sekondering av svenska experter,

Challenges Forum och direkt kapacitetsstirkande stdd. Under aret har FBA fortsatt att utoka
Killa: verksamheten gentemot Nato samtidigt som stodet till OSSE har varit pa en lag niva sett till
Diagram 3/ FN, EU antalet sekonderade.

Diagram 3. Antalet FN:s respektive EU:s freds- och krishanteringsinsatser per ar 2010-2025.
| antalen ingar civila och militdra insatser samt respektive organisations sérskilda sandebud.
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Diagram 4. Antalet forhandlingsrundor i vapnade konflikter i varlden per ar 2010-2023.
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Diagram 5. Antalet forhandlade avtal i vdpnade konflikter i varlden per ar 2010-2023.

Kalla:
Diagram 4 och 5/
Peace Observatory
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FBA har under aret arbetat for att fredsprocesser ska bli mer inkluderande och jamstillda
genom kapacitetsstirkande atgarder, radgivning och stod till fredsprocesser, hantering av
viapnade grupper och genom dialog och medling mellan nyckelaktorer. Forskning visar att
antalet forhandlingsrundor (diagram 4) och foérhandlade avtal i vipnade konflikter (diagram 5)
har minskat sedan slutet av 2010-talet. Samtidigt bekraftar forskning och FBA:s erfarenheter
att dialog leder till fordndringar i attityd och kan skapa tillit och fortroende mellan individer
och grupper och ddrmed ge forutsdttningar for fredsforhandlingar. Existerande ytor for dialog
och medling har, dven i de fall de inte leder till 16sningar pa konflikter, ofta en konfliktdimpande
och forebyggande effekt dar en spridning av viapnad konflikt kan hindras.
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Partnersamverkan dr avgorande for resultat. FBA har samarbetat med lokala och nationella
aktorer som kidnner dgarskap i processer och i manga fall bedrev arbetet med en internationell
organisation, exempelvis EU och FN i samtliga strategier och i icke-strategistyrd verksamhet
(tabell 1). Detta kan vara tidskrdvande men leder till langsiktigt hallbara resultat och relationer
som gynnar svenska intressen och Sverigelaget.

Tabell 1. FBA har ndra samverkan med partners for att uppna resultat. Under 2025 har FBA samarbetat
sarskilt med EU, FN samt statliga respektive icke-statliga akttrer pa nationell niva.

SAMVERKAN MED PARTNERS ANTAL INSATSER 2025 ANTAL INSATSER 2024
Summa (en eller flera partners) 33 55
. EU 17 23
. FN 14 23
.. Nato 6 4
.. OSSE eller 6vrig regional partner 9 11
.. statlig partner pa nationell niva 17 24
.. icke-statlig partner pa nationell niva 17 22

Internt pa FBA har arbetet priaglats av omlokalisering av myndighetens huvudsite i Kramfors
kommun till Stockholms kommun. Myndigheten har ocksa fortsatt att arbeta med att utveckla
effektiva arbetssitt, i syfte att bittre omhédnderta och méta fordndringar i styrning, budget och
omvarld.

FBA:s omsittning uppgick 2025 till 436 507 tkr (408 368 tkr 2024), varav transfereringar uppgick
till 5 556 tkr (5 901 tkr 2024). Den fortsatt laga nivan pa transfereringarna forklaras av att regeringen
under 2023 beslutade att FBA inte ldngre skulle ha i uppdrag att transferera medel inom stod till
civilsamhillet inom ramen for utgiftsomrade 5, utan endast fortsitta ett fatal transfereringar
inom utgiftsomrade 7. Bidrag till forskning ligger kvar pa ungefir samma niva som tidigare.
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Diagram 6. Kostnader per verksamhetsomrade 2025.
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Diagram 7. Andel av kostnader per verksamhetsomrade 2025.
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38 70 Bilaterala och regionala strategier

o)
14 70 Icke strategistyrd verksamhet

480/0 Tematiska strategier
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Bilaterala och
regionala strategier

FBA:s uppdrag

FBA:s verksamhet inom bilaterala och regionala strategier har under aret innefattat arbete

i elva av regeringens strategier for bilateralt utvecklingssamarbete: Afghanistan, Colombia,
Demokratiska republiken Kongo (DRK), Irak, Liberia, Somalia och Ukraina, regionala Afrika,
véstra Balkan, Mellanostern och Nordafrika (MENA) och Osteuropa. Uppdraget har varit att
fasa ut verksamhet i Afghanistan, Irak och Liberia samt FBA:s arbete i Jemen inom strategin
for MENA. Verksamheten inom Ukraina-strategin dr myndighetens mest omfattande sett
till budgeten.

I de elva strategierna har FBA stottat nationella statliga och icke-statliga aktorer med att
bygga upp teknisk kunskap och formaga inom dialog och medling, sdkerhetsektorreform, demo-
kratisk samhadllsstyrning, stabilisering, ledarskap samt inom unga, fred och sékerhet och kvinnor,
fred och sidkerhet. I ndiromradet har FBA bidragit till landernas EU-narmandeprocesser.

FBA har stottat partnerorganisationer att leda reformprocesser, skapa nitverk och dialog
mellan olika samhiéllsaktGrer inom och 6ver landsgréanser och forbereda sig infor pagaende eller
eventuella fredsprocesser. Pa sikt forvintas arbetet att bidra till utveckling av demokratisk
och rattighetsbaserad samhillsstyrning och inkluderande och jamstillda fredsprocesser.

I ndiromradet har FBA genomfort verksamhet i ndra samarbete med EU samt i enstaka fall
med Nato och OSSE, medan i lander utanfor Europa har FN pa landniva varit den mest
forekommande samarbetspartnern. FBA har samarbetat genomgaende med Sverigelaget.

FBA:s verksamhet har, i enlighet med styrningen, bidragit till Sveriges nationella handlings-
plan avseende kvinnor, fred och sdakerhet, framfor allt inom de prioriterade omradena for
kvinnors och flickors lika deltagande i konfliktforebyggande insatser, inkluderande och

For att fa 6kat genomslag och resultat har FBA konsoliderat verksamhet mot féarre insatser
(fran 28 insatser 2024 till 20 insatser 2025). Darigenom riktas resurser mot mer effekt. Exempel

pa omstruktureringar ar regionalt Afrika, DRK och Somalia. Verksamhet i strategierna for
naromradet — Ukraina, Osteuropa och vistra Balkan - har fortsatt att utvecklas inom tva breda
insatser for respektive strategi for storsta effekt. Parallellt har FBA utforskat verksamhet for stod
till freds- och sdkerhetsframjande i Syrien samt i Roda havsregionen.
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Verksamheten har under aret praglats av externa faktorer som krig, geopolitiska spdnningar,
svara sdakerhetsldagen, politisk instabilitet och frusna fredsprocesser, vilket gjort kontexterna
oforutsdgbara och krévt flexibilitet och anpassning i genomforandet. Myndigheten har fortsatt
att utveckla god beredskap for att vid behov skala upp eller ner i verksamheten. Ett flertal av
FBA:s samarbetspartners har drabbats av stora neddragningar av finansiellt stod med
anledning av en fordndrad amerikansk politik inom bistandsomradet.

Overgripande resultatbedomning

FBA bedomer att resultat inom de bilaterala och regionala strategierna ar tillfredsstéillande.
FBA har uppnatt omedelbara resultat i 90 procent av verksamheten respektive langsiktiga resultat
i 70 procent av verksamheten (se diagram 8 och 9, s. 17). Positivt &r att antalet delvis uppnadda
omedelbara och langsiktiga resultat har minskat jamfort med tidigare ar. De tre insatserna, dar
forvantade langsiktiga resultat enbart delvis har uppnatts, har paverkats av politiska kriser och/
eller siakerhetspolitiska utmaningar, daribland Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina och
hybridangrepp, vilket hindrat moéjligheten att stodja freds- och integrationsprocesser. Det beror
ocksa pa att samarbetspartners haft begriansade resurser att investera i kapacitetsutveckling
(sdkerhetssektorreform i Colombia). Antalet insatser som dnnu inte observerat resultat har
minskat till f6ljd av starkare verksamhetsetablering (Ukraina och Osteuropa). Samtidigt

finns det nya insatser som inte &nnu observerat langsiktiga resultat (MENA, Somalia).
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Diagram 8. Trafikljusbedomningar av omedelbara resultat inom verksamhetsomradet bilaterala
och regionala strategier 2023-2025. Resultat bedéms som gront (forvantat resultat har uppnatts),
gult (forvantat resultat delvis uppnatts) och rétt (forvantat resultat ej uppnatt) samt vit (resultat har
annu inte foljts upp).

2025

2024

2023

Diagram 9. Trafikljusbedomningar av langsiktiga resultat inom verksamhetsomradet bilaterala

och regionala strategier 2023-2025. Resultat bedoms som gront (forvéntat resultat har uppnatts),
gult (forvantat resultat delvis uppnatts) och rott (forvéntat resultat ej uppnatt) samt vit (resultat har
annu inte foljts upp).
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FBA bedomer att verksamheten framfor allt har bidragit till stédrkt kapacitet hos nationella
eller regionala partnerorganisationer i deras arbete for freds- och sdkerhetsfraimjande i
respektive konfliktkontext. I Moldavien har FBA:s kapacitetsstarkande stod till statsrads-
beredningen varit viktigt for organisatorisk formaga att forsta systemovergripande hot och
resiliens. Liknande resultat aterfinns i Ukraina dar framfor allt veteranministeriet genom
FBA:s kapacitetsstiarkande stod har utvecklat sina verktyg att mota det pagaende krigets
veteraner. FBA:s kapacitetsstiarkande stod inom dialog och medling har bidragit till att den
ostafrikanska utvecklingsorganisationen IGAD utvecklat dialogorienterade och inkluderande
arbetssitt, vilket stiarkt fortroende mellan dess medlemslander.

Genom st6d i dialog och radgivning mellan bade nationella och regionala aktorer har FBA
enligt bedomningen starkt bidragit till 6kad inflytande och forbéttrade samarbeten, vilket dr
en forutsattning for 16sning av konflikter. Dessa resultat dr tydliga i ldnder ddar FBA under aret
har avvecklat och utvirderat verksamhet. I Afghanistan har FBA bidragit till etablerande och
forstdarkande av dialogplattformar som utgors av civilsamhéllesorganisationer. Plattformarna
ar viktiga for medborgerligt inflytande i ett starkt repressivt land. Arbetet har ocksa lett till
att EU:s formaga att genomfora sin utrikespolitik i Afghanistan stérkts. I Irak har FBA:s stod
bidragit till bittre relationer mellan civilsamhaillet och lokalregeringar, vilket resulterat i en
formell mekanism for deltagande och konsultation av medborgare i lokalt beslutsfattande.
Premidrministerns kontor har initierat anvindning av mekanismen pa federal niva for att
forbattra beslutsprocesser och tjansteleverans. Ytterligare ett exempel ar fran Liberia dar
FBA:s stod till unga och statliga aktorer har lett till att unga fredsledare ses som legitima
aktorer for fred. Statliga aktorer bjuder in unga fredsledare for att facilitera regionala
forsoningsdialoger och tidig varning for konflikteskalering.

FBA bedomer att viss verksamhet som pagatt under langre tid har bidragit till att policy blivit
implementerad pa nationell eller regional niva. Ett exempel pa detta ar det jamstélldhets-
arbete som FBA har stottat den ekonomiska samarbetsorganisationen ECOWAS i Vistafrika
med men som nu drivs och utvecklas sjdlvstandigt av ECOWAS. Ett annat exempel &r att den
colombianska myndigheten for aterintegrering, som FBA stottat i arbetet med implementering
FBA:s stod till tribunalen for 6vergangsrattvisa har ocksa lett till bra strukturer och rutiner
for jamstalldhetsintegrering.

FBA bedomer att myndigheten haft starka forutsattningar for att stodja &ndamalsenliga
processer inom de bilaterala och regionala strategierna. Stod till den colombianska regeringens
forhandlingsdelegation med ELN-rebellgruppen har varit viktigt for forsok att aterta
fredsdialogen, samt for att dokumentera lardomar och framsteg trots frusna forhandlingar.
Dokumentationen bekréaftar att den nu frusna fredsprocessen dr den som avancerat langst
med ELN och att FBA:s stod har varit avgorande for att regeringsdelegationen Over tid starkt
processen och forberedelser infor forhandlingsrundor om ett slutligt avtal. I vissa andra fall
har externa faktorer paverkat myndighetens mojligheter att na langsiktiga resultat. Bosnien
och Hercegovina ar ett exempel dar politisk kris paverkat mojligheterna till resultat.
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FBA bedomer att goda resultat till stor del beror pa langsiktigheten i relationerna, kunskap om
tematisk kompetens och ett lyhort och uthalligt arbetssitt med fokus pa lokalt dgarskap. Inom
de regionala organisationerna i Afrika har fortroendet for internationella aktorer praglats av
misstro, men FBA:s férmaga till uthallighet och flexibilitet har skapat tillit till FBA som aktor.
Aven i Colombia handlar framgangarna om relationer, kunskap om kontexten och arbetssitt.
Lokalt dgarskap i processerna dr avgorande for hallbara resultat, vilket erfarenheterna fran
Somalia, Liberia och MENA visar. Samarbete i Sverigelaget mojliggdr gemensamma
kontaktytor och 6msesidigt forstarkande kompetens och kunskaper.

Verksamhetsexempel
Foljande exempel redovisas for att illustrera FBA:s verksamhet inom de geografiska
strategiuppdragen och forklara syfte, resultat och larande fran aret.

Ukrainas starkta formaga i veteranfragor och reformarbete

FBA kraftsamlar verksamhet till stod for Ukraina, dar Rysslands fullskaliga invasion

sedan 2022 utsatter hela det ukrainska samhéllet for stora pafrestningar. FBA har under
aret fokuserat pa stod till aterintegrering av veteraner, civila sidkerhetsaktorer, demokratiskt
reformarbete inom forsvarssektorn och landets nirmande till EU.

Det finns idag cirka 1,5 miljoner veteraner i Ukraina, och antalet kommer att 6ka vid ett
krigsslut. Effektiv aterintegrering ar avgérande for Ukrainas ekonomiska ateruppbyggnad,
sociala sammanhallning, politiska utveckling, jamstdlldhet och langsiktiga forsvarsformaga.
FBA har blivit en viktig samarbetspartner till Ukrainas veteranministerium och dr sedan maj
2025 medordforande, tillsammans med Storbritannien, i den lokala bistandssamordningen
Sectoral Working Group on Veterans’ Affairs. Ordforandeskapet har gett FBA inflytande 6ver
policyutveckling och strategisk inriktning i veteranfragorna samt 6ver koordinering av
internationellt stod. Inom Sverigelaget har FBA fatt en sammankallande roll for en arbets-
grupp av myndigheter och organisationer samt underlédttat nya partnerskap till stod for
Ukraina, exempelvis mellan Férsvarsmaktens Veterancentrum och Ukrainas férsvarsmakt.

FBA har tillsammans med veteranministeriet skapat okad forstaelse for att veteranfragan ar
en central del av Ukrainas uppbyggnad och forsvarsformaga, och bidragit till att féra fragan
hogre upp pa den politiska dagordningen. FBA har bidragit till starkt analyskapacitet hos
ministeriet och till utveckling av konkreta metoder och verktyg som kan anvindas av andra
nationella aktérer med ansvar for veteraner. Exempel pa verktyg dr samhillsbaserad integration
(Community-Based Integration) och VeteranPro, en nationell internetportal som samlar information
om stdd till veteraner inom hilsa, sysselsidttning, boende och dokumentation. FBA har dven
samarbetat med ministeriet och en civilsamhallesorganisation och utvecklat en kurs for
tjanstepersoner som ska forbattra stodet till och bemotandet av veteraner.
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Pechenyk Mykyta

FBA har samarbetat
med polishégskolan
i Dnipro, Ukrainas
nationella polis och
inrikesministeriet for
att starka den civila
sakerhetssektorns
férmaga att bidra till
sakerhet i frontnara
omraden.

Ukraina lider av arbetskraftsbrist och veteraners ekonomiska aterintegrering ar betydelsefull
for landets ateruppbyggnad. FBA har tillsammans med Ukrainas ekonomiministerium och
den Europeiska banken for ateruppbyggnad och utveckling, tagit fram riktlinjer for foretag
om anstillning av veteraner. Genom att sammanfora sma och mellanstora féretag har FBA
bidragit till en bdttre anpassning av arbetsmiljon for veteraner.

For att starka social sammanhallning i samhillet och den civila sdkerhetssektorns formaga
att bidra till sdkerhet for kvinnor och mén, sarskilt i frontndra omraden, har FBA samarbetat
med polishogskolan i Dnipro, Ukrainas nationella polis och inrikesministeriet. Det har
resulterat i en kurs i samhallssdkerhet i krigstid, utbyte av metoder for Community Policing
och ett nationellt forum om samhaéllssdkerhet i Lviv. Genom arbetet starks ukrainska civila
sdkerhetsaktorer och tilliten till sdkerhetssektorn okar. FBA har inlett samarbete med Ukrainas
nationella rdddningstjanst for att stiarka integreringen av ett jamstédlldhetsperspektiv med
syfte att stdarka formagan att mota kvinnors och méns olika behov. FBA:s nya forsknings-
projekt, Social Cohesion in Contexts of Prolonged Wars: Social Cohesion in Ukraine, kommer
att undersoka hur kriget paverkar social sammanhallning och bidra med evidens pa hur
relationer fungerar i krigstid inom och mellan olika samhallsgrupper med fokus pa
veteraner och internflyktingar.



Ukraina har levt under krigslagar och delvis militdra strukturer for beslutsfattande under
en langre tid. Forsvarssektorn fortsitter att vara politiskt, ekonomiskt och socialt viktig,
samtidigt som det saknas en tydlig reformriktning i enlighet med principer for demokratisk
styrning, kontroll, transparens och rattigheter. En upplevd avsaknad av legitimitet eller
transparens kan pa sikt medfora en risk att det idag hoga fortroendet for forsvaret kan komma
att utmanas. FBA har utokat sitt stod till insatser for demokratiska processer och transparens
i forsvarssektorn. FBA:s mervirde som civil aktor med kunskap om sidkerhetspolitik och en
lang erfarenhet fran civil-militar samverkan har varit avgérande. FBA ingar nu i en internationell
samordningsgrupp som samlar férsvarsministeriet och nyckelpartnerorganisationer. FBA

har gett stod till Ukrainas forsvarsdepartement genom en éversyn av gidllande lagar och
forordningar inom forsvarssektorn, med syfte att stirka demokratisk styrning av forsvars-
sektorn och paskynda anpassningen till Nato- och EU-standarder. Oversynen har bidragit till
att en offentlig diskussion paborjats om skillnader mellan nuvarande lagar och férordningar
och de faktiska behoven for forbanden i falt. Aven FBA:s analys av langsiktiga reformbehov
i forsvarssektorn fran 2024 har bidragit till utformning av EU:s respektive Natos stdd till
Ukrainas forsvarsreform.

Parallellt med att bekdmpa Rysslands krig driver Ukraina ett omfattande reformarbete for
EU- respektive Nato-narmande. Ukraina har under 2025 fortsatt att ta tydliga kliv framat i

sin EU-narmandeprocess. Den ar sarbar for desinformation. Reformer som starker legitimiteten

och fortroendet for institutioner dr centrala for att uppratthalla folkligt stod och langsiktig
motstandskraft. For att stirka Ukrainas formaga att hantera EU-ndrmandeprocessen har FBA
riktat sitt stod till den regionala nivan, déar 70 procent av reformarbetet kommer att genom-
foras. Genom ett pilotprojekt i Ternopil har FBA paborijat stodet till guvernorerna for europeisk
integration i regionerna. Arbetet genomfors i samarbete med vice premidrministerns kontor
for europeisk och euroatlantisk integration och en civilsamhallesorganisation. Pilotprojektet

i Ternopil innefattade en behovsanalys av regionens kapacitet att leda och koordinera
EU-ndrmandeprocesser och denna ligger till grund for fortsatt stod till ett natverk av

alla 21 guverndrer inom hybrida hot, ledarskap och styrning.

Under aret har FBA utvecklat sitt stdd till Ukraina inom motstandskraft mot hybrida hot.

I samarbete med Myndigheten for psykologiskt forsvar och det katolska universitetet i Lviv
har en kurs tagits fram for statliga tjanstepersoner, civilsamhdélle och nédringsliv med fokus
pa totalférsvar och motstandskraft. Den lanseras i januari 2026 med syfte att starka
motstandskraften. Parallellt har FBA initierat dialog med internationella IDEA och den
ukrainska valkommissionen och kommer under nésta ar att utforska tekniskt stod till
motstandskraft mot hybrida hot i valprocesser. Arbetet kommer att bidra till att stdrka
offentliga institutioner och processer i att méta hybrida hot.
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FBA har under aret
Okat verksamhet i
Moldavien. Mycket
fokus har lagts pa

att stérka statens
motstandskraft mot
hybrida hot som
landet utsattes for
infor parlamentsvalet
i september 2025.

Stéarkta offentliga institutioner i Moldavien

Utover Ukraina fortsdtter EU:s ndromrade att vara en prioritering for FBA. FBA har stirkt verk-
samhet i Moldavien. Under de kommande aren kommer FBA att fortsdtta utveckla verksamhet
for att fraimja arbetet med reformer och starkt demokratisk samhallsstyrning, stodja tilliten
mellan statliga institutioner och medborgare samt dialogprocesser.

Moldavien har gjort betydande framsteg i att reformera sin statsforvaltning. Detta &r viktigt for
att leverera bittre service till befolkningen och bygga fortroende mellan staten och befolkningen,
men ocksa for att motivera unga statsanstallda att stanna kvar i tjainsten och bidra till férandring.
FBA har varit en partner i den processen. FBA och den moldaviska statsradsberedningen har
under ett par ars tid genomfort utbildningsprogrammet SPRINT for unga ledare i statsforvalt-
ningen. Programmet 6kar kunskap om fordndringsledning och demokratisk samhéllsstyrning
med syfte att stiarka praktiska fardigheter och mojligheter att genomfora omfattande reformer
av statsforvaltningen. Den tredje omgangen av programmet genomfordes i mars-oktober 2025.
Totalt har hundra deltagare fran 28 myndigheter och institutioner genomfort programmet.
SPRINT-programmet har uppméarksammats internationellt som en modell (Best Practice)

for utbildning i reform av statsforvaltning i Eastern Partnership Index 2025. 1 EU-kommissionens
utvidgningsrapport 2025 namndes SPRINT-programmet som en av Moldaviens atgarder for

att minska omsattning av personal inom statsforvaltningen.

Enligt en extern utvardering har programmet bidragit till resultat bade pa individuell och
organisatorisk niva. Deltagarna har forbattrat arbetssatt och fatt tydligare forstaelse for sin
roll. P4 organisatorisk niva har programmet forbattrat kommunikation och samverkan, vilket
lett till 6kad effektivitet inom statsforvaltningen. Deltagarna har tagit fram policyforslag som
genomforts pa departements- och regeringsniva. Ett exempel dr inrdttandet av ett National
Institute of Administration and Public Management som kommer att vara ett centrum for vidare-
utbildning av statsanstéallda. Ett aktivt SPRINT-alumninatverk har bildats i syfte att fortsitta
stdrka deltagarna och reformerna framat. FBA har under aret genomfort en utbildning for
utbildare (Training of Trainers) och 16pande gett strategisk radgivning, vilket lett till att
moldaviska utbildare kan fortsdtta genomforandet.
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Under aret har FBA stiarkt den moldaviska statsradsberedningens motstandskraft mot hybrida
hot som Ryssland utsatt landet for, framfor allt infor parlamentsvalet i september 2025. Arbetet
har innefattat tva skrdddarsydda utbildningar till mellanchefer pa central och regional niva.
Utbildningarna har lett till 6kade kunskaper om hur hybrida hot kan analyseras, upptickas
och atgirdas genom planering och policy och samordning.

FBA har tillsammans med svenska Polismyndigheten stottat den moldaviska polisen i att leda
med jamstdlldhetsperspektiv med utgangspunkt i Gender-Responsive Leadership-konceptet.
Det ettariga utbildningsprogrammet har erbjudits till hogt uppsatta polischefer och resulterat
i 6kat handlingsutrymme f6r kvinnor inom poliskaren. Kvinnliga poliser har blivit befordrade
och deltagit i insatser mot vald i hemmet. Programmet har gett forbéttrade forutsattningar
for moldaviska polisen att bygga fortroende och tillit gentemot sin befolkning.

Moldaviens EU-ndarmande &r en strategiskt viktig process som FBA har fortsatt att stodja
genom byran for europeisk integration som ansvarar for landet EU-anslutningsprocess.
Stodet har lett till starkt teamarbete och ledarskap samt effektiviserat organisatoriska
processer, vilket ocksé uppmarksammats i EU-kommissionens utvidgningsrapport 2025.
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| Afghanistan har

FBA stottat flera
dialogplattformer med
kvinnliga representan-
ter fran det afghanska
civilsamhallet genom
att facilitera samtal
om Afghanistans
framtid.

Stéarkt lokalt dgarskap for freds- och sdakerhetsframjande efter avveckling av strategiuppdrag
FBA har under 2025 fasat ut verksamhet i Irak, Afghanistan och Liberia utéver att myndig-
heten 2024 avslutade bilaterala strategiuppdrag i Mali, Myanmar och Palestina. Verksamhet
i Palestina flyttades Over till den regionala strategin for MENA som regeringen beslutade om
2024. Utfasningarna har varit en del av myndighetens anpassning till en fordndrad styrning,
inklusive regeringens prioritering av insatser i Ukraina och naromradet.

Hantering av utfasningarna har varierat. I Afghanistan och Mali har det varit svara externa
omstdndigheter som kravt en snabb avveckling och omgjliggjort dialog med sittande regering.
I Liberia har FBA genomfort en planerad och gradvis utfasning. I utfasningen har FBA
mojliggjort fortsatt verksamhet av andra aktorer, vilket banat vag for langsiktiga effekter,
samt en positiv Sverigebild. Detta langsiktiga arbete med freds- och sdkerhetsfrimjande
forebygger konflikter och forstarker motstandskraftiga samhallsstrukturer. Detta dr en
slutsats fran flera utfasningar samtidigt som arbetet i Afghanistan visar att dven begriansat
stod i en svar kontext kan vara viardefullt om det riktas mot ratt funktioner vid ratt tidpunkt.

En annan lardom fran utfasningarna ar att det tar flera ar innan langsiktiga effekter blir synliga.
Partnerskapen ar centrala for en hallbar 6vergang till att partnerorganisationer sjalvstandigt
kan omhénderta och vidareutveckla de resultat som uppnatts under FBA:s engagemang. FBA
har i sina utfasningar i Liberia, Mali och Irak lagt stor vikt vid att virna relationerna, genom
gemensamma ldrandeprocesser och resultatdialoger. Ett fortroendefullt partnerskap skapar
forutsattningar for att ateruppta eller omforma samarbete vid senare tillfdllen.

Ytterligare en lairdom dr att FBA:s resultatbaserade arbetssétt skapar hallbarhet over tid.
Myndigheten bygger inte in beroenden, utan starker samarbetsaktorers egna mandat och roller.
FBA:s langsiktiga ansats, som inte baseras pa finansiella bidrag utan pa kompetensutveckling,
metodstod och institutionellt ldrande, gor att resultat bestar dven efter att insatser avslutats.
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Kostnadsredovisning

Kostnaderna inom verksamhetsomradet utgors till stor del av verksamhet kopplad
till ndromrédet, framst Ukraina, Osteuropa och vistra Balkan (tabeller 2 och 3).
Av de kostnader som dr direkt kopplade till geografiska strategier svarar dessa tre
strategier sammantaget for cirka 40 procent av de totala kostnaderna.

Tabell 2. Kostnader och intékter inom verksamhetsomradet bilaterala och regionala strategier 2023-2025.

KOSTNADER OCH INTAKTER (TKR) 2025 2024 2023
Intékter av anslag 160 461 152 324 =
Ovrigt 6 953 1668 =
Kostnader totalt 167 414 153 991 =

Tabell 3. Forvaltnings- och verksamhetskostnader inom verksamhetsomradet bilaterala och regionala
strategier 2023-2025.

KOSTNADER (TKR) 2025 2024 2023
Forvaltningskostnader 119 237 107 118 =
Verksamhetskostnader 48 177 46 873 =
Kostnader totalt 167 414 153 991 =
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Tematiska strategier

FBA:s uppdrag

FBA:s verksamhet inom tematiska strategier ror strategierna for fred, sdkerhet och stabili-
sering, internationell civil krishantering och fredsfrimjande respektive de méanskliga fri- och
rattigheterna, demokrati och réattsstatens principer. FBA har arbetat med kapacitetsstarkande
stod till fredsprocesser i ett antal konfliktdrabbade lander. Verksamheten har inkluderat stod till
framfor allt EU och nationella institutioner. Den har innefattat arbete for konfliktforebyggande
och fredsbyggande pa landniva, samt tillimpning av globala riktlinjer for avvapning, demobi-
lisering och aterintegrering, unga, fred och sikerhet samt kvinnor, fred och sdkerhet. Mycket
fokus har lagts pa att utveckla verksamhet for stod till statliga aktorer i ndaromradet att bygga
upp motstandskraft mot hybrida hot och kunskap om att skydda val fére och under val.
Verksamheten har bidragit till genomférandet av Sveriges nationella handlingsplan avseende
kvinnor, fred och sidkerhet, framfor allt inom de prioriterade omraden f6r kvinnors och flickors
lika deltagande i konfliktforebyggande insatser, inkluderande och jamstéllda fredsprocesser
och fredsbyggande, samt ledarskap och expertis for jaimstalldhet.

FBA har stottat internationella insatser for civil krishantering och fredsfrimjande

genom sekondering av vl forberedda experter, totalt 49,4 arsarbetskrafter (tabell 4, s. 27).

Av dessa har 7,2 arsarbetskrafter (AAK) haft chefsbefattning eller annan arbetsledande roll.
Sekonderingarna inom de tematiska strategierna utgor 76 procent av alla FBA:s sekonderingar
(karta 2, s. 29). Resten ingar i den icke strategistyrda verksamheten (s. 40).

Drygt 80 procent av sekonderingarna riktats mot EU (41,1 AAK) med fokus pa stod till insat
ser i naromradet (Ukraina, Moldavien och Armenien, 26,4 AAK), medan antalet sekonderade
till FN har minskat fran 10 till 8 till arsarbetskrafter med placeringar framfor allt i Ukraina
och Colombia. FBA har inte haft sekonderade till OSSE:s faltinsatser men har beredskap att
agera om behov uppstar. FBA har férdjupat samarbetet med Natos hogkvarter for sekonde-
ringar till Natos fdltinsatser i Ukraina och Bosnien och Hercegovina men inga 0ppningar
har dnnu aktualiserats. Detta beror pa att krav fér omsorgsplikt inte uppfyllts. Processerna
for sekonderingar till Nato dr ocksa resurskravande och kan ta upp till tolv manader fran
initiering till utplacering.

FBA har sekonderat 167 valobservatorer och 6 statistiker till OSSE:s och EU:s valobservations-
insatser (tabeller 5 och 6, s. 28). Antalet sekonderade &r en minskning jamfort med foregaende
aret, vilket beror pa att farre val genomfordes 2025, inbjudningar till mottagarorganisationer
skickades for sent (t.ex. Georgien) och inplanerade insatser stédlldes in (t.ex. Gabon, Tadzjikistan).
Under 2025 bidrog FBA med valobservatorer till EU-insatser i Bolivia, Guyana, Honduras,
Kosovo och Malawi och till OSSE:s insatser i Albanien, Kirgizistan, Moldavien, Nordmakedonien,
Polen och Ruménien.

Inom de tematiska strategierna har resultat rapporterats framfor allt i niromradet (Armenien,
Moldavien och Ukraina). FBA har ocksa uppnatt resultat i EU:s s6dra grannskap, exempelvis i
Etiopien, Sudan och Tchadsjoomradet, dar myndigheten stottat nationella partnerorganisationer
i arbetet med att avvdpna och aterintegrera icke-statliga vipnade grupper.
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Myndighetens verksamhet inom de tematiska strategierna har inneburit att fortsatta

virna relationer med etablerade samarbetspartners, framfor allt EU och FN, medan flera

nya kontakter inom EU-kommissionen och pa nationell niva i Syrien, Etiopien, Armenien,
Moldavien och Ukraina har etablerats. Trots den anstrdngda situation som FN befinner sig

i har FBA genom sitt strategiska stod till FN:s landteam observerat FN:s vilja och formaga att
investera i kapacitetsstiarkande verksamhet pa landniva. FBA har ocksa stravat efter synergier
i styrningen mellan de tematiska och geografiska strategierna, vilket givit starkare resultat.

Tabell 4. Sekonderingar per organisation inom verksamhetsomradet tematiska strategier 2023-2025.

SEKONDERINGAR TILL INTERNATIONELLA
FREDS- OCH KRISHANTERINGSINSATSER OCH

HOGKVARTER 2025 2024 2023
Antal antagna 18 23 21
Sekonderingar till EU a1, 38,3 39,6
Antal &rsarbetskrafter (15,6 kvinnor, (24,1 kvinnor, (24,9 kvinnor,

25,5 min) 14,2 man) 14,7 mén)

Antal antagna = = =

Sekonderingar till OSSE
Antal arsarbetskrafter -

Antal antagna - 1 1

Sekonderingar till FN 83 10,3 79
Antal &rsarbetskrafter (4,9 kvinnor, (6,7 kvinnor, (6 kvinnor,

3,4 man) 3,6 man) 1,9 man)
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Tabell 5. Sekonderingar, uppdelat i LTO och STO samt antalet arsarbetskrafter,

till valobservationsinsatser 2023-2025.

SEKONDERINGAR TILL

VALOBSERVATIONSINSATSER 2025 2024 2023
167 184 170

Antal sekonderade valobservatorer... (97 kvinnor, (98 kvinnor, (80 kvinnor,
70 mén) 86 man) 90 mén)

27 29 23

..varav langtidsobservatorer (LTO) (15 kvinnor, (17 kvinnor, (11 kvinnor,
12 man) 12 man) 12 man)

140 155 147

..varav korttidsobservatorer (STO) (82 kvinnor, (81 kvinnor, (69 kvinnor,
58 man) 74 man) 78 mén)

9,34 9,66 9,3

Antal arsarbetskrafter (5,45 kvinnor, (5,18 kvinnor, (4,5 kvinnor,
3,88 min) 4,48 man) 4,8 man)

Tabell 6. Sekonderingar till valobservationsinsatser per organisation 2023—-2025. For valobservation
redovisas endast antalet sekonderade observatorer per organisation, da antalet arsarbetskrafter ar for

lagt for att det ska vara meningsfullt att redovisa.

SEKONDERINGAR TILL

VALOBSERVATIONSINSATSER PER ORGANISATION 2025 2024 2023
EU:s 15 16 22
valobservationsinsatser Antal sekonderade (10 kvinnor, (13 kvinnor, (14 kvinnor,
5 man) 3 man) 8 man)

OSSE:s 152 168 144
valobservationsinsatser Antal sekonderade (87 kvinnor, (85 kvinnor, (65 kvinnor,
65 man) 83 man) 79 mén)

Ovriga 4
valobservationsinsatser Antal sekonderade = = (1 kvinna,
3 mén)
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Karta 2. FBA har under 2025 haft totalt 79 experter (64,8 AAK, varav 36,8 AAK kvinnor, 28 man)
sekonderade till internationella insatser for civil krishantering och fredsfrimjande och deras
hogkvarter samt nio medarbetare placerade vid utlandsmyndigheter.

FINLAND MAN KVINNOR  TOTALT MOLDAVIEN MAN KVINNOR TOTALT
CoE hybrida hot 1 0 1 EUPM 2 g S
OSTERRIKE Ambassad Chisinau 0 1 1
OSSE Sekretariat 1 0 1 UKRAINA
OSSE ODIHR 1 0 1 EUAM 5 0 5
BELGIEN UNDP 0 1 1
EEAS 4 10 14 UNRCO 0 1 1
EU Kommissionen 0 2 2 Ambassad Kiev 0 1 1
EU representation 0 1 1 GEORGIEN
Nato 3 1 4 EUMM 5 8 13
BOSNIEN OCH EUSR 1 0 1
HERCEGOVINA
UNDP 0 1 1 UNRCO 1 0 1
Ambassad Sarajevo 0 1 1 antENIEN

EUMA 5] 4 9

DEMOKRATISKA
REPUBLIKEN

COLOMBIA MAN KVINNOR TOTALT
UNVMC 1 0 1
UNDP 0 1 1
UN HCHR 0 1 1
UN RCO 0 1 1
Ambassad Bogota 1 0 1
USA

UNDP 1 0 1
A 1 0 1

representation
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KONGO MAN KVINNOR  TOTALT
UN Women 0 1 1
MALI

EUCAP Sahel Mali 0 2 2
KENYA

UNDP 1 0 1
Ambasgad N&}irobi 0 1 1
(Somaliasektionen)

SOMALIA

EUCAP Somalia 0 1 1
ETIOPIEN

Ambassad Addis 1 0 1

Abeba

Folke Bernadotteakademins arsredovisning 2025

IRAK

EUAM Irak 2 0 2

JORDANIEN MAN KVINNOR TOTALT

Ambassad Amman 0 1 1

ISRAEL/

| _PALESTINA

EUPOL 0 2 2

EU Office 0 1 1
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Overgripande resultatbedomning

FBA bedOmer resultat inom de tematiska strategierna ar tillffredsstillande. Omedelbara
resultat har natts i samtliga elva insatser och langsiktiga resultat i hilften av dem (diagram

10 och 11, s. 31). FBA bedomer att de gréna omedelbara resultaten beror pa att myndigheten
lyckats med utformning av nya insatser genom att bygga pa verksamhet som tidigare levererat
resultat och fokuserat pa tematiska omraden dar FBA har mervirde. FBA har ocksa vidareutvecklat
stodet till EU:s civila krishantering for att kunna erbjuda bredare, mer relevant och strategiskt
bidrag. FBA har prioriterat verksamhet i landerna i naromradet och bland samarbetspartners
fokuserat pa stdd till EU. Etablering av ny verksamhet inom ramen f6r uppdraget om hybrida
hot och skydd av val har genomforts liksom konfliktforebyggande arbete i Etiopien och Syrien.
I de sex fall langsiktiga resultat inte uppnatts beror det pa att insatserna inom strategin for
fred, sdkerhet och stabilisering respektive internationell civil krishantering och fredsfrimjande
omformats efter ny styrning. For den verksamhet som bygger vidare pa tidigare strategiuppdrag
kan langsiktiga resultat observeras. For verksamhet som dr ny, exempelvis hybrida hot, dr det i
linje med forvdntningarna att langsiktiga resultat 4nnu inte uppnatts.

FBA bedomer att myndigheten har stirkt kapaciteten hos internationella och nationella
partnerorganisationer att bidra till freds- och sidkerhetsfrimjande i konfliktkontexter. De
langvariga samarbeten som myndigheten utvecklat bade pa internationell och nationell niva
har varit avgorande. FBA har genom kvalificerade och vil foérberedda sekonderade experter
samt upparbetade samarbeten med hogkvarteret och konceptutbildningar inom ledarskap och
jamstalldhet bidragit till att ledarskap inom EU:s civila krishanteringsinsatser stiarkts. Detta
har skapat fortroende for insatsledningar och forbattrat arbetsmiljon och darmed 6kat forut-
sittningar for effektiv mandatimplementering. Arbetssitt som utvecklats av FBA, att leda

for jamstalldhet, utgor nu en strategisk prioritet inom hela EU:s utrikestjanst.

FBA bedomer att sekonderingar till strategiska tjanster i EU:s hogkvarter fortsdtter att vara
ovéarderliga for hallbarhet och institutionalisering av den forstiarkta kapaciteten, da myndigheten
ocksa observerat utmaningar hos EU-institutioner att absorbera och tillimpa kunskap. FBA:s
stod genom processtdd till FN:s landteam i linderna i nairomradet (t.ex. Armenien, Moldavien,
Bosnien och Hercegovina och Kosovo) har bidragit till att landteamen fatt battre verktyg for
att mer effektivt forebygga konflikt och stddja nationella fredsanstriangningar i respektive
kontext. Som en sidoeffekt av arbetet har FN ocksa blivit en mer relevant aktor i Kosovos

och Bosnien och Hercegovinas EU-narmande.

FBA bedomer att myndighetens tekniska och processrelaterade stod till nationella statliga

och icke-statliga nyckelaktorer i konfliktkontexter har bidragit till att stirka sannolikhet att
pagaende fredsprocesser nar indamalsenliga resultat och forberedelser av medlingsinitiativ
forbéttrats. I detta arbete har samverkan inom Sverigelaget, framfor allt med Utrikesdeparte-
mentet, ambassader och Sida, varit avgérande. I Sudan har FBA genom kapacitetsstarkande stod

till sudanesiska kvinnor inom forhandlingsteknik och ledarskap starkt kvinnors representation i
begynnande politiska dialoger. I Colombia har FBA:s stdd, i samarbete med bland annat Norge och
Schweiz, stirkt den colombianska regeringen i arbetet att aterta fredsforhandlingarna med ELN-
rebellgruppen, forbereda avviapning och demobilisering av FARC-dissidentgrupper, samt definiera
koherent 6vergripande nationell fredspolitik. FBA:s arbete med att skapa motesplatser och
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Diagram 10. Trafikljusbedomningar av omedelbara resultat inom verksamhetsomradet tematiska
strategier 2023-2025. Resultat bedéms som gront (forvantat resultat har uppnatts), gult (férvantat
resultat delvis uppnatts) och rott (forvantat resultat ej uppnatt) samt vit (resultat har @nnu inte foljts upp).

2025
20 2
2024
24 101
2023
(] 5 10 15 20 25 30

Diagram 11. Trafikljusbedémningar av langsiktiga resultat inom verksamhetsomradet tematiska
strategier 2023-2025. Resultat bedéms som gront (férvantat resultat har uppnatts), gult (férvantat
resultat delvis uppnatts) och rott (forvantat resultat ej uppnatt) samt vit (resultat har @nnu inte foljts upp).

2025

2024

2023
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mojliggora kunskapsutbyte mellan aktorer fran till DRK, Etiopien, R6da havet och Gulfen om
fredsforhandling, verifikationsmekanismer och politisk integrering av fore detta kombattanter,
har stérkt relevanta aktorers formagor att delta i och driva fredsprocesser. Arbetet har lett till kat
fortroende for FBA som aktor inom dialog, medling och férhandling, samt starkt samarbetet med
framviaxande aktorer fran Qatar och Oman. Myndighetens publikation Guide to Peacemaking Using
Islamic Principles har varit ett verktyg for att etablera samarbeten i Gulfregionen. FBA konstaterar
att myndighetens férmaga till adaptiv planering och flexibilitet fortsatter att vara en forutsittning
for att kunna bidra till politiska mojlighetsfonster som uppstar i skeden av férandring och
osdkerhet i konfliktkontexter.

FBA bedémer att myndighetens arbete med att stdrka ungas kunskaper och formagor att
engagera sig har gett dem bittre forutsattningar for inflytande och samarbete i politiska
processer i konfliktkontexter. | MENA-regionen har stod till en regional koalition stiarkt unga
aktorers organisering och resulterat i en tioarig fardplan som tagits fram av unga ledare fran
lander i regionen. Ett genombrott for ungas inflytande i regionala policyprocesser har varit
att MENA-koalitionen blivit kirnmedlem i FN:s initiativ for dialog med civilsamhallet. Det
initiala arbetet med facilitering av samtal mellan organisationer for unga i Syrien har
resulterat i gemensamma prioriteringar for ungas roll i transitionsprocessen.

FBA bedOmer att tidigare arbete med att utveckla internationella standarder for avvépning,
demobilisering och aterintegrering av fére detta kombattanter fortsatt dr av stor relevans for
direkt radgivning och applicering i konfliktkontexter. FBA har stottat nationella myndigheter
med tillimpning av policy i Etiopien, Tchadsjoregionen, Stora sjoregionen, Mocambique
och Colombia. I flera av landerna integrerar stabiliserings- och sakerhetsaktorer i sitt arbete
mekanismer som stimulerar avhopp och férebygger (ater)mobilisering. Inom verksamheten
har ungas, kvinnors och ett klimatsdkerhetsperspektiv varit centrala.

Ett annat exempel pa hur FBA bidragit till starkt applicering av internationell policy &r stod
till internationella valobservationsinsatser genom sekondering av svenska valobservatorer.

I sina uppfdljningar har ODIHR, som mottar de flesta svenska valobservatorer, noterat att
manga lander under de senaste aren har genomfort dndringar i vallagar utifran rekommendationer
som valobservationsinsatser publicerat. Manga linder har ocksa uttalat sig om att det finns en
koppling mellan rekommendationerna och dndringarna, vilket starkt valobservationsinsatsernas
roll i utveckling av lagstiftning mot demokratiska normer. Ett konkret exempel &r vistra Balkan,
dar ODIHR konstaterat att flera milstolpar uppnatts genom att specifika rekommendationer
lett till forbattringar i véljarkataloger och registreringsprocesser, forbattrat koordinering
mellan folkbokforing och viljarmyndighet samt stéarkt tvistlosningsmekanismer och oberoende
och kapacitet hos valadministrationen. Detta bekraftar att valobservation inte bara handlar
om enskilt val utan om langsiktig kapacitetsbyggnad och institutionell forbattring, vilket

ofta kravs for att minska valfusk, 6ka transparens och stidrka processerna bakom valen.
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Slutligen noterar FBA att virdet i verksamheten bestar av myndighetens tekniska och tematiska
expertis som kombineras med kontextkunskap och ofta langsiktiga narvaro i konfliktkontexter
genom geografiska strategiuppdrag eller sekonderingar. Dar denna samverkan fungerat vl har
FBA observerat resultat pa landniva, battre forankring och storre sannolikhet att kunskap och
verktyg appliceras.

Verksamhetsexempel
Féljande exempel redovisas for att illustrera FBA:s verksamhet och resultat pa landniva
inom de tematiska strategierna och forklara syfte, resultat och larande fran aret.

EU:s starkta kapacitet inom civil krishantering

Genom vil forberedda sekonderade experter till insatser och hogkvarter samt stod till
kapacitets- och policyutveckling inom EU har FBA bidragit till att organisationens civila
krishanteringsinsatser blivit mer effektiva. FBA har sekonderat personal till utvalda strategiska
befattningar sa som chefstjanster, radgivande funktioner (t.ex. strategisk kommunikation,
hybridfragor, jamstalldhet, politisk radgivning) och kdarnfunktioner (analytiska tjdnster,
rapporteringsroller och observatorer). De sekonderade experterna har ofta under svara
omstdndigheter och i komplexa miljoer bidragit till insatsernas mandatuppfyllnad och att
effektiviteten i den operativa verksamheten starkts. Den kompetens som FBA erbjudit har
varit efterfragad och omdémen om de sekonderade har varit positiva, vilket bedoms som ett
kvitto pa att svensk kompetens anvands val och gor skillnad. Sekonderingarna har ocksa
skapat viktiga hemtagningseffekter genom att fora tillbaka kunskap, erfarenheter och
nadtverk som stidrker Sveriges nationella kapacitet inom civil krishantering.

FBA har fortsatt att utoka antalet sekonderade till EU:s insatser i Ukraina och Moldavien,
medan sekonderingar till insatsen i Armenien har legat pa samma niva jamfort med foregaende
aret. Sekonderingar till Afrika och Mellanostern har 6kat nagot. FBA har observerat en ékad
utmaning i att lyckas na strategiska tjanster inom vissa insatser, framfor allt i Ukraina.
Sverige bidrar med manga sekonderade och EU:s uttalade mal om nationell balans paverkar
mojligheterna att ytterligare oka stodet.

Under sex manader sekonderade FBA for forsta gangen tva experter till ett specialiserat
team i EU:s partnerskapsinsats i Moldavien, som ett led i att méta EU:s efterfragan pa mer
flexibla och skalbara team. Uppgiften var att hantera risker for otillborlig hybrid paverkan
infor parlamentsvalet i september. Enligt en intern utvardering av FBA:s bidrag till det
specialiserade teamet var det en effektiv satsning samtidigt som den var administrativt tung.
Den korta insatsen bidrog till forbattrat institutionellt samarbete mellan moldaviska statliga
aktorer, teknisk kapacitet hos dessa och ett mer strategiskt angreppssitt for att identifiera
och hantera risker och sarbarheter infor valet.
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FBA har riktat stodet till EU-institutionerna i Bryssel pa tjanster som bedoms ha goda mdjligheter
att paverka och bidra till den fortsatta utvecklingen av den civila krishanteringen. Detta har
bidragit till Sveriges starka rést inom omradet. Under 2025 har FBA utdkat stodet till de olika
delarna av direktoratet for fred, partnerskap och krishantering inom den europeiska utrikes-
tjdnsten, for bredare policypaverkan, och dven sekonderat en expert med fokus pa
klimatsakerhet. FBA har under aret mer dn dubblerat antalet sekonderingar inom hybrida hot
och cybersikerhet, bade till insatser och hogkvarter. FBA har bidragit med fler sekonderade

FBA har under manga ar genomfort strategiska och kapacitetsstarkande utbildningsinsat
ser inom ledarskap och jamstélldhet, riktade mot nyckelaktorer inom EU. Syftet har varit
att hoja EU:s funktionalitet och formaga att framja siakerhet och fred. Detta langsiktiga stod
har bidragit till ett mer professionellt, strategiskt och inkluderande ledarskap som framjar
jamstalldhet i civila insatser, EU:s utrikestjdnst och i EU-kommissionen. I forlangningen
bedoms detta bidra till stabilitet, sikerhet, samt en fredlig och demokratisk utveckling i
konfliktkontexter.

FBA:s utbildningar inom ledarskap och jamstélldhet (Leadership Development Programme

och Gender-Responsive Leadership, GRL) har genomforts parallellt och kompletterats med
sekondering av en ledarskapsspecialist till staben for chefen for civila krishanteringsinsatser.
Genom detta angreppssitt har kopplingen mellan utbildning och operativ styrning starkts.
Metoder omsitts i Iopande planering och ledning, vilket okar sannolikheten att forandringar
genomfors och halls 6ver tid. GRL har nu etablerats som en strategisk prioritering inom EU:s
utrikestjanst och vidare utbildning efterfragas brett. Att leda for jamstalldhet betraktas
alltmer som en forutsiattning for effektivitet, legitimitet och ansvarstagande inom EU:s civila
krishantering. Under 2025 genomfordes program riktade till chefer inom EU:s utrikestjanst
och de civila insatserna. 86 procent av de hogsta cheferna pa EU:s utrikestjanst (direktorsniva)
har nu deltagit i GRL-utbildningen. Deltagare har omsatt kunskaperna i konkreta initiativ,
exempelvis interna genomlysningar om arbetsmiljo och verksamhet och sidkerstédllande av
jamstalldhetsperspektiv i revidering av nationella strategier. I flera insatser (t.ex. EUMM
Georgien) har mellanchefer aktiverat ett natverk for genusfokalpunkter och tagit steg for

att bredda representationen i funktioner dar kvinnor tidigare saknats.

FBA har genomfort insatser som har starkt EU:s institutionella och operationella kapacitet
inom sdkerhets- och fredsfraimjande. Med FBA som medarrangor och processledare har
dialoger genomforts mellan EU:s institutioner, medlemsstater och utvalda unga fredsbyggare
fran till exempel Moldavien, Armenien, Ukraina och Somalia i syfte att bygga fortroende,

fa fram policyrekommendationer, 6ka genomslaget for EU som en trovardig partner och

Oka formagan hos deltagarna i linje med agendan for unga, fred och sédkerhet. Arbetet

blir vigledande for kommande EU-insatser.
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FBA har under aret
utokat arbete med

att stdrka den demo-

kratiska motstands-
kraften i Ukraina,
Moldavien och
Armenien.

FBA har under aret inlett ett arbete som syftar till att starka EU:s formaga att arbeta
strategiskt med EU-ndarmande. Detta har skett genom att starka strukturer for samverkan

och bidra till en gemensam forstaelse for synergierna mellan civila insatser och EU:s bredare
utrikespolitiska verktyg. FBA har stottat EU:s radgivningsinsats i Ukraina med analys och
vagledning for den EU-narmandeprocess som Ukraina star infér. Arbetet har mottagits mycket
positivt och forviantas vara styrande framat och pa sikt stdrka samordningen mellan relevanta
EU-institutioner och effektiviteten i Ukrainas EU-ndrmande.

Starkt férmaga i ndromradet mot hybrida hot och for skydd av fria val

For att mota den pagaende globala demokratiska tillbakagangen har FBA stirkt den demokratiska
motstandskraften i Ukraina, Moldavien och Armenien som kontinuerligt utsatts fér hybrida
hot och cyberangrepp. Detta har skett genom bade kapacitetsstiarkande utbildningar till
nationella aktorer i dessa linder och sekonderingar till EU:s insatser for civil krishantering

i Ukraina och Moldavien samt hogkvarteret i Bryssel. Under aret har FBA har sekonderat

nio experter som arbetat med hybrida hot i chefs- och radgivande roller och &ven byggt upp

en starkare intern expertis pa FBA inom omradet.



FBA:s stod har starkt kunskapen och formagan till analys samt starkt samarbeten mellan
myndigheter och civilsamhéllesaktorer for forbattrad beredskap och operativ formaga att
hantera hybrida hot och sakerstélla fria val. Till stod for detta arbete har FBA publicerat en
rapport som kommer att overséttas till armeniska och ukrainska. Genom rapporten har FBA
bidragit till att forma den internationella diskussionen om hur demokratier kan skydda sina
valprocesser mot nya och komplexa hot.

FBA:s verksamhet har lett till att statsradsberedningen i Moldavien har fatt 6kad teknisk
kompetens att férebygga, upptdcka och skapa nationell motstandskraft mot hybrida hot.

I Ukraina har FBA identifierat bristande institutionell samverkan och systemforstaelse
bland offentliga, privata och civilsamhéllesaktérer som hinder for nodvandig demokratisk
motstandskraft i landet. For att adressera de hdar utmaningarna kommer myndigheten
tillsammans med Myndigheten for psykologiskt forsvar stotta ukrainska nationella aktorer

i en process under varen 2026. I Armenien har FBA genomfort ett omfattande stod med
workshops, simuleringsévningar och teknisk radgivning for statliga aktérer, civilsamhalle
och media, i syfte att forbattra dessa aktorers beredskap infor parlamentsvalet 2026. Deltagarna
har stdrkt sin formaga att verifiera och analysera kallor och lart sig tekniker som forbéttrar
framtagande av lagesbild, beslutsfattande och riskidentifiering. Vidare bidrog FBA:s fokus
pa olaglig politisk finansiering for val under hosten direkt till en nationell debatt, fljt av
en parlamentarisk 6versyn av det nuvarande regelverket for partifinansiering.

FBA har ocksa utvecklat arbetet inom artificiell intelligens (AI) for st6d till demokrati och
fredsprocesser. Syftet har varit att fordjupa forstaelsen av Al:s majligheter och risker for
demokrati, inklusive valprocesser, och fred. Arbetet har hittills innefattat samarbete med
ledande internationella experter och har resulterat i en 6vergripande rapport och en podcast
som belyser hur Al kan bidra till att fraimja demokrati och stodja fredsbyggande. Vidare har
samarbete inletts med universitet i Birmingham och den brittiska organisationen Conciliation
Resources for att vidareutveckla och tillampa kunskap om fred och Al i praktiken. Den inledande
verksamhet for skydd av fria val som FBA genomf6rt i Armenien innefattade ocksa en workshop
om Al och val med statliga och civilsamhaélleliga aktorer som deltagare.
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FBA:s verksamhet
syftar till att skapa
mojligheter for dialog
i fredsprocesser.
Dialog Okar forsta-
else och tillit mellan
individer och grupper
och darmed bidrar till
battre forutsattningar
for fredsbyggande och
konfliktldsning.

Uppfaljningsstudie for att prova antaganden om dialog

For att stiarka FBA:s evidensbaserat arbetssitt i enlighet med reformagendan har FBA

med stdd av en extern forskare genomfort en forsta uppfoljningsstudie gillande ett for FBA
centralt antagande om resultat. Dialog dr ett aterkommande inslag i myndighetens verksam-
het, kopplat till demokratisk samhallsstyrning och inkluderande fredsprocesser pa bade lokal
och nationell niva. FBA:s verksamhet utgar fran antagande att dialog kan skapa forstaelse och
tillit mellan individer och grupper, vilket i sin tur kan bidra till positiva effekter i relation till
fredsbyggande och konfliktlosning.

Forskningsoversikten finner stod for FBA:s antagande att dialog leder till férandringar i
attityd, och kan skapa tillit och fortroende mellan individer och grupper. Litteraturen visar
dock att det finns vissa forutsattningar som starker sambandet, exempelvis att individerna
sjdlva valt att delta i dialogen, dialogen ar lokalt driven och att den beror svara eller komplexa
amnen. Starkast evidens finns for fordndring pa individniva. Pa grupp- och samhallsniva ar
sambandet inte lika tydligt.

Studien visar att arbete genom lokala institutioner ar fraimjande for att skapa fortroende.
Acceptans for resultat och beslut stdarks nar manniskor fatt gora sina roster horda, &ven om
dessa inte uppfattas vara ideala for egen del. Vidare lyfter studien externa aktorers betydelse
och paverkan, vilket ar centralt for FBA som stddjande part. Likvil belyses vikten av dialog-
deltagarnas makt och inverkan, vilket inte &dr likstadllt med formaga att agera utan snarare
individers mojlighet att fatta egna beslut. Under 2026 kommer studiens slutsatser och
rekommendationer att omhdndertas inom ramen for intern metodutveckling.
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Kostnadsredovisning

Kostnaderna for FBA:s tematiska strategier fordelas 2025 huvudsakligen mellan strategin
for fred, sdkerhet och stabilisering samt strategin for internationell civil krishantering
(tabeller 7 och 8). Strategin for fred, sdkerhet och stabilisering svarar for cirka 47 procent
av de totala kostnaderna inom verksamhetsomradet, medan strategin for internationell
civil krishantering uppgar till cirka 46 procent. Resterande cirka 8 procent avser strategin
for de ménskliga fri- och riattigheterna, demokrati och rittsstatens principer.

Jamfort med 2024 ar foérdelningen mellan de tematiska strategierna i stort sett oférandrad.
Strategierna for fred, sdkerhet och stabilisering samt internationell civil krishantering
dominerar dven 2025 kostnadsutfallet, medan strategin for de ménskliga fri- och réattigheterna,
demokrati och rittsstatens principer fortsatt utgér en mindre andel av de totala kostnaderna
inom verksamhetsomradet. Den totala kostnadsnivan inom verksamhetsomradet tematiska
strategier har minskat nagot jamfort med foregaende ar.

Tabell 7. Kostnader och intékter inom verksamhetsomradet tematiska strategier 2023-2025.

KOSTNADER OCH INTAKTER (TKR) 2025 2024 2023
Intakter av anslag 209 304 211 829 -
Ovrigt 1476 578 -
Kostnader totalt 210779 212 408 -

Tabell 8. Forvaltnings- och verksamhetskostnader inom verksamhetsomradet tematiska strategier
2023-2025.

KOSTNADER (TKR) 2025 2024 2023
Forvaltningskostnader 92 485 92 629 =
Verksamhetskostnader 118 294 119779 =
Kostnader totalt 210779 212 408 =
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Icke strategistyrd
verksamhet

FBA:s uppdrag

En mindre del av FBA:s verksamhet ingar inte i ndgon av regeringens utvecklingsstrategier
och styrs dirmed enbart av myndighetens instruktion och regleringsbrev. Under aret har FBA
i ndra samarbete med UD och Natos hogkvarter vidareutvecklat myndighetens uppdrag for
stod till Regeringskansliet inom ramen for Sveriges Natomedlemskap. FBA har svarat mot
styrning gillande politiskt prioriterade tjanster inom EU, Nato och OSSE samt European
Centre of Excellence for Countering Hybrid Threats i Helsingfors genom att ha kandidater i sex
rekryteringsprocesser. Av dessa blev fem rekryterade. Totalt har FBA haft 18 sekonderade
(14,4 AAK) experter i roller sdsom analytiker och radgivare, ofta med sirskilt fokus pa hybrida
hot och ndromradet (tabell 9, s. 40). FBA har ocksa delat ut Zaida Cataldn-stipendiet. Fyra
unga kvinnor har haft placering vid en lokal civilsamhéllesorganisation i Afghanistan,

den Demokratiska republiken Kongo, Palestina och Ukraina med syfte att framja kvinnor,
fred och sidkerhetsperspektivet i respektive organisations arbete.

FBA har stottat den tekniska kommittén for unga som ar en del av Cypernsamtalen. Syftet
har varit att stirka kommitténs sammanhallning och funktion som en fértroendeskapande
plattform samt att fordjupa medlemmarnas engagemang for en hallbar och inkluderande

fred pa Cypern. Vidare har FBA gett stod till FN och nationella aktorer i Afrika som hanterar
avhoppare fran icke-statliga vipnade grupper, inklusive terroristklassade grupper. FBA har
genomfort civilsamhallesforum med svenska civilsamhéllsorganisationer aktiva inom fred
och sdkerhet for ett utbyte av erfarenheter av praktiskt fred- och sdkerhetsarbete. FBA har
tillsammans med International State Crime Initiative vid Queen Mary University bidragit till en
kunskapsbaserad diskussion om folkmord och folkmordsprevention ur ett historiskt savil som
nutida perspektiv. Verksamheten inom icke strategistyrd verksamhet har bidragit till omradena
for kvinnors och flickors lika deltagande i konfliktférebyggande insatser samt ledarskap och
expertis inom Sveriges nationella handlingsplan avseende kvinnor, fred och sidkerhet.
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Tabell 9. Sekonderingar per organisation inom verksamhetsomradet icke strategistyrd verksamhet

2023-2025.

SEKONDERINGAR TILL FREDSINSATSER

OCH HOGKVARTER PER ORGANISATION 2025 2024 2023
Antal antagna 3 7 =
Sekonderingar inom EU 8,5 59 75
Antal arsarbetskrafter (6,9 kvinnor, (3,7 kvinnor, (5,5 kvinnor,
1,6 madn ) 2,2 mén) 2 man)
Sekonderingar inom FN AT BT - ! N
Antal arsarbetskrafter = = =
Antal antagna = = =
Sekonderingar inom OSSE 1,8 2 2,7
Antal arsarbetskrafter (0 kvinnor, (0 kvinnor, (0,5 kvinnor,
1,8 mén) 2 man) 2,2 man)
Antal antagna = = 3

Sekonderingar inom Nato 3,7 3,2
Antal arsarbetskrafter (1 kvinna, (1 kvinna, =

2,7 méan) 2,2 man)

Antal antagna 1 =
bs'\(la:ozc::rlzg{asrationer 04 28
gaorg Antal arsarbetskrafter (0 kvinnor, - (2,8 kvinnor,
0,4 mén) 0 man)
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Overgripande resultatbedomning

FBA bedOomer att arets resultat inom verksamhetsomradet har varit tillfredsstéidllande.
Myndigheten har uppnatt omedelbara och langsiktiga resultat i de tva pagaende insatserna,
icke strategistyrda sekonderingar och stod till Sveriges ataganden som Natomedlem (diagram
12 och 13, s. 42). Da den sistndmnda verksamheten dr ny har inga langsiktiga resultat &nnu
observerats och den bedéms ddarmed som vit. Sekonderingsverksamheten har uppnatt férvantade
langsiktiga resultat. Vissa omjusteringar inom verksamhetsomradet har gjorts, vilket inneburit
att Challenges Forum respektive stod till internationella och nationella aktorer for hantering
av avhoppare fran icke-statliga vipnade grupper, inte lingre bedoms med myndighetens
trafikljusmodell. Dessa har dock inkluderats i den 6vergripande resultatbedomningen.

FBA bedOomer att utveckling av verksamhet for stod till Nato har fortlopt enligt plan och att
myndigheten gett ett starkt bidrag till Sveriges dtaganden som Natomedlem. FBA bedomer
att myndigheten har bidragit till kunskaps- och kapacitetsutveckling inom EU:s, Natos
respektive OSSE:s huvudkontor, genom 18 vil forberedda sekonderade experter med
efterfragad kompetens. FBA har ocksa sekonderat en expert till ett internationellt centrum
i Helsingfors med ansvar for att utveckla verktyg mot hybrida hot. For styrningen gillande
tjanster inom EU med fokus p& ndromradet har tva nya placeringar inom EU:s utrikestjanst
i Bryssel respektive EU:s sarskilda representant i sodra Kaukasus tillsatts. FBA bedomer att
sekonderingar till strategiska tjanster i alla tre organisationer fortsatt har varit ett effektivt
verktyg som ger Sverige insyn i respektive organisationens processer samt fortlopande
information, vilket innebar att erfarenheter aterfors till FBA, Utrikesdepartementet och
andra myndigheter. Sekonderingarna har ocksa en komplementerande stod till exempelvis
Ukrainaverksamheten. Vidare har FBA:s arbete inom Challenges Forum bidragit till ett
policyutbyte mellan partnerorganisationer och relevanta aktorer inom FN-systemet.
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Diagram 12. Trafikljusbedomningar av omedelbara resultat inom verksamhetsomradet icke strategistyrd
verksamhet 2023-2025. Resultat bedoms som grént (forvéntat resultat har uppnatts), gult (férvantat
resultat delvis uppnatts) och rott (forvantat resultat ej uppnatt) samt vit (resultat har @nnu inte foljts upp).

2025

2024

2023

Diagram 13. Trafikljusbedomningar av langsiktiga resultat inom verksamhetsomradet icke strategistyrd
verksamhet 2023-2025. Resultat bedoms som grént (forvéntat resultat har uppnatts), gult (férvantat
resultat delvis uppnatts) och rott (forvantat resultat ej uppnatt) samt vit (resultat har @nnu inte foljts upp).
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FBA har bidragit till 6kade kunskaper och tekniska férmagor hos partnerorganisationer.
Exempelvis har FBA genom teknisk radgivning stottat myndigheter i Mocambique for
hantering av terrorgruppen IS 6kande narvaro och negativa inverkan pa sdkerhet och
stabilitet i den nordligaste provinsen Cabo Delgado. For att stodja syriska myndigheter
med liknande utmaningar har FBA inlett inventering och relationsbyggande med
relevanta sikerhetsfraimjande aktorer med baring pa sdkerhet och stabilisering.

FBA bedomer att myndigheten starkt forutsdttningar for dialog och samarbete inom
ramen for Cypernsamtalen. FBA har gett stod till den tekniska kommittén for unga, en av
totalt 13 kommittéer som verkar som praktiska och fortroendeskapande forum till stod for
den 6vergripande politiska processen. FBA bedomer att myndighetens tidigare arbete med
FN inom det tematiska omradet unga, fred och sdkerhet har bidragit till att FBA erbjudits
mojligheten att stodja processen pa Cypern. Stodet har framfor allt innefattat mojliggérande
av en dialogyta for samtal och fordjupat samarbete. Utvardering efter genomford verksamhet
visade att stodet skapat forutsattningar for ett mer konstruktivt gemensamt arbete, samtidigt
som relationsbyggande och 6msesidig forstaelse mellan sidorna férdjupats. Likasa har
medlemmarnas motivation att tillsammans verka for en hallbar 16sning pa Cypernfragan
okat. Det personliga sindebudet for Cypern har i formell kommunikation lyft fram
verksamhetens “bestaende effekt” och dess betydelse for att ”starka medlemmarnas

ambition att astadkomma dnnu mer tillsammans”. Pa langre sikt avser FBA att
verksamheten kommer att bidra till att bevara och stédrka det forsiktiga momentum

som kan skonjas i Cypernsamtalen.
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FBA:s samarbete
med Nato inkluderar
bland annat stod till
nationella myndig-
heter i Moldavien i
syfte att starka deras
motstandskraft mot
hybrida hot.

Verksamhetsexempel
Foljande exempel redovisas for att illustrera FBA:s verksamhet och resultat inom icke
strategistyrd verksamhet.

Utveckling av FBA:s stod till Nato

FBA har under aret fortsatt att fordjupa kunskaper om Nato och utveckla samarbetet inom
Sverigelaget, inklusive UD och Sveriges stiandiga representation vid Nato i Bryssel, och med
Nato. Arbetet har bidragit till 6kad 6msesidig forstaelse mellan FBA och Nato om respektive
organisations verksamhet samt 6ppnat dorrar for samarbeten i landkontext. Under 2025 har
FBA genomfort utbildning i Gender-Responsive Leadership. Detta har skett pa forfragan av
Natos generalsekreterares sirskilde representant for kvinnor, fred och sakerhet, som ett

led i att verkstilla Natos uppdaterade policy for kvinnor, fred och sdakerhet som lyfter GRL
och ansvarsutkrdavande som ett av fyra strategiska mal.

Dialog och ndra samarbete med UD och Nato har lett till identifiering av verksamhetsspar

ddr FBA har ett tydligt mervarde i genomforande av Sveriges ataganden som Natomedlem.

De dr: 1) styrning och reform av forsvars- och sdkerhetssektorn; 2) hybrida hot, och 3)
tvargaende tematiker (t.ex. kvinnor, fred och sdkerhet och skydd av civila). Fokus ligger
framfor allt pa landkontext. FBA kommer att stodja Nato i forsvarssektorreform i Ukraina

och i forstarkning av motstandskraft mot hybrida hot i Moldavien. Vidare kommer FBA

att stodja Natos filtinsats i Irak inom ramen for dess arbete med skydd av civila. FBA kommer
ocksa att fortsatta utveckla ett efterfragat kapacitetsutvecklande stod till Natos hogkvarter inom
ramen for FN:s sdkerhetsradsresolutioner avseende kvinnor, fred och sdkerhet.

FBA har haft fyra sekonderade experter till Natos hogkvarter i Bryssel (tabell 9, s. 40).
Experterna har arbetat i roller med fokus pa strategisk kommunikation, cyber- och hybrida
policyer samt nationell motstandskraft och totalforsvar med sarskilt fokus pa Ukraina.
Sekonderingar har varit viktiga for utokad kunskap om Nato.
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Challenges Forums bidrag till utveckling av FN:s fredsinsatser

Challenges Forum har fortsatt att ge stod till utveckling av FN:s fredsinsatser. Arsforum 2025,
som FBA genomforde tillsammans med Kofi Annan International Peacekeeping Training Centre

i oktober i Accra, har bidragit till en av arets mest centrala FN-processer: generalsekreterarens
oversyn av FN-fredsinsatser. Arsforumet med hognivadeltagare fran partnerlinder och FN
genomfordes som del av det svensk-ghananska atagandet pa ministerkonferensen i Berlin i maj
och féljdes av lanseringen av rekommendationerna pa FN-hogkvarteret i New York i november.
Tillsammans har dessa visat pa svenskt stod for, och bidragit till fordandringsprocesser inom,
FN:s arbete for fred.

Utover arsforumet har Challenges Forum publicerat bakgrundspapper och analyser samt anordnat
seminarier som stod till utveckling av FN:s fredsinsatser. Amnesomraden innefattar polisens
framtida roll i fredsinsatser, skydd av civila i ldttare och mer flexibla insatser, nya teknologins roll
i att starka uppdrag med mindre resurser och klimatsidkerhet. Genom kontinuerlig dialog med
partnerorganisationerna har FBA i sekretariatsfunktionen skapat en inkluderande process som
mojliggor dialog om den fortsatta vigen framat for Challenges Forum.



Kostnadsredovisning

Jamfort med 2024 har den totala kostnadsnivan inom verksamhetsomradet okat fran
cirka 42 mnkr till cirka 64 mnkr (tabeller 10 och 11). Okningen forklaras fraimst av en
hogre volym och omfattning av sekonderingar samt forstarkta EU-, OSSE- och Nato-
relaterade uppdrag. Dartill har centrala och myndighetsovergripande personalinsatser
oOkat, vilket dven paverkar fordelningen av gemensamma forvaltningskostnader.

Tabell 10. Kostnader och intékter inom verksamhetsomradet icke strategistyrd verksamhet 2023-2025.

KOSTNADER OCH INTAKTER (TKR) 2025 2024 2023
Intékter av anslag 63 665 41 867 =
Ovrigt 205 102 -
Kostnader totalt 63 870 41 970 =

Tabell 11. Forvaltnings- och verksamhetskostnader inom verksamhetsomradet icke strategistyrd
verksamhet 2023-2025.

KOSTNADER (TKR) 2025 2024 2023
Forvaltningskostnader 29 429 16 430 -
Verksamhetskostnader 34 441 25540 -
Kostnader totalt 63 870 41 970 =
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Lednings- och
verksamhetssto

FBA:s uppdrag

FBA stravar efter att ha ett lednings- och verksamhetsstod som préglas av effektivitet

och proaktivitet och som utgar fran tydliga ansvarsforhallanden mellan styrning, stod-
och kdrnverksamhet. Nedan beskrivs under aret genomférd verksamhet inom myndighetens
lednings- och verksamhetsstdd.

Organisation och intern styrning

I enlighet med regeringens beslut (dnr UD2025/00656) flyttade FBA under aret huvudkontoret fran
Sando i Kramfors kommun till kontoret i Stockholms kommun. Detta inkluderade omplacering
av medarbetare och uppsédgning av kontors- och logilokalerna pa Sandd. Flytten till Stockholm
gidllande arkiv, IT-utrustning och annat material genomfordes i slutet av november 2025.

En aterrapportering géllande omlokaliseringen kommer att ldmnas till regeringen senast

den 30 mars 2026.

Kostnaderna for omlokaliseringen har varit svara att berdkna, frimst med anledning av
kompetensforsérjningen. Halva myndighetens kompetenser inom det administrativa omradet
var lokaliserade pa Sandé. All personal tackade inte ja till att flytta med till Stockholm och
personalrorligheten paverkade ocksa andra delar av stodfunktionerna. Myndigheten har
saledes inte kunnat rekrytera i den takt som behdvts, utan behévt forlita sig pa konsulter.
Detta har paverkat savil arbetsbelastning som funktionalitet inom vissa centrala omraden.

Efter omorganisationer 2024-2025 har en uppfoljning genomforts. Den visade ett starkt
engagemang for FBA och att helhet, samspel och flexibilitet upplevs i flera delar som
forstarkta. Uppfoljningen visade ocksa att organisationen ger bittre forutsiattningar att
hantera forandringar som paverkar myndighetens freds- och sdkerhetsfrimjande uppdrag
samtidigt som FBA behover arbeta vidare med upplevd tidsbrist och stress.

FBA har arbetat med en trearig verksamhetsplan med preliminédra budgetramar for aren
2025-2027, i syfte att 6ka forutsattningarna for langsiktighet, hallbar resurssittning och
kompetensforsorjning i en foranderlig omvarld. Justeringar av verksamhetsplanen gors arligen
utifran lirande, omvarldsférandringar och dndrad styrning fran regeringen. Under aret har
fokus legat pa att fortsétta 6ka synergier och resultat utifran regeringens styrning.

Myndigheten har under aret fortsatt att anpassa styrning, organisation och arbetssitt for
jamstdlldhetsintegreringen sa att samspel vad giller stod, erfarenhetsutbyte och larande i
arbetet starkts brett inom myndigheten. Arbetet har omfattat erfarenhetshantering och stod
genom myndighetens nitverk for genusfokalpunkter och tematiska experter kring tillimpande
av styrdokument och verktyg for jamstédlldhetsintegrering. FBA:s interna grundutbildning

har vidareutvecklats.

Kompetensforsorjning

FBA har arbetat med kompetensforsorjning bade strategiskt och operativt. Regeringens

beslut att omlokalisera myndighetens huvudkontor till Stockholm har inneburit en tydlig
okning i rekryteringar framfor allt for styrnings- och stodverksamheten som till stor del varit
placerad pa Sando. FBA har starkt forutsattningarna for 6kad effektivitet och en béttre arbets-
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Bild: Al-genererad bild
till seminariet Will Al
Save or Undermine
Democracy?

miljo i den nya organisationen genom ett nytt ledarskapsramverk. Fram till sommaren 2026
genomfors ett 360-feedbackprogram med fokus pa att starka och utveckla 6nskade ledarbete-
enden. Programmet framjar individuellt ledarskap och stiarker chefskollektivet i sin helhet
samt skapar goda forutséattningar fér en hallbar och inkluderande arbetsmiljo.

For att utveckla medarbetarskapet i den nya organisationen med syfte att stdrka helhet,
flexibilitet, samspel och sjalvledarskap har forvantningar pa medarbetarskap fortydligats
inklusive arbete med rollen som statstjansteperson. Vidare har ett utvecklingsarbete genom-
forts med myndighetens befattnings- respektive samverkansstruktur. FBA har ocksa etablerat
ett nytt arbetstids- och tjinstereseavtal, fortydligat rutinen fér ovdlkomna beteenden och
genomfort en insats for att hdja medvetande kring normer for att frimja en god arbetsmiljo
och okad psykologisk trygghet.

Kommunikation och digitalisering

FBA har under 2025 gjort en strategisk satsning pa extern kommunikation med malet att
tydligare forklara hur myndighetens verksamhet for fred och sidkerhet bidrar till att starka
svenska intressen. Genom att fokusera kommunikationen utifran malsattningar i reforma-
gendan till ett antal utvalda huvudomraden har 6kad tydlighet skapats kring myndighetens
roll och uppdrag. De utvalda omradena var skydd av fria val och motverkande av hybrida hot
samt lainderna Ukraina och Moldavien, vilket synts i fokus for myndighetens publiceringar



och nationell media. Myndighetens producerade filmer har lyft bland annat FBA:s stod till
veteranernas aterintegrering i Ukraina och stddet till fria val i Moldavien. Likasa har
Moldavien och Ukraina diskuterats i FBA:s nylanserade podd Istéllet for vapen. FBA har
ocksa arbetat med kommunikation inom Sverigelaget, bland annat genom samverkan
kring kommunikation om Ukraina vid arsdagen av invasionen.

FBA har tagit fram en ny webbplats i syfte att synliggora FBA som svensk myndighet for fred
och sdkerhet och visa pa myndighetens relevans. FBA:s aktiva satsningar pa sociala medier
som en av myndighetens viktiga kommunikationskanaler har fortsatt att ge positiva resultat,
med 40 procent fler inldgg pa LinkedIn, Facebook och Instagram jamfort med féregaende
period. Inldggens antal visningar har 6kat med totalt en tredjedel under 2025. FBA har ocksa
genomfort ett utvecklingsarbete gidllande Al Detta har inkluderat en omvéarldsspaning och
behovsanalys inom organisationen, en kompetenssatsning inom generativ Al for samtliga
medarbetare samt framtagande av en vigledning om internt anvidndande. Nista steg i
arbetet ar att utveckla ett sikert och bra AI-stéd som kan utvecklas over tid och skapa
virde for myndigheten.

Sékerhetsarbete inklusive informationssakerhet

Omvirldsforandringarna paverkar ocksa sakerhetstinkande pa FBA. Med anledning av det
har ett utvecklingsarbete inom sidkerhetsfragor inletts under aret. FBA:s krisledningsférmaga
har stiarkts genom omarbetning och uppdatering av myndighetens krisledningsplan. Arbetet
har innefattat kunskapshojande insatser och en krisledningsovning for att skapa gemensam
forstaelse for krisledningsmetodik och begrepp. En revision av instruktion och rutin for
FBA:s Tjansteperson i Beredskap har genomforts, och det har inforts en ny funktion som
Chef i Beredskap inforts.

En stark sdkerhetskultur dr ett stindigt pagaende arbete. FBA:s sakerhetsfunktion har
genom Okad nédrvaro i kirnverksamheten byggt fortroende, forstaelse och acceptans for
de sdkerhetsatgédrder som bedoms som nédvéandiga. En satsning pa att starka myndighetens
resesdkerhet har genomforts, rutiner for tjansteresor med forhojd risk har fortydligats och
forberedande samtal och utbildningar infor dessa resor forbattrats. Sikerhetsfunktionen
har dven intensifierat samverkan med externa aktorer relevanta for resesiakerhet, till
exempel utlandsmyndigheter och sdkerhetsforetag.

FBA har genomfort ett arbete for en uppdaterad sdkerhetsskyddsanalys och identifierat

ett antal atgirdsforslag. FBA har arbetat med ledningssystem for informationsséakerhet
baserat pa ISO/ICE 27000-standard. Informationssiakerhet fortsatter att vara ett prioriterat
omrade savil strategiskt som operativt med. Samarbete mellan FBA:s funktioner har férdjupats
och identifiering av viktiga forbattringar, som starker myndighetens formaga att detektera,
hantera och férebygga incidenter, har gjorts. Operativ informationssakerhet och okad
medvetenhet kring underréttelsehot har fortsatt varit en viktig del i FBA:s sdkerhetsarbete.
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Uppfoljning och larande

FBA har fortsatt att utveckla arbetssatt for uppfolining och larande i enlighet med reformagendans
ambitioner om starkt uppfoljning och effektivitet i bistandet, samt regleringsbrevsuppdrag kring
redovisning av resultat och lardomar. FBA har operationaliserat myndighetens uppdrag och
utformat verksamhet utifran analys och tillgdnglig evidens. I genomférandet och den I6pande
resultatuppfoljningen har larande varit en viktig del for en fordjupad forstaelse kring vad som
bidrar till resultat i de specifika kontexter som myndigheten verkar i. Med stod i forskningen
om komplexitet och systemfordndring tillsammans med egna och andra aktorers beprovade
erfarenheter, har FBA sédkerstallt att valda metoder lampar sig for myndighetens utmanande
uppdrag att bidra till fred, sdkerhet och stabilitet i virlden och sékerstiller bibehallen relevans
och effektivitet. For att starka larandet utifran evidens har myndigheten genomfort en
uppfoljningsstudie med stod av en extern forskare. Resultaten redovisas under ”Tematiska
strategier” (s. 37).

Forskningsintegrering

FBA har fortsatt att konsolidera arbetet med forskningsintegrering inom kdrnverksamheten.
FBA har ocksa utokat sina internationella forskararbetsgrupper for att sikerstélla tillgang
till akademisk expertis inom de nya uppdragen, hybrida hot och desinformation, och dven
forstarkt grupperna med expertis rorande EU och ungas roll i freds- och sdkerhetsprocesser.

Ett Ukraina-relaterad forskningsprojekt som FBA finansierar, har bidragit till fordjupad
forstaelse hos svenska kommuner om hur partnerskap mellan ukrainska och svenska
kommuner kan stdrka samhaéllelig motstandskraft. Vidare kommer forskningen att belysa
balansen mellan lokalt sjdlvstyre och nationell sdkerhet, identifiera vad som krivs for att
organisera demokratiska val efter att Ukraina har vunnit sin fred, och hur sékerhetsproblem
i de ockuperade omradena kan paverka insatser for att 16sa konflikten. Darutéver har FBA
genom facilitering av samtal mellan forskare, experter inom Sverigelaget och partner-
organisationer bidragit till 6kad kunskap om komplexa och politiskt kdnsliga processer

i Stora Sjoregionen och kring Roda Havet.

For att starka myndighetens interna kapacitet for forskningsintegrering har FBA under aret
lanserat ett digitalt laromedel i forskningsanviandning. Det stirker medarbetarnas kapacitet
att virdera forskningsresultat, tillimpa dem i praktiken och dra nytta av forskning i arbetet
med ett resultatbaserat arbetssatt. Ett fyrtiotal forskningspresentationer i syfte att stdrka
personalens evidensbaserade kunskaper har genomforts. FBA har visentligen 6kat andelen
forskare som genomfor evidensbaserat analysarbete for myndighetens rakning i olika skeden
av verksamhetscykeln.
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Avgifter och bidrag

FBA har beviljat och betalat ut bidrag till ett antal forskningsprojekt samt till stipendier
och civilsamhdllesorganisationer. Sammantaget har myndigheten under 2025 finansierat
atta policynéra forskningsprojekt, varav fem inom ramen f6r utgiftsomrade 7 och tre inom
utgiftsomrade 5. Forskningsbidragen har betalats ut till internationellt verksamma forskare
och forskningsmiljoer.

Darutover har utbetalningar skett inom ramen for Zaida Catalan-stipendiet, samt for

pagaende ataganden inom stod till civilsamhallet. De samlade utbetalningarna inom
avgifter och bidrag uppgar till cirka 5,6 mnkr under aret.

Tabell 12. FBA:s avgiftsintakter av utbildningsverksamhet 2022-2025.

+/-to.m. +/-t.o.m. Int. Kostn. +/- Ack. +/-
VERKSAMHET 2022 2023 2024 2024 2024 utga.2025
Avgiftsintakter dar
intakter disponeras
Kurser och utbildningar 0 0 5 5 0 0
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03 Resultat
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ning

(tkr) Not 2025 2024
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag 1 426 181 400118
Intakter av avgifter och andra erséttningar 2 1176 1083
Intakter av bidrag 3 6 837 738
Finansiella intdkter 4 620 528
Summa 434814 402 466
Verksamhetens kostnader
Kostnader fér personal 5 -308 677 -284 872
Kostnader for lokaler -16 053 -13 306
Ovriga driftkostnader 6 -110 429 -102 342
Finansiella kostnader 7 -223 -219
Avskrivningar och nedskrivningar -1125 -1728
Summa -436 507 -402 466
Verksamhetsutfall -1 693 0
Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 5556 5902
Lamnade bidrag 8 -5 556 -5902
Saldo 0 0
Arets kapitalforandring 9 -1 693 (]
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Balansrakning

TILLGANGAR (tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pé annans fastighet 10 30 54
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 11 1735 3927
Summa 1765 3981
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 778
Fordringar hos andra myndigheter 12 3959 3304
Ovriga kortfristiga fordringar 13 1238 1147
Summa 5197 5228
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader 14 6 076 8 081
Ovriga upplupna intakter 29 0
Summa 6 105 8081
Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket 15 28 438 10934
Summa 28438 10934
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 16 10 534 34190
Summa 10 534 34190
Summa tillgangar 52039 62 414
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KAPITAL OCH SKULDER (tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
Myndighetskapital 17 0 0
Kapitalforandring enligt resultatrakningen 9 -1693 0
Avsittningar
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 18 89 367
Ovriga avséttningar 19 3344 3102
Summa 3432 3469
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 20 1765 3981
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 21 16 956 15876
Leverantdrsskulder 7 609 12315
Ovriga kortfristiga skulder 22 4354 3774
Summa 30684 35946
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 23 17 106 17 354
Oférbrukade bidrag 24 817 5646
Ovriga férutbetalda intéakter 25 1693 0
Summa 19 615 22999
Summa, kapital och skulder 52 039 62 414
Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser 26 6 161 1166
Summa 6 161 1166
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Anslagsredovisnin

Redovisning mot anslag
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ANSLAG (tkr) Not £ ] ow £ o =] =)
UO 5 1:2 Ramanslag
Freds- och sédkerhetsfrimjande verksamhet
ap.6 Fredsframjande - del till FBA 27 5535 42150 0 -4444 43241 -46 027 -2786
UO 7 1:1 Ramanslag
Bistandsverksamhet
ap.4 Bistandsverksamhet 28 2662 98 000 0 -2 662 98 000 -98 670 -670
ap.42 Internationell civil krishantering
- del till FBA 29 -34 76 000 -6 600 0 69 366 -68 601 765
UO 7 1:4 Ramanslag
Folke Bernadotteakademin
ap.1 Folke Bernadotteakademin 30 1768 213219 0 0 214987 -220193 -5206
Summa 9932 429369 -6 600 -7106 425594 -433 491 -7 896
Redovisning av bestallningsbemyndigande
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ANSLAG (tkr) @8 w3 Z& 5 o) is 23 2373 237z €3 7]
UO 7 1:1 Ramanslag
Bistandsverksamhet
ap.4 Bistandsverksamhet 1660 0 1660 0 0 0 0 0 0 2025
UO 5 1:2 Ramanslag
Freds- och sékerhetsfrdmjande
verksamhet
ap 6 Fredsframjande FBA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2025
Summa 0 1660 0 1660 0 0 0 0 0 0
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Tillaggsupplysningar
och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.
Till foljd av detta kan summeringsdifferenser forekomma.

Tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Folke Bernadotteakademins (FBA) bokforing foljer god redovisningssed och forordningen
(2000:606) om myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter och
allminna rad till denna forordning. Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s féreskrifter och allmdnna rad
till denna férordning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Forordning om myndigheters bokforing)
tillampar myndigheten brytdagen den 5 januari. Brytdagen foregaende ar var den 3 januari.

Kostnadsmassig anslagsavrakning
Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avridknas fr. o. m. ar 2009 anslaget forst vid uttaget
enligt undantagsbestammelsen. Utgdende balans ar 2024, 307 tkr, har ar 2025 minskat med 61 tkr.

Upplysningar av vasentlig betydelse

Kostnaderna for omlokaliseringen har varit svara att berdkna, fraimst med anledning av
kompetensforsorjningen. Halva myndighetens kompetenser inom det administrativa omradet var
lokaliserade pa Sando. All personal tackade inte ja till att flytta med till Stockholm och perso-
nalrorligheten paverkade ocksa andra delar av stodfunktionerna. Myndigheten har saledes inte
kunnat rekrytera i den takt som behovts, utan behovt forlita sig pa konsulter. Detta har
paverkat saval arbetsbelastning som funktionalitet inom vissa centrala omraden.

Upplysningar for jamforelseandamal

Av de 239 arsarbetskrafterna dr ca 75 utlandsstationerade. Den utlandsstationerade
personalen dr anstélld enligt URA-avtalet vilket innebar att sociala avgifter och pensions-
avgifter betalas. Semesterlonetilligg laggs pa Ionen men ingen semester eller sjukfranvaro
rapporteras. Denna personal finns inte med i statistiken for sjukfranvaro och har inte
genererat nagon semesterloneskuld men finns med i berdkningen av arsarbetskrafter.
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Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Som anldggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram, forviarvade licenser och
rattigheter samt maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvarde om minst 30 tkr och
en berdknad ekonomisk livslangd som uppgar till 1agst tre ar. Barbara datorer, lasplattor och
mobiltelefoner anses ha en kortare livslangd dn 3 ar och kostnadsfors direkt.

Avskrivning sker enligt linjdr avskrivningsmetod fran den manaden tillgangen tas i bruk.

TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER

3ar Egenutvecklade dataprogram, licenser, rattigheter
Datorer och kringutrustning (ej barbara)

6 ar Maskiner och tekniska anlaggningar
Ovriga kontorsmaskiner
Bilar och andra transportmedel

6 ar Byggnadsinventarier, mobler och 6vriga inventarier

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar till hogst den
aterstaende giltighetstiden pa hyreskontraktet, dock lagst tre ar.

Omsittningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berdknas inkomma.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta har virderats till
balansdagens kurs.

03 Finansiell redovisning Folke Bernadotteakademins arsredovisning 2025 58



Ersattningar och andra formaner

LEDAMOTER | INSYNSRADET Arvode i tkr
Carsten Alvén, Senior analytiker, Myndigheten for psykologiskt forsvar 5
Ylva Berg Axell, Direktor 5
Richard Gray, Overste, Férsvarsmakten 3
Yasmine Eriksson, Riksdagsledamot (SD) 1
Martin Kragh, Filosofi doktor 1
Anna Lasses, Riksdagsledamot (C) 4
Stefan Olsson, Riksdagsledamot (M) 3
Ellen-Elena Reinolds, Specialistlédkare 5

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE/STYRELSEUPPDRAG

Ersattning i tkr

Generaldirektor Per Olsson Fridh
Inga férmaner

Styrelseledamot i Kungliga Konsthdgskolan
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Anstailldas sjukfranvaro

I tabellen redovisas anstélldas totala sjukfranvaro i férhallande till den sammanlagda
ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under en
sammanhingande tid av 60 dagar eller mer.

I tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro fordelat pa kon och alder i forhallande till
respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.

SJUKFRANVARO 2025 2024
Totalt 1,70 1,8
Andel 60 dagar eller mer 62,60 72,5
Kvinnor 2,20 2,5
Man 0,50 0,4
Anstéllda -29 ar 4,40 6,3
Anstéllda 30 ar- 49 ar 1,70 1,7
Anstéllda 50 ar - 1,40 1,8
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Noter (tkr)

Resultatrikning

Not INTAKTER AV ANSLAG 2025 2024
Intékter av anslag 426 181 400 118
Varav 05 01 002 ap 6 Freds- och sé@kerhetsframjande verksamhet 45 287 31379
Varav 07 01 001 ap 4 Bistandsverksamhet 93 854 89 941
Varav 07 01 001 ap 42 Internationell civil krishantering 68 601 71034
Varav 07 01 004 ap 1 Folke Bernadotteakademin 220132 207 764
Summa 426 181 400118
Utgifter i anslagsredovisningen -433 430 -406 037
Saldo -7 310 -5919
Intdkterna av anslag har mellan aren 6kat med 27 756 tkr, samtidigt som myndighetens utgifter
for transfereringar minskat med 363 tkr. Av de totala intékterna har dock 1 693 tkr periodiserats
till 2026 da anslagskrediten for Uo 05 01 002 ap 6 Freds- och sékerhetsframjande verksamhet
har overtrasserats med detta belopp.
Saldot bestar av minskning av semesterléneskuld som intjanats fore ar 2009. 61 18
Denna post har belastat anslaget men inte bokforts som kostnad i resultatrakningen.
Anslag Uo 0501 002 ap 6 Freds- och sédkerhetsframjande verksamhet. Redovisning i 740 505
transfereringsavsnittet som medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag.
Anslag Uo 07 01 001 ap 4 Bistandsverksamhet. Redovisning i transfereringsavsnittet 4816 5396
som medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag.
Summa 5617 5919
Not INTAKTER AV AVGIFTER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 2025 2024
Ovriga intakter av avgifter och andra ersattningar 1176 1078
Summa 1176 1083
Not INTAKTER AV BIDRAG 2025 2024
Bidrag fran statliga myndigheter 5251 738
Bidrag fran 6vriga 1586 0
Summa 6 837 738

Intdkterna av bidrag har mellan &ren 6kat med 6 099 tkr.
Okningen &r kopplad till AIDI-projektet som avslutades i november 2025.
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Not FINANSIELLA INTAKTER 2025 2024
Rénta pa rantekonto i Riksgéldskontoret 389 681
Ovriga rénteintakter 0 0
Ovriga finansiella intékter 231 -154
Summa 620 528

Not KOSTNADER FOR PERSONAL 2025 2024
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal) 176 633 162 461
Varav I6nekostnader ej anstalld personal 53 0
Sociala avgifter 103 076 94175
Ovriga kostnader for personal 28968 28 236
Summa 308 730 284 872

Not OVRIGA DRIFTKOSTNADER 2025 2024
Reparationer och underhall 170 159
Reaforlust vid avyttring av anldggningstillgang 332 0
Offentligtrattsliga avgifter, skatter, kundférluster 748 735
Resor, representation, information 34 589 30417
Kop av varor 2020 2026
Kop av tjanster 72 571 69 005
Summa 110 429 102 342
Okade driftkostnader jamfért med motsvarande period féregdende &r beror pé& 6kade
resekostnader och 6kade kostnader av tjanster (licenskostnader, platformskostnader och
kostnader for IT-sakerhet).

Not FINANSIELLA KOSTNADER 2025 2024
Rénta pa lan i Riksgéldskontoret 76 166
Ovriga finansiella kostnader, valutakursférluster 147 52
Summa 223 219
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Not LAMNADE BIDRAG 2025 2024
Lamnade bidrag till den offentliga sektorn 2615 3424
Lamnade bidrag till internationella organisationer 3040 2 477
Lamnade bidrag till dvriga, m.m. 0 0
Summa 5655 5901
Not ARETS KAPITALFORANDRING 2025 2024
Arets kapitalférandring -1 693 0
Summa -1 693 0

Arets kapitalférandring beror pa periodiserad intdkt av anslag motsvarande 6vertrassering av
anslagskredit for Uo 05 01 002 ap 6 Freds- och sdkerhetsframjande verksamhet.
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Noter (tkr)

Balansrdkning

Not 10 FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 8412 8412
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvéarde -8 239 0
Overféringar 0 0
Summa anskaffningsvarde 173 8412
Ingdende ackumulerade avskrivningar -8 358 -8 319
Arets avskrivningar -22 -39
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 8237 0
Summa ackumulerade avskrivningar -143 -8 358
Utgaende bokfort varde 30 54
Not 11 MASKINER, INVENTARIER, INSTALLATIONER M.M. 2025-12-31  2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 22 527 21788
Arets anskaffningar 94 739
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -13 090 0
Summa anskaffningsvarde 9531 22 527
Ingdende ackumulerade avskrivningar -18 600 -16 911
Arets avskrivningar -1 102 -1 689
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 11907 0
Summa ackumulerade avskrivningar -7 795 -18 600
Utgaende bokfort varde 1735 3927
Not 12 FORDRINGAR HOS ANDRA MYNDIGHETER 2025-12-31  2024-12-31
Fordran ingdende mervardesskatt 3167 3304
Kundfordringar hos andra myndigheter 793 0
Summa 3959 3304
Not 13 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2025-12-31 2024-12-31
Fordringar hos anstéllda 1238 1147
Summa 1238 1147
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Not 14 FORUTBETALDA KOSTNADER 2025-12-31  2024-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 1742 3204
Ovriga férutbetalda kostnader 4334 4877
Summa 6 076 8 081

Not 15 AVRAKNING MED STATSVERKET 2025-12-31  2024-12-31
Anslag i icke rantebdrande flode
Ingdende balans 12 395 27 574
Redovisat mot anslag 213298 198 256
Medel hdnforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebdrande flode -202 707 -213434
Fordringar (+)/Skulder (-) avseende anslag i icke rantebarande flode 22986 12395
Anslag i rantebarande flode
Ingadende balans -1769 1083
Redovisat mot anslag 220193 207 782
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -213 219 -210 633
Fordringar (+)/Skulder (-) avseende anslag i rantebérande flode 5205 -1769
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag
Ingaende balans 307 325
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -61 -18
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag 246 307
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto
Inbetalningar i icke réantebarande flode 5409 247
Utbetalningar i icke réantebarande flode -208 115 -213 681
Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar 202 707 213434
Ovriga fordringar (+)/skulder (-)pa statens centralkonto 0 0
Summa Avrakning med statsverket 28438 10 934
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Not 16 BEHALLNING RANTEKONTO | RIKSGALDSKONTORET 2025-12-31  2024-12-31
Behallning rantekonto i Riksgéaldskontoret 10 534 34190
Summa 10 534 34190
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 6 000 6 000
Maximalt utnyttjad kredit 0 6176

Not 17 MYN DIGHETSKAP"ITA'L Balanserad kapital-  Kapitalforandring
SPECIFIKATION FORANDRING AV forandring, avgifts- enl
MYNDIGHETSKAPITALET Statskapital belagd verksamhet resultatrakningen Summa
Utgaende balans 2024 0 0 0 0
Andrad redovisningsprincip 0 0 0 0
Rattelser 0 0 0 0
Ingaende balans 2025 0 0 0 0
Féregaende ars kapitalfordandring 0 0 0 0
Kapitaltillskott 0 0 0 0
Arets kapitalférandring 0 0 -1 693 -1 693
Summa arets férandring 0 0 -1 693 -1 693
Utgaende balans 2025 0 0 -1 693 -1 693

Not 18 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER 2024-12-31
Ingdende avséattning 367 325
Arets pensionskostnad -73 245
Arets pensionsutbetalningar -205 -203
Utgaende avsittning 89 367
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Not 19 OVRIGA AVSATTNINGAR 2025-12-31  2024-12-31
Avsittning for lokalt omstallningsarbete
Ingdende balans 3102 2887
Arets forandring 241 215
Utgaende balans 3344 3102
Summa utgaende balans 3344 3102
Omstaéllningsmedlen har inte nyttjats under 2025.

Not 20 LAN I RIKSGALDSKONTORET 2025-12-31  2024-12-31
Avser lan for investeringar i anldggningstillgangar.
Ingdende balans 3981 4970
Under aret nyupptagna lan 94 739
Arets amorteringar 2310 1728
Utgaende balans 1765 3981
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 5000 8000
Utnyttjad laneram inklusive finansiell leasing 1765 3981

Not 21 KORTFRISTIGA SKULDER TILL ANDRA MYNDIGHETER 2025-12-31  2024-12-31
Utgéende mervérdesskatt 3320 3078
Arbetsgivaravgifter 4773 4204
Leverantorsskulder andra myndigheter 8 891 8594
Ovrigt -28 0
Summa 16 956 15876

Not 22 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 2025-12-31  2024-12-31
Personalens kéllskatt 4280 3757
Personalens pensionsavgifter 5 0
Ovriga kortfristiga skulder till personalen 10 0
Ovrigt 69 17
Summa 4354 3774
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Not 23 UPPLUPNA KOSTNADER 2025-12-31  2024-12-31
Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter 12907 13048
Ovriga upplupna Iéner inklusive sociala avgifter 2261 2054
Ovriga upplupna kostnader 1937 2251
Summa 17 106 17 354

Not 24 OFORBRUKADE BIDRAG 2025-12-31  2024-12-31
Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet -3243 5646
Bidrag som erhallits fran icke-statliga organisationer eller privatpersoner 4059 0
Summa 817 5646
varav bidrag fran statlig myndighet som forvéntas tas i ansprak:
inom tre manader -20 809
mer &n tre manader till ett &r 0 4000
mer an ett ar till tre ar 837 837
Summa 817 5646

Not 25 OVRIGA FORUTBETALDA INTAKTER 2025-12-31  2024-12-31
Ovriga férutbetalda intéakter 1693 0
Ovriga férutbetalda intdkter bestar av 6vertrassering av anslagskredit f6r Uo 05 01 002 ap 6
Freds- och sakerhetsframjande verksamhet

Not 26 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER 2025-12-31  2024-12-31
Reglering tillaggshyra lokaler 6161 1166
Summa 6 161 1166
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Noter (tkr)

Anslagsredovisning

Not 27 Uo 5 Internationell samverkan Ramanslag Ar 2025
05 01 002 Freds- och sédkerhetsframjande verksamhet Belopp tkr
ap.6 Fredsframjande - del till FBA
Enligt regleringsbrevet disponerar FBA en anslagskredit pa 1 093 tkr. Denna kredit har for rakenskapsar 2025
Overtrasserats med 1 693 tkr.

FBA far disponera del av ingdende 6verféringsbeloppet med 1 091 tkr.

Enligt regleringsbrev far FBA disponera 3% av foregaende ars tilldelning 36 360 tkr.

Anslaget ar icke rantebarande.

Anslagsposten far anvandas till verksamhet som inte omfattas av OECD:s bistdandskommitté (DAC) direktiv.

Medlen far anvéndas for férvaltningskostnader relaterade till verksamheten.

Medlen far anvéndas for att stélla personal till férfogande for Nordatlantiska fordragsorganisationen (Nato), 18 402
Europeiska unionen (EU), Organisationen for sakerhet och samarbete i Europa (OSSE) och Férenta nationerna

(FN) efter samrad med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet). Sekonderingar till Nato och naromradet

ska ges foretrade.

Medlen far anvandas for valobservatorsinsatser med deltagande av svenska medborgare. Regeringen fattar 1270
sérskilda beslut for andamalet. Vissa forberedelser infor en insats kan dock initieras efter 6verenskommelse

med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) i avvaktan pa regeringsbeslut.

Medlen far dven anvandas for att framja bland annat f6ljande verksamhetsomraden: *

Sékerhetssektorreformer (SSR), 0
Avvépning, demobilisering och ateranpassning av fére detta kombattanter (DDR), 3109
Samordna och utveckla det internationella samarbetet inom International Forum for the Challenges of 5081
Peace Operations (Challenges Forum),

Internationella forskararbetsgrupper for fredsbevarande operationer. 740
Medlen far anvéandas for att stédja Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) med att ta fram policy och 15750
initiativ inom Nato samt stodja Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) i genomférandet av Sveriges

ataganden som Natomedlem. Medlen far dven anvédndas for att genomfora Folke Bernadotteakademins

verksamhet inom hybrida hot.

Ovrigt 1674
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Not

28

Uo 7 Internationellt bistand Ramanslag Ar2025
07 01 001 Bistandsverksamhet Belopp tkr
ap. 4 Bistandsverksamhet

Enligt regleringsbrevet disponerar FBA en anslagskredit pa 2 450 tkr.
FBA har ingen anslagsbehallning att disponera enligt regleringsbrevet 2025.
Anslaget ar icke rantebarande.

Medlen far endast anvéndas i enlighet med OECD:s bistdandskommitté DAC:s riktlinjer for vad som kan
klassificeras som bistand.

Strategin for fred, sakerhet och stabilisering
Medlen ska anvédndas i enlighet med géllande strategi.

Inom ramen for strategin ska FBA ha beredskap att genomféra politiskt prioriterade insatser 33364
i enskilda lander eller situationer dér det inte finns en tillamplig bilateral eller regional bistandsstrategi.
Stod som bidrar till EU:s insatser ska prioriteras.

Strategiverksamhet for bilateralt och regionalt utvecklingssamarbete 37 666

Medlen far anvandas till FBA:s genomférande av uppdrag i strategierna for Afghanistan, Colombia,
Demokratiska republiken Kongo, Irak, Liberia, Somalia, Ukraina, vastra Balkan och Turkiet, Osteuropa, den
regionala strategin for Afrika samt den regionala strategin for Mellanéstern och Nordafrika. Medlen ska
anvandas i enlighet med géllande strategier.

De medel som FBA tilldelats for uppdrag i strategin for Afghanistan far dven anvéndas for genomférande av
EU-projektet for inkluderande fred i Afghanistan.

For en 6kad flexibilitet under strategiperioden medges FBA att inom ramen for tilldelade medel for
bilateralt och regionalt utvecklingssamarbete 6verstiga alternativt understiga det totala strategibeloppet

i en samarbetsstrategi for land eller region med 10 procent. Detta villkor avser den sammanlagda volymen
av savél verksamhets- som forvaltningskostnader, oavsett anslag. | det fall avsteg fran ovan behover
goras ska avstamning ske med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet).
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Pagaende strategiuppdrag

Ack utfall tom

STRATEGIUPPDRAG STRATEGIBUDGET STRATEGIPERIOD 2025
DRK 40000 2021-2025 33 882
Colombia 45000 2021-2025 53163
Reg AF 45000 2022-2026 29 559
Vastra Balkan 56 000 2021-2027 35363
Osteuropa 50 000 2021-2027 31027
Ukraina 75000 2023-2027 48755
MENA 50 000 2024-2028 11 836

Avslutade/forlangda strategiuppdrag

Ack utfall tom

STRATEGIUPPDRAG STRATEGIBUDGET STRATEGIPERIOD 2025 Diff 1%
Myanmar 42000 2018-2024 28 324 -13 676 -33%
Somalia 72000 2018-2025 70998 -1 002 -1%
Mali 50 000 2021-2024 30707 -19 293 -39%
Palestina 40000 2020-2024 28039 -11 961 -30%
Afghanistan 30000 2022-2025 34556 4556 -15%
Liberia 50000 2021-2025 41 439 -8 561 -17%
Irak 45000 2022-2025 23476  -21524 -48%

Strategien for utvecklingssamarbetet med Somalia 2018-2022 forlangs att gélla t.o.m. 30 juni 2026,

eller till dess regeringen fattar beslut om ny strategi.

FBA har avvecklat sitt uppdrag i strategin for Sveriges utvecklingssamarbete med Afghanistan 2022-2024

och det &r avslutat per 31 december 2025.

FBA har avvecklat sitt uppdrag i strategin for Sveriges utvecklingssamarbete med Liberia 2021-2025

och det ar avslutat per 31 december 2025.

FBA har avvecklat sitt uppdrag i strategin for Sveriges utvecklingssamarbete med Irak 2021-2026

och det &r avslutat per 30 juni 2025.

Samrad har skett med Utrikesdepartementet avseende avsteg fran 10%. Samrad sker genom éarliga strategirapporter.

| ackumulerat utfall ingar aven kostnader som belastar anslag 1:4, ap. 1, FBA.
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Fordelning av medel till organisationer 5281

FBA far endast lamna bidrag till svenska organisationer och stiftelser enligt tidigare ingangna avtal.
Inga nya avtal far traffas.

Stipendium for FN:s sdkerhetsradsresolution 1325 om kvinnor, fred och sikerhet 856

Medlen far anvandas for att dela ut stipendium till ett antal unga personer som arbetar i
civilsamhallesorganisationer i Afghanistan, Demokratiska republiken Kongo, Palestina och Ukraina
vars arbete syftar till att stérka kvinnors och flickors rattigheter och majligheter i konfliktsituationer.
Bidrag far aven lamnas till enskilda och samarbetsparter inom myndighetens verksamhetsomrade.

| genomforandet av uppdraget ska FBA ha dialog med berdrda utlandsmyndigheter.

Stipendiets omfattning &r hogst 1 300 000 kronor.

Valobservation 10 360

Medlen far anvandas for valobservationsinsatser med deltagande av svenska medborgare.
Regeringen fattar sarskilda beslut for andamalet. Vissa forberedelser infér en insats kan dock
initieras efter 6verenskommelse med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) i avvaktan pa
regeringsbeslut. Medlen ska anvandas i enlighet med géllande strategi for manskliga rattigheter,
demokrati och rattsstatens principer.

Icke strategistyrda sekonderingar 11143

Hogst 15 miljoner kronor far anvandas for att stélla personal till forfogande for strategiska tjanster inom EU,
Nato och andra multilaterala organisationer efter samrad med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet).

Internationella avtal

FBA far forhandla och inga avtal utan finansiella dtaganden samt 6verenskomma om eventuella andringar
av eller sdga upp befintliga avtal for verksamhet som bedrivs inom ramen for myndighetens uppdrag
i Sveriges strategier for internationellt utvecklingssamarbete.
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Not

29

Uo 7 Internationellt bistand Ramanslag Ar2025
07 01 001 Bistandsverksamhet Belopp tkr
ap. 4 Bistandsverksamhet

Enligt regleringsbrevet disponerar FBA en anslagskredit pa 2 280 tkr.
FBA har ingen anslagsbehallning att disponera enligt regleringsbrevet 2025.

Anslaget ar icke rantebarande.

Insatser inom ramen for FN m.m. 8122

Folke Bernadotteakademin kan stélla personal till férfogande for insatser inom ramen for FN om mojlighet
ges, inklusive genom specialiserade team. Myndigheten kan dven sekondera personal till kortare uppdrag.
Av tilldelade medel pé anslagsposten fordelas hogst 14 miljoner kronor fér personalbidrag till FN-insatser.
Inriktningen ska stdammas av med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet).

Insatser inom ramen for EU 38876
Folke Bernadotteakademin ska stélla personal till férfogande for insatser inom ramen for EU:s gemensamma
sakerhets- och forsvarspolitik. Myndigheten kan dven sekondera personal och ta initiativ till utvecklingen

av kortare, flexibla eller skalbara insatser, exempelvis genom specialiserade eller mobila insatsteam, eller
tillresande experter. Av tilldelade medel pa anslagsposten fordelas hogst 45 miljoner kronor for personalbidrag
till EU-insatser.

Medlen far framst anvandas for deltagande i:

EU:s rddgivande insats i Ukraina (EUAM Ukraina)

EU:s partnerskapsinsats i Moldavien (EUPM Moldavien)

EU:s 6vervakningsinsats i Georgien (EUMM Georgien)

EU:s évervakningsinsats i Armenien (EUM Armenien)

EU:s rattsstodsinsats i Kosovo (EULEX Kosovo)

EU:s grédnsstddinsats i Moldavien och Ukraina (EUBAM Moldavien/Ukraina)

EU:s civila kapacitetsbyggande insats i Somalia (EUCAP Somalia)

EU:s radgivande insats i Irak (EUAM Irak)

EU:s polisinsats for den palestinska myndigheten (EUPOL COPPS)

Folke Bernadotteakademin kan &ven stélla personal till forfogande for andra EU-insatser inom ramen

for Sveriges utrikes- och sakerhetspolitiska prioriteringar, efter avstamning med Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet).

Insatser inom ramen for Nato 3

Myndigheten kan sekondera personal till Natos féaltverksamhet, om tjansten bedéms vara i enlighet med
OECD-DAC:s bestammelser for vad som utgér bistand. Av tilldelade medel pa anslagsposten fordelas hogst
5 miljoner kronor for personalbidrag till Nato-insatser. Inriktningen ska stammas av med Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet).
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Not 30

Insatser inom ramen for OSSE

Folke Bernadotteakademin kan stélla personal till férfogande for den av OSSE:s verksamhet som &r prioriterad
av regeringen. Av tilldelade medel pa anslagsposten férdelas hégst 5 miljoner kronor fér personalbidrag till
OSSE. Medlen far framst anvandas for deltagande i OSSE:s faltnarvaro. Inriktningen ska stdmmas av med
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet).

17

Insatsnéara verksamhet

| syfte att hoja effektiviteten pa de svenska personalbidragen och de internationella organisationernas
civila krishanteringsinsatser fordelas hogst 6 miljoner kronor till insatsnara verksamhet i form av

t.ex. insatsforberedande utbildning, inklusive med utlandskt deltagande, bidrag till internationella
organisationers policy- och metodutveckling eller annan internationell samverkan pa insatsomradet
till stod for fredsframjande, sékerhetsframjande och konfliktférebyggande verksamhet. Myndigheten
kan vid forfragan fran de internationella organisationerna eller de civila krishanteringsinsatserna bista
insatserna eller partnerlanderna med materiel. Hogst 40 procent av medlen fér den insatsnéra
verksamheten far anvéndas for materielstod. Inriktningen fér den insatsnéra verksamheten ska
stdmmas av med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet).

| syfte att stodja EU:s, FN:s och OSSE:s planering for och genomférande av civila krishanteringsinsatser

i lander som mottar bistand i enlighet med OECD-DAC:s klassificering, dér Sverige deltar med personal,
ska Folke Bernadotteakademin med ett langsiktigt perspektiv stélla personal till férfogande for strategiska
tjanster till nagon av dessa organisationers hogkvarter, inklusive det europeiska kunskapscentret for

civil krishantering, till en kostnad om hdgst 20 miljoner kronor. Inriktningen ska stdammas av med
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet).

Uo 7 Internationellt bistand Ramanslag
07 01 004 Folke Bernadotteakademin
ap.1 Folke Bernadotteakademin

3269

18314

Ar2025
Belopp tkr

Enligt regleringsbrevet disponerar FBA en anslagskredit pa 6 396 tkr.
FBA har ett anslagssparande sedan 2024 att disponera da det ingaende 6verforingsbeloppet &dr pa 1 768 tkr.
Anslaget ar rantebarande.

Medlen far endast anvédndas i enlighet med OECD:s bistandskommitté DAC:s riktlinjer for vad som kan
klassificeras som bistand.

Medlen far anvéndas till FBA:s genomférande av uppdrag i strategierna for Afghanistan, Colombia,
Demokratiska republiken Kongo, Irak, Liberia, Somalia, Ukraina, vastra Balkan och Turkiet, Osteuropa, den
regionala strategin for Afrika, den regionala strategin for Mellandstern och Nordafrika, strategin for fred,
sdkerhet och stabilisering, strategin for internationell civil krishantering och fredsframjande samt strategin
for manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer. Medlen ska anvandas i enlighet med géllande
strategier.

De medel som FBA tilldelats for uppdrag i strategin for Afghanistan far dven anvéndas for genomférande av
EU-projektet for inkluderande fred i Afghanistan.
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Sammansta
vasentliga uppgifter

lining over

(tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Laneram Riksgaldskontoret

Beviljad 5000 8000 9000 9000 12000
Utnyttjad 1765 3981 4970 7067 4591
Kontokrediter Riksgaldskontoret

Beviljad 6000 6000 6000 6000 7000
Maximalt utnyttjad 0 6176 8573 3409 0
Réantekonto Riksgaldskontoret

Rénteintakter 389 681 365 118 0
Réntekostnader 0 0 0 0 0
Avgiftsintdkter

Avgiftsintdkter som disponeras

Beraknat belopp enligt regleringsbrev 1500 2000 2000 2000 2500
Avgiftsintakter 0 5 601 503 460
Ovriga avgiftsintakter 1176 1078 878 872 1064
Anslagskredit

Beviljad

U0 50102 ap.6 1093 1090 1044 1044 1044
UO 70101 ap.4 2450 2450 2940 2712 2340
U0 70101 ap.42 2128 2130 2130 2130 1740
U0 70104 ap.1 6 396 6318 6245 6401 5733
Utnyttjad

U0 50102ap.6 2786 0 0 0 0
U0 70101 ap.4 670 0 0 2453 0
U0 70101 ap.42 0 -34 0 0 0
U0 70104 ap.1 5206 0 1082 3622 0
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(tkr) 2025 2024 2023 2022 2021

Anslag

Ramanslag

Anslagssparande UO 501 02 ap.6 0 5535 1733 410 4021
Anslagssparande UO 7 01 01 ap.4 0 2662 3030 0 12112
Anslagssparande UO 7 01 01 ap.42 765 0 2880 3387 2964
Anslagssparande UO 7 01 04 ap.1 0 1768 0 0 4938

Bemyndiganden

Tilldelade

U0 70101ap.4 0 1660 8000 4000 6 600
U0 50102ap.6 0 0 13000 13000 10 000
Gjorda ataganden UO 7 01 01 ap.4 0 0 3200 2 491 2076
Gjorda &taganden UO 501 02 ap.6 0 0 3820 4359 7 887
Personal

Antalet arsarbetskrafter (st)* 239 226 234 252 229
Medelantalet anstallda (st)** 274 278 288 301 295
Driftkostnad per arsarbetskraft 1820 1772 1 650 1613 1432
Kapitalforandring

Arets -1693 0 0 0 0
Balanserad -1693 0 0 0 0

* Exempel: | berdkningen av medelantalet anstéllda ingar tjanstledig personal.

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intakter och myndighetens ekonomiska stallning.

Stockholm, den 17 februari 2026

Per Olsson Fridh
Generaldirektor
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04

Bilaga 1.

Struktur for FBA:s resultatbedomning

FBA bedomer resultat pa flera nivaer i verksamheten. En bedomning gors pa 6vergripande
niva for varje verksamhetsomrade. Dessa gors genom en sammanvagning av de resultat-
bedomningar som gjorts for samtliga insatser inom verksamhetsomradet, samt en samlad
analys av bakomliggande orsaker till ej uppnadda resultat samt jamforelse mot féregaende
ars overgripande bedomning. Bedomningarna tas fram utifran gemensam diskussion och
analys och godkinns av ledningsgruppen.

Overgripande resultatbedomningen gors enligt en skala pa tre nivaer:

— Resultaten dr tillfredstdllande inom ett verksamhetsomrade om en sammanvagd
bedomning av verksamhetens genomforande visar goda resultat som motiveras
utifran rorelse mot onskvard langsiktig forandring/resultat.

— Resultaten dr delvis tillfredstdllande inom ett verksamhetsomrade om en sammanvagd
bedomning av verksamhetens genomforande visar delvis goda resultat som motiveras
utifran viss niva av rorelse mot 6nskvird langsiktig forandring/resultat.

— Resultaten dr inte tillfredstillande inom ett verksamhetsomrade om en sammanvagd
bedomning av verksamhetens genomforande visar svaga resultat som motiveras
utifran mindre eller ingen rorelse mot 6nskvard langsiktig forandring/resultat.

Resultatbedémning pa insatsniva gors utifran uppféljning och utvardering av omedelbara
och langsiktiga resultat, och tar utgangspunkt i insatsens forandringsteoretiska resonemang.
Bedomningen illustreras i en trafikljusmodell som anvinds for alla myndighetens insatser,
inom samtliga strategier samt icke strategistyrd verksamhet. En jaimforelse av bedomningar
av insatser fran foregaende ar gors och redovisas i arsredovisningen.

FBA:s insatser ar flerariga och bestar av flera verksamhetsspar. Trafikljusen speglar en
sammanvagd bedomning av insatsens resultat (samtliga verksamhetsspar) fran aret pa t

va nivaer, bade avseende omedelbara resultat och langsiktiga. Resultat bedoms som gront
(forvintat resultat eller motsvarande har uppnatts), gult (férvintat resultat eller motsvarande
har delvis uppnatts) och rott (forvintat resultat eller motsvarande har ej uppnatt) samt vit
(resultat har dnnu inte har foljts upp). Bedomningarna gors av ansvarig chef i samrad med
strategi- och insatssamordnare samt metodsamordnare. De kvalitetssidkras i flera steg.

Utover bedomning av resultat fran verksamheten anvander sig FBA av nyckeltal for att folja
forandring och utveckling vad géller myndighetens verksamhetsgenomforande. Dessa visar
pa hur FBA utformar verksamheten och hur kontexter och partners viljs, for att mojliggora
verksamhetens bidrag till de mal och 6nskvirda forandringar myndighetens styrning anger.
De illustrerar hur myndigheten fokuserar pa kontexter och viljer partners i enlighet med
regeringens styrning.

Avseende uppfdljning av verksamhetens langsiktiga effekter, tar FBA stéd av forskning
och egen och andras beprovad erfarenhet. Genom ldarande fran externa studier och effekt-
utvardering kan FBA utforma och anpassa myndighetens verksamhet, och pa sitt stiarka
forutsattningarna for myndigheten att bidra till storre foérandring pa systemniva pa sikt.
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NIVA | FBA:S OVERGRIPANDE FORANDRINGSTEORI

INDIKATOR/UPPFOLJNINGSMETOD

FBA genomfor freds- och sakerhetsframjande
verksamhet i form av behovsstyrt och skréaddarsytt
samarbete med partners

Nyckeltal fran verksamheten som beskriver hur
FBA utformat verksamheten i relation till styrning
och behov i kontexterna.

Exempelvis:

Antal insatser
Landkontexter
Typ av partner

— Stéarkta kapacitet hos partners

- Stérkta forutsattningar for samarbete och inflytande
- Andamaélsenliga processer

- Applicerbar och effektfull policy

Trafikljusbedomning av resultatuppfylinad

pa insatsniva

Bedomning per verksamhetsomrade som ger
en sammanvagd resultatbedémning av samtliga
insatser inom verksamhetsomradet

Larande fran arliga uppfoljningsstudier som
fokuserar pa fragestallningar som &r av sarskilt
myndighetsgemensamt intresse

- Inkluderande och jamstéllda fredsprocesser
— Demokratisk och réattighetsbaserad samhallsstyrning
- Effektiva civila krishanterings- och fredsinsatser

Index och indikatorer frén externa aktérer som

visar utvecklingen i de kontexter som FBA arbetar i
Larande fran forskningsstudier och effektutvarderingar
(gjorda av andra akt6rer) som provar det
forandringsteoretiska resonemanget om verksamhetens
mojliga bidrag till effekt pa sikt
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Bilaga 2.

Styrande dokument

- Forordning med instruktion for Folke Bernadotteakademin (SFS 2024:1026)

- Regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende Folke Bernadotteakademin (dnr UD2024/03091, UD2024/04980,
UD2024/17718 [delvis], m.fl.)

- Regleringsbrev avseende anslag 1:1 bistandsverksamhet och internationell civil krishantering (dnr UD2024/17718
[delvis], UD2024/17877)

- Regleringsbrev avseende anslag 1:2 freds- och sikerhetsframjande verksamhet (dnr UD2024/16901 [delvis],
UD2024/17338 samt UD2024/15993)

- Regeringsbeslut. Svenskt deltagande i EU:s valobservationsinsatser 2025 (dnr UD2025/02364)
- Regeringsbeslut. Svenskt deltagande i OSSE/ODIHR:s valobservationsinsatser 2025 (dnr UD2025/00312)

- Uppdrag att redovisa resultat inom ramen for regeringens utvecklingsprogram for jamstalldhetsintegrering i
statliga myndigheter (dnr A2024/01457)

- Uppdrag om genomférande och uppféljning av landstrategier and andra strategier inom bistandet (dnr A2024/17865)
- Andring av regleringsbrev for budgetaret 2024 avseende Folke Bernadotteakademin (dnr UD2025/06097)

- Andring av regleringsbrev for budgetaret 2024 avseende Folke Bernadotteakademin (dnr UD2025/12613)

— Strategi for fred, sdkerhet och stabilisering 2024-2028

— Strategi for internationell civil krishantering och fredsframjande 2024-2028

- Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete avseende arbetet med de ménskliga fri- och rattigheterna,
demokrati och rattsstatens principer 2024-2028

— Strategi for Sveriges reformsamarbete med véstra Balkan och Turkiet 2021-2027

- Strategi for Sveriges reformsamarbete med Osteuropa 2021-2027

— Strategi for Sveriges regionala utvecklingssamarbete med Afrika 2022-2026

— Strategi for Sveriges regionala utvecklingssamarbete med Mellandstern och Nordafrika 2024-2027
- Strategi for Sveriges uppbyggnads- och reformsamarbete med Ukraina 2023-2027

— Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Afghanistan 2022-2024

— Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Colombia 2021-2025

- Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Demokratiska republiken Kongo 2021-2025

— Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Irak 2022-2026, avslutades 30 juni 2025

— Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Liberia 2021-2025, avslutades 31 december 2025

— Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Somalia 2018-2022, forldngd t.o.m. 30 juni 2026
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Bilaga 3.

FBA:s verksamhet inom ramen for
handlingsplanen for kvinnor, fred och scikerhet

INSATS

VERKSAMHET

1.Bidra till kvinnors och flickors lika deltagande i konfliktforebyggande insatser

Stod till starkta forutsattningar for inkluderande dialog
om medborgligt utrymme och méanskliga rattigheter i
Afghanistan

Genomfdérande av program finansierat av EU:s Foreign
Policy Instrument. Ansvar, samordning, teknisk radgivning,
facilitering av dialogméten och vidareutveckling av Afghan
Women Leaders’ Forum. Logistiskt och expertstod for
inkluderande politiska dialoger bland afghanska, regionala
och internationella dialogplattformar.

Stod till hallbar och jamstalld sdkerhet och aterintegrering
i Ukraina

Utbildning for institutioner ansvariga for aterintegrering
av veteraner och sakerhet i jamstalldhetsintegrering
och Gender-Responsive Leadership (GRL). Utbildning, i
samarbete med MSB, av ukrainska rdddningstjanstens
regionala jamstallhetsfokalpunkter i integreringen av ett
jamstalldhetsperspektiv i den operativa verksamheten.

Stod till jamstalldhetsintegrering och kunskapshantering
inom &terintegrering i Colombia

Radgivning till myndigheten for aterintegrering i
jamstalldhetsintegrering i processer och policy for
aterintegreringen av f.d. kombattanter.

Stod till att forbattra staters kapacitet att leverera fred,
sdkerhet och utveckling i Moldavien

FBA och svenska polisen har genomfért ett gemensamt
ettarigt GRL-program for tolv hogt uppsatta chefer inom
moldaviska polisen.

2. Bidra till inkluderande och jamstillda fredsprocesser och fredsbyggande

Stod till deltagarbaserade och jamstéllda fredsprocesser och
fredsanstrangningar

Framtagandet av en kunskapsdversikt som del i ett stérre
arbete for att stdrka och vidareutveckla FBA:s arbete inom
jamstallda fredsprocesser.

Stod till avgorande och strategiska maojligheter i
fredsprocesser for att framja sdkerhet och stabilisering i
politiskt motiverade kontexter

Radgivning och utbildning av kvinnliga fredsmedlare i Sudan i
dialog och medling, férhandling och jamstalldhetsintegrering
for att aktivt kunna delta i framtida fredsférhandlingar.

Stod till inkluderande och jamstallda fredsbyggande
processer och institutioner

Utbildning och radgivning av freds- och sdkerhetsbyggande
nationella (Colombia, DRK) och regionala institutioner

och nétverk (IGAD, ECOWAS, AU) i ledarskap, expertis och
utveckling samt tillampning av metoder, policy och strukturer
for jamstalldhetsintegrering.

3. Starkt skydd av kvinnor och flickor

Kapacitetsutveckling i Colombia och Moldavien

Utbildning av colombianska och moldaviska polisen inom
genusanalys.
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INSATS

VERKSAMHET

4. Ledarskap och expertis

Kapacitetsutveckling av chefers ledarskapsférmaga att leda
for jamstalldhet (GRL)

Genomforandet av tva GRL-program och flera s k.
Executive Courses, riktade till cheferinom EEAS och EU:s
civila fredsinsatser (bl a. EUMM Georgien).

Genomfdrandet av digital GRL-utbildning av den polisidra,
militdra och civila ledningen i sju FN-ledda fredsbevarande
insatser och ett 20-tal stabschefer.

Genomforandet av en Training of Trainers i DR Kongo
for att natverket for inkluderande fredsbyggande (RCPI)
kan genomfora GRL-utbildningar gentemot strategiska
ministerier

Sekondering av experter till internationella fredsinsatser och
organisationer

Sekondering av fler kvinnor &n mén till internationella
fredsinsatser och organisationer (64,8 AAK varav 36,8
AAK kvinnor, 28,0 AAK mén) varav majoriteten inom EU.
Sekondering av totalt 7 individer (5 kvinnor, 2 mén) som
jamstalldhetsexperter. Utbildning av all sekonderad
personal i 1325 och jamstélldhetsintegrering.

Institutionalisering av arbetet med jamstélldhetsintegrering
inom FBA

Vidareutveckling och férvaltning av FBA:s interna natverk
for genusfokalpunkter (GFP, inkl. chefer) och grundutbildning
i jamstalldhetsintegrering.

Kunskapshdjande forskningsverksamhet inom WPS och UN
SCR 1325

FBA:s eget forskningsprojekt 1325 at the Grassroots:
Women'’s Responses Facing Climate Insecurity (2023-2026)
bidrar genom ny kunskap om kvinnors deltagande pa
lokal niva i processer kopplade till fred och sakerhetien
kontext starkt paverkad av saval vdapnad konflikt som
klimatforandringar (6stra DRK). Tre forskningsprojekt,
finansierade med FBA:s forskningsbidrag, genomfors

av internationellt erkdnda forskare under tidsperioden
2024-2025. Fokus for dessa projekt ar samspelet mellan
genus, klimatforandringar och processer for avvapning,
demobilisering och aterintegrering; kvinnliga f.d.
kombattanters medverkan i utformningen av Colombias
nationella handlingsplan for kvinnor, fred och sékerhet;
samt hur ledarskap kan utformas och institutionaliseras
inom Afrikas medlingsstruktur fér att uppna rattvis fred
for bada konen.
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Folke Bernadotteakademin (FBA) har uppdrag att bidra

till internationell freds- och sakerhetsfrimjande verksamhet.

FBA arbetar i konfliktkontexter med konfliktforebyggande

och fredsbyggande, stodjer fredsinsatser och civil krishantering
samt framjar demokrati och rattstatens principer. FBA samarbetar
med nationella och internationella aktorer.

Myndigheten har fatt sitt namn efter Folke Bernadotte,
FN:s forsta medlare.

Folj vart arbete pa:

[E] linkedIn.com/FolkeBernadotteAcademy
instagram.com/FolkeBernadotteAcademy
facebook com/FolkeBernadotteAcademy

www.fba.se

Folke Bernadotteakademin
Myndigheten for fred, sakerhet och utveckling

& FBA


https://www.linkedin.com/company/folkebernadotteacademy/
http://instagram.com/FolkeBernadotteAcademy

https://www.facebook.com/FolkeBernadotteAcademy/?locale=sv_SE
http://www.fba.se
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