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A Academia Folke Bernadotte (FBA) é a agéncia governamental

sueca para a paz, a seguranca e o desenvolvimento.

A FBA apoia operag0es internacionais de paz e a cooperagao para o
desenvolvimento internacional. A Agéncia promove formacao,
investigacao e desenvolvimento de métodos com vista a reforcar a
consolidacao da paz e a edificacdo do Estado em paises em conflito
ou em situacao de p6s-conflito. Também recrutamos pessoal civil e
especialistas para operacoes de paz e missoes de observacao
eleitoral lideradas pela UE, ONU e OSCE.

A Agéncia tem o nome do Conde Folke Bernadotte, o primeiro
mediador da ONU.



Indice

PREFACIO
AGRADECIMENTOS

1.

2.
3.

PORQUE UM MANUAL PARA CONSELHEIROS EM MATERIA
DE JUVENTUDE, PAZ E SEGURANGA ?

A AGENDA PARA A JUVENTUDE, A PAZ E A SEGURANCA
SER UM CONSELHEIRO JPS

O que é um Conselheiro JPS?

A funcao de um Conselheiro JPS

Lidar com a resisténcia

Fazer face a ambiguidade e «ndo causar danos»

. AS ATRIBUIGOES E FUNGAO DO CONSELHEIRO JPS Atribuigdes

especificas do Conselheiro JPS

As funcdes do Conselheiro JPS
Anélise sensivel aos jovens
Planeamento estratégico

Coordenacdo

Criar e reforcar capacidade institucional
Aconselhar sobre JPS

Aconselhar sobre programacao de JPS
Elaboracao de relatorios
Representacao

Possibilitar a participacédo dos jovens

. BOAS PRATICAS E EXEMPLOS
. SOBRE OS AUTORES E OS CONTRIBUIDORES

Sobre os autores
Sobre o grupo consultivo editorial

. REFERENCIAS E LEITURA SUPLEMENTAR
. NOTAS FINAIS

12
20
21
22
25
29

35
38
41
52
60
67
77
84
93
102
109
116
121
122
123
126
134



Prefacio

Em toda a histéria, nunca houve tantos jovens no planeta'. A possibilidade
destas mulheres e homens jovens exercerem os seus direitos e fazerem
parte das decisoes que atualmente moldam as nossas sociedades é crucial
para o futuro de todos nos. Apesar disso, as mulheres e os homens jovens
sao frequentemente excluidos e as suas vozes raramente sao ouvidas.

A violéncia e os conflitos sdo problemas prementes para muitas destas
mulheres homens jovens, com impacto direto nas suas vidas e nas suas
comunidades. As estimativas sugerem que cerca de 408 milhoes de jovens
(com idades compreendidas entre 15 e 29 anos) vivem em contextos
afetados por conflitos armados ou violéncia organizada, o que significa
que um em cada quatro jovens do mundo sofreu ou foi afetado por
violéncia ou conflito armado de uma forma ou de outra.?

Por conseguinte, uma pedra angular muito importante para alcancar
paz e seguranca duradouras é garantir que os jovens dispdem dos direitos,
dos instrumentos e das oportunidades para participar de uma forma
efetiva em processos de edificacao do Estado e de consolidacao da paz.

A Agenda para a Juventude, a Paz e a Seguranca (JPS) prevé um quadro
que reconhece o impacto positivo e as contribuicoes importantes das
mulheres e dos homens jovens. Insta os intervenientes globais como a
ONU, a OSCE e a UE, bem como os intervenientes estatais como a
Academia Folke Bernadotte, a investirem e criarem espaco para os
jovens e as organizacoes juvenis, para que também eles possam
desempenhar um papel na formacao de sociedades novas e pacificas.

A FBA tem trabalhado com a Agenda JPS desde 2018, concentrandose
no desenvolvimento de politicas e de métodos, bem como na criacdo
de capacidades com vista a contribuir para a operacionalidade dos
nossos parceiros internacionais. Neste contexto, a institucionalizacao



da Agenda JPS constitui um objetivo central para assegurar que 0s
principios fundamentais se tornam parte integrante das operagoes,
praticas e comportamentos quotidianos e que nao se concretizam apenas
nos chamados projetos de juventude «isolados».

O papel dos Consultores JPS, propriamente dito, é fundamental na
realizacao de uma mudanca sustentdvel e na operacionalizacdo da
Agenda JPS. Através da FBA, a Suécia orgulha-se de ser um dos primeiros
paises a destacar conselheiros JPS no terreno, posicionados com os
nossos parceiros onde o verdadeiro trabalho acontece.

E nossa convicgdo que tal é determinante para alcangar uma
sensibilizacao e acao integrada, porquanto estes profissionais fornecem
novas perspetivas e tteis conhecimentos especializados sobre como
integrar uma perspetiva jovem sensivel ao conflito nas operacoes,
missoes, estratégias e analises.

A presente publica¢ao contribui no mesmo sentido. Destina-se
principalmente a prestar apoio pratico a conselheiros JPS que trabalham
com 0s nossos parceiros na ONU, OSCE e UE. Contudo, espero que o
aconselhamento prestado nos capitulos que se seguem va também servir
para apoiar o trabalho dos pontos centrais JPS de uma forma mais ampla
nos seus diferentes campos e nas suas redes.

Os conselheiros JPS estao constantemente a desbravar caminhos novos,
entusiasmantes e desafiantes. O nosso objetivo com o presente manual,
como gostamos de o designar, é dar um apoio no terreno a estes
profissionais e ajudar qualquer pessoa que opte por trabalhar nesta
componente muito importante da consolidacao da paz, onde quer que o
decida fazer.

S Joi e

Sven-Eric Soder
Diretor-Geral da FBA
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1. Porqué um

manual para
conselheiros em

matéria de
Juventude, Paz e

Seguranca?




O reconhecimento crescente dos jovens enquanto uma forc¢a positiva
na prevencao e resolucao de conflitos, na prevencao do extremismo e
na construcao de paz duradoura adquiriu uma nova dinamica com a
adocao das Resolucoes do Conselho de Seguranca das Na¢oes Unidas
(CS) 2250 (2015)3, 2419 (2018)4e 2535 (2020)s sobre Juventude, Paz e
Seguranca.

A primeira resolucao, a Resolucao 2250 do CS, marcou uma mudanga
fundamental a nivel politico na compreensao de quem sao os jovens.
Também assinalou a importancia de possibilitar a sua participacao
efetiva e o(s) papel(éis) positivo(s) que as mulheres e os homens jovens
desempenham na manutencao da paz e seguranca.

Desde entao, a JPS evoluiu para uma agenda abrangente que visa
possibilitar, apoiar e reforcar a acao dos jovens no respeitante a
matérias de paz e seguranca e a participagao efetiva em todos os niveis
de tomada de decisao.

Contudo, a operacionalizacao da Agenda JPS ainda necessita de ser
reforcada com niveis apropriados de recursos, capacidade técnica e
compromisso politico.

Nao obstante, o nimero de missdes internacionais, de organizagoes e
de programas com mandatos relacionados com a JPS aumentou
consistentemente nos tltimos cinco anos. Tal deve-se sobretudo ao
reconhecimento crescente de que a participacao dos jovens é parte
integrante do Programa de Manutencdo da Paz.

Esta expansao criou a necessidade de reforcar a capacidade
institucional e de profissionais especializados em matéria de JPS e
peritos tematicos para ajudar a converter a Agenda JPS em agdo. A
necessidade de reforcar a capacidade no terreno foi salientada na



Resolucao 2535 (2020) do CS que insta os Estados-Membros e as
entidades das Nacoes Unidas a garantirem que sao afetadas capacidades
especificas a execucao da Agenda JPS e a incentivarem a designacao de
pontos centrais JPS especificos.

Uma vez que a procura por peritos qualificados em JPS est4 a aumentar,
¢é importante compreender que tipo de conhecimentos e competéncias
profissionais sdo necessarios para acelerar a implementacao da Agenda
JPS. Apesar da grande variedade de quadros politicos, relatérios e
notas de orientacdo disponiveis, hd uma falta de clareza sobre o papel
do conselheiro em matéria de JPS e de como esta funcao pode divergir
das funcoes tradicionais de especialista em juventude.

O presente manual procura prestar essa orientacao. O objetivo geral
do manual é melhorar a eficicia e o impacto dos conselheiros em matéria
de JPS, contribuir para a operacionalidade e acelerar a execuc¢ao da
Agenda JPS em diversos contextos. Este foi elaborado com vista a
preparar e apoiar os conselheiros em matéria de JPS e os pontos
centrais que trabalham em diferentes contextos nas estruturas:

« das Nacoes Unidas (ONU),
e da Uniao Europeia (UE), e da
e Organizacao para a Seguranca e Cooperacgao na Europa (OSCE).

No entanto, o manual é igualmente pertinente para profissionais de
JPS que trabalham para outras estruturas mundiais, regionais e
nacionais. Apresenta entradas e perspetivas interessantes para os que
trabalham noutras agendas e questoes interligadas.

O presente manual ndo fornecerd solu¢des prontas a usar ou a
medida. Ao invés, ira fornecer exemplos e sugerir pontos de partida
para o Conselheiro poder desenvolver as suas proprias acoes e
abordagens adequadas e Unicas.
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O manual fornece:

* uma introducao a Agenda JPS e aos seus quadros e principios
fundamentais,

* uma visdo geral da funcao de Conselheiro em matéria de JPS e as
suas diferentes atribuicoes e responsabilidades possiveis, uma
descrigao completa das principais tarefas e fun¢des que podem ser
associadas a posicao de Conselheiro em matéria de JPS.

O manual baseia-se em entrevistas e conversas com profissionais
retirados e em exercicio que trabalnam em matérias relacionadas com
JPS na ONU, na UE, na OSCE e na FBA. Por este motivo, muitos
exemplos salientados no presente manual sao extraidos da Bésnia-
Herzegovina, da Col6mbia, do Iraque, da Jordania, do Kosovo*® e da
Somalia.
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2. A Agenda para
a Juventude, a
Paz e a Seguranca




Baseando-se em décadas de ativismo e de trabalho de sensibilizacao
dinamizados pelos jovens, a Agenda para a Juventude, a Paz e a Seguranca
representa uma importante mudanga na compreensao dos jovens e da sua
acdo em questoes de paz e seguranca em todo o mundo.

A Agenda JPS centra-se no reconhecimento de que a participagao e a influéncia
efetivas dos jovens nos processos de paz e de edificacao do Estado é um
direito tanto quanto um ativo que pode melhorar a pertinéncia, a eficicia
e o impacto das iniciativas, politicas e decisoes de paz e seguranca.

A Agenda JPS representa uma oportunidade impar para os esforcos de paz e
seguranca. A paz duradoura nao serd possivel sem que as mulheres e os
homens jovens estejam representados na vida politica, tenham uma palavra
adizer no didlogo politico, nos processos de reconciliacao, consolidacao da
paz e edificacao do Estado e tenham uma verdadeira participacao quando se
trata de decidir o seu proprio futuro.

No amago da Agenda JPS estao as Resolugdes do Conselho de Seguranca
das Nagoes Unidas 2250 (2015), 2419 (2018) e 2535 (2020).

* AResolucao 2250 do CS, adotada por unanimidade em 2015,
reconheceu pela primeira vez «o contributo positivo dos jovens nos
esforcos de manutencéo e promocao da paz e seguranca». Identificou
cinco pilares para acao e solicitou ao Secretario-Geral que realizasse um
estudo intercalar do contributo positivo dos jovens para os processos de
paz e de resolucao de conflitos.

* AResolugao 2419 do CS, adotada em 2018, exorta especificamente a
inclusao efetiva das mulheres e dos homens jovens nos processos
formais e informais de paz.

* AResolucao 2535 do CS, adotada em 2020, previa medidas concretas
para a operacionalizacao da Agenda JPS, que incluiam um pedido para
reforcar a capacidade técnica em matéria de JPS.
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Embora a Agenda continue a progredir e a desenvolver-se, é comum
fazer-se referéncia aos «cinco pilares» da Agenda JPS conforme
descritos na Resolucdo 2250 do CS, que sao:

o @

participacao dos jovens protecao dos direitos prevencao da violéncia e

na consolidagdo da paz e humanos, dos jovens civis promocédo de uma

resolugdo de conflitos; e dos jovens agentes de cultura de toleréncia e
consolidagao da paz e didlogo intercultural;
ativistas;

/]

parcerias para aumentar desmobhilizacao e
apoio politico, financeiro reintegragao de jovens
e técnico para a afetados por conflitos.

participagao dos jovens
e acoes lideradas pelos
jovens;

Além do quadro criado pelas resolugdes do Conselho de Seguranca,
outros documentos fundamentais também contribuiram moldar a
Agenda JPS.

0 estudo intercalar independente «A paz ausente»’ (2018), pedido
pelo Conselho de Seguranca na Resolucao 2250, desmistificou alguns
esteredtipos e mitos politicos associados aos jovens.
Consequentemente, o relatério fornece uma compreensao
abrangente dos desafios enfrentados pelas mulheres e homens jovens
e como resolver a «violéncia da exclusao®»

14



O estudo insta os governos a substituir abordagens rigidas e reativas em
relacao aos jovens por uma abordagem de prevencao e de capacitacao
mais abrangente e dinamica. O relatério também forneceu dados
concretos sobre o impacto positivo que os jovens tém na paz e seguranca e
formulou recomendagoes claras para incluir, investir e estabelecer
parcerias com jovens no intuito de assegurar um dividendo de paz.

Entretanto, o documento programatico global intitulado «Estamos aqui»’
(2019), encomendado pela Enviada do Secretério-Geral das Nag¢oes Unidas
para a Juventude, analisou diferentes exemplos para identificar obstaculos
e oportunidades para a participacao efetiva dos jovens em processos
formais de paz. O relatério concluiu que a proximidade dos jovens com a
mesa de negociacoes é importante. Deve, portanto, ser adotada uma
abordagem a vérios niveis para concretizar a participagao dos jovens,
nomeadamente o0 apoio a participacao dos jovens «na sala», «ao redor da
sala» e «fora da sala»'.

A Agenda JPS também se baseia e reforca outras resolu¢oes do Conselho de

Seguranca e agenda mundiais importantes, tais como:

*  Programa de Manutencao da Paz',
e Agenda 2030 ea
*  Agenda para as Mulheres, a Paz e a Seguranca', apenas para citar algumas.

Em conjunto, representam um afastamento das respostas de paz e
seguranca isoladas em direcao a abordagens coletivas, integradas, e
comprometendo todo o sistema, que combinam esforcos
humanitérios, de desenvolvimento e de consolidacao da paz que
ajudam a desenvolver a resiliéncia necessaria para as sociedades e as
instituicoes prosperarem.

Ademais, entidades distintas podem ter quadros especificos, sobrepondo

agendas e orientacao operacional. Alguns exemplos incluem:
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NACOES UNIDAS

o Estratégia para a Juventude das Nagoes
Unidas - Juventude 2030

e Relatério do Secretario-Geral sobre a
Juventude, a Paz e a Seguranga
(5/2020/167)

UNIAO EUROPEIA

e FEstratégia da UE para a Juventude 2019-2027

e Consenso Europeu sobre o Desenvolvimento
(2017)

e Conclusotes do Conselho
Europeu sobre os jovens e a acao
externa (2020)

OSCE

Compromissos da OSCE sobre Juventude e

L]
EE Educacao para a Seguranca, incluindo a

Declaracéo sobre o Papel dos Jovens no
Contributo para os Esforcos de Paz e
Segurancga (MC.DOC/3/18)

UNIAO AFRICANA
e (Carta Africana da Juventude
e Agenda 2063

e Quadro Continental da UA sobre Juventude,
Paz e Seguranca

Para informaco6es mais completas sobre a Agenda JPS, os seus principais
marcos, bem como mais orientagdes relativamente aos documentos de
referéncia e programacao de JPS, incentivimo-lo a visitar o sitio Web
Juventude, Paz e Seguranca: www.vouth4peace.info
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DEFENDER A AGENDA JPS
De Jayathma Wickramanayake, Enviada do Secretario-Geral das NagGes
Unidas para a Juventude

Enquanto uma jovem que nasceu num pais afetado por conflitos e violéncia,
cresci a procurar formas de contribuisr para tornar o meu pais um lugar mais
pacifico. Ao longo da histéria, os movimentos juvenis tém sido catalisadores
importantes da mudanca no mundo. No entanto, as vozes, a acdo e a
lideranca dos jovens foram demasiadas vezes ignoradas nos processos
importantes de tomada de decisao.

E por esta razdo que a Resolucdo 2250 do Conselho de Seguranca marca um
ponto de viragem tdo importante. Foi o resultado de anos de ativismo e de
sensibilizacao incansaveis por parte dos jovens que queriam contribuir para
criar uma paz duradoura. A Resolugdo também ajudou a transformar a narrativa
em torno dos jovens, reconhecendo os seus contributos positivos na prevengao
e resolucao de conflitos e na criacao de sociedades resilientes e pacificas.

No entanto, apesar dos progressos positivos, temos de continuar a trabalhar
para institucionalizar a Agenda JPS enquanto uma parte central do mandato
da ONU. Sem financiamento sustentavel e especifico, a Agenda JPS néo
alcancara o seu pleno potencial. Temos de mobilizar recursos para aumentar
planeamento, mas mais importante ainda, aumentar o financiamento flexivel
e acessivel para apoiar diretamente iniciativas, movimentos e organizacdes
juvenis.

E entusiasmante verificar que a dindmica esta a crescer com o lancamento
de novas ferramentas e o0 aparecimento de novas partes interessadas em
intensificar o seu apoio. Conforme solicitado pela Resolucdo 2535 do Conselho
de Seguranca da ONU, o meu gabinete e eu trabalharemosda melhor
maneira possivel para coordenar a Agenda para a Juventude, a Paz e a
Seguranca no sistema da ONU e acompanhar a aplicagéo das resolucoes
marcantes que instaram a uma maior participacao e envolvimento dos
jovens nas matérias de paz e segurancga globais da forma mais inclusiva
possivel. S6 podemos criar uma paz duradoura trabalhando em conjunto e
permitindo simultaneamente que os proprios jovens liderem caminho.



Tal foi ainda mais reforcado com a Resolucédo 2535 do CS da ONU que
solicita a institucionalizagéo da juventude no trabalho da arquitetura de
paz e seguranca da ONU, nomeadamente através de missoes politicas e
de manutencao da paz.

Dois exemplos importantes das formas como a minha equipa tem
sensibilizado para a execucao da Agenda JPS incluem o Simposio
Internacional sobre a Participacéo dos Jovens em Processos de Paz realizado
em 2019 em Helsinquia, Finlandia, e a préxima Conferéncia Global de Alto
Nivel sobre Processos de Paz Inclusivos de Jovens que se realizara em Doa,
Catar, em 2021. Com base no simpésio de Helsinquia, langamos um
documento programatico intitulado «Estamos aqui —uma abordagem
integrada a processos de paz inclusivos de jovens» 14 Estamos também a
trabalhar atualmente com parceiros para desenvolver uma estratégia de
cinco anos sobre processos de paz inclusivos de jovens, bem como
orientacdes para apoiar todos os Estados-Membros com a operacionalizagao
da Agenda JPS a nivel nacional.

A fim de sensibilizar para iniciativas de pacificacao inclusivas de jovens,
também empreendi varias missdes para paises afetados por conflitos e em
situacéo de pds-conflito e uni-me a jovens promotores da paz para
informar o Conselho de Segurancga sobre a execucdo da Agenda JPS.1®
Numa altura em que o espaco civico em todo o mundo esta a diminuir e
os direitos humanos estao sob ataque, a protecao dos jovens € outra
prioridade méaxima do meu gabinete. A minha equipa encontra-se
atualmente a formular orientacdes e recomendacdes sobre a protecdo dos
jovens nos espacos Civicos.

No entanto, apesar dos progressos positivos, temos de continuar a trabalhar
para institucionalizar a Agenda JPS enquanto uma parte central do mandato
da ONU. Sem financiamento sustentavel e especifico, a Agenda JPS nao
alcancara o seu pleno potencial. Temos de mobilizar recursos para aumentar
o planeamento, mas mais importante ainda, aumentar o financiamento
flexivel e acessivel para apoiar diretamente iniciativas, movimentos e
organizagdes juvenis.



E entusiasmante verificar que a dindmica esté a crescer com o langamento
de novas ferramentas e o aparecimento de novas partes interessadas em
intensificar o seu apoio. Conforme solicitado pela Resolucdo 2535 do
Conselho de Seguranca da ONU, o meu gabinete e eu trabalharemos da
melhor maneira possivel para coordenar a Agenda para a Juventude, a Paz
e a Seguranca no sistema da ONU e acompanhar a aplicacdo das resolucdes
marcantes que instaram a uma maior participacao e envolvimento dos
jovens nas matérias de paz e segurancga globais da forma mais inclusiva
possivel. S6 podemos criar uma paz duradoura trabalhando em conjunto e
permitindo simultaneamente que os proprios jovens liderem caminho. da
melhor maneira possivel para coordenar a Agenda para a Juventude, a Paz
e a Seguranca no sistema da ONU e acompanhar a aplicagao das resolucdes
marcantes que instaram a uma maior participacao e envolvimento dos
jovens nas matérias de paz e seguranca globais da forma mais inclusiva
possivel. S6 podemos criar uma paz duradoura trabalhando em conjunto e
permitindo simultaneamente que os proprios jovens liderem caminho.



3. Ser um
Conselheiro JPS




O que é um Conselheiro JPS?

Dado que a Agenda JPS foi bem-sucedida na obtencao de uma atengao
politica crescente, tornou-se evidente a necessidade de operacionalizar
e institucionalizar a Agenda. Com isso, esta a aumentar a procura de
profissionais e peritos em matéria de JPS. Mas o que se entende
exatamente por «Conselheiro JPS»?

O Conselheiro JPS é um profissional dotado dos conhecimentos e
competéncias técnicas para concretizar politicas na pratica, no dmbito
de um contexto definido e um mandato relacionado com a Agenda
para a Juventude, a Paz e a Seguranca.

O Conselheiro em matéria de JPS é um perito que compreende que as
mulheres e os homens jovens que vivem em contextos afetados por
conflitos e insegurancas vivenciam amidde realidades muito distintas
e tém necessidades e aspiracoes especificas.

O Conselheiro é um defensor empenhado em possibilitar aos jovens o
direito de participar e facilitar o seu envolvimento efetivo. Por tltimo,
o Conselheiro é um estratega que procura garantir que os processos de
paz e seguranca sao mais participativos e recetivos as mulheres e aos
homens jovens e que as suas opinioes e visoes particulares sao tidas
em consideracao na tomada de decisoes.

Embora as resolucoes sobre JPS do Conselho de Seguranca prevejam
ambito geral do trabalho do Conselheiro em matéria de JPS, cada
mandato e estrutura individuais de uma organizacao estabelecerao os
parametros nos quais o Conselheiro JPS tera de se concentrar e priorizar.
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A funcao deum Conselheiro JPS

O papel de um Conselheiro JPS é dinamico e exige flexibilidade e
adaptabilidade. A verdade é que a maior parte das organizacoes ainda
se encontra nas fases incipientes da execugao e pode ter uma
compreensao limitada da Agenda e de como a sua funcao especifica se
relaciona com o trabalho geral da organizacao.

DIFERENTES FUNCOES POSSIVEIS

A funcao precisa que lhe serd atribuida e a designacao exata do posto
podem divergir significativamente em fun¢ao do mandato e da
configuracao da organizacao. Para ilustrar as possibilidades,
elencamos a seguir algumas das potenciais designacoes e fungoes que
pode esperar, que incluem:

POSSIVEIS AREA DE

DESIGNACOES INTERESSE AMBITO

Conselheiro/Consultor Politica e Estratégia =~ Centrado no perfil superior dapolitica e

JPS/Especialista JPS, estratégia e menos nos projetos e

Amalista JPS, iniciativas. Atuara frequentemente como

Associado JPS, etc. orientador tematico, oferecendo
capacidade de apoio a outras equipas e
liderando a coordenacgéo tematica.

Responsavel JPS, Programagao Funcgéo operacional, muitas vezes

Coordenador JPS, associada diretamente a execugao de

Gestor do um projeto especifico. Atribuicdes muito

Programa JPS, similares as de um gestor de projetos,

Responsavel do porém com um foco distinto nas

Projeto JPS, etc. oportunidades de integrar a JPS nas

atividades de programacéo e/ou a
concegao e a aplicacéo de programas
especificos de JPS.
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POSSIVEIS AREA DE

DESIGNACOES INTERESSE AmBITO

Ponto Centra JPS, Coordenacéo Muitas vezes uma tarefa acumulada
Agente de ligacdo em conjunto com outras fungdes do
JPS, etc. pessoal. O pessoal teré a

responsabilidade de promover a JPS
no seio da organizagao e de
coordenar esforgos com outros seus
homalogos que exer¢cam fungdes
similares. Pode também ser ou ndo
responsavel pela programacdo em
matéria de JPS.

Evidentemente, estas func¢des ndo sao exclusivas nem estao
claramente definidas. Na verdade, pode esperar-se de si que exerca
uma combinacao de diferentes elementos dessas funcoes. Pode
participar na execuc¢ao da Agenda JPS ainda que a sua funcao nao
esteja especificamente relacionada com JPS, por exemplo, servindo de
ponto central JPS para o seu departamento ou organizacao. Além
disso, os Conselheiros em matéria de Pacificacdo, os Conselheiros em
matéria de Género, os Conselheiros em matéria de Paz e
Desenvolvimento podem retirar enormes beneficios da JPS para
reforcar a sua linha de trabalho e mandatos.

Independentemente da designacao exata do seu cargo, enquanto
profissional JPS, é importante que se considere um potenciador,
procurando ativamente formas de ajudar a criar capacidade
institucional e fazer progredir a Agenda JPS, sendo
simultaneamente um membro contribuidor para a sua equipa.

Para efeitos do presente manual, utilizaremos «Conselheiro JPS» como
um termo genérico que engloba todas estas diferentes fungoes
possiveis que serao definidas pelo mandato, a estrutura e o contexto
de cada organizacao.
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TER UM IMPACTO

Terd a oportunidade de dar um contributo e ter impacto em diferentes
niveis. Pode influenciar varios processos internos e externos,
nomeadamente:

e Altos Dirigentes - prestar aconselhamento ao(s)
responsavel(eis) principal(ais), contribuir e formular pontos de
discussao, fornecer recomendacodes de politicas, desenvolver
sessoes de informacao temadticas e facilitar interagdes com as
principais partes interessadas.

* Equipas de Programacao (incluindo pontos centrais da
juventude) -prestar apoio técnico e apoiar a integracao dos
principios e dos aspetos da JPS na concecao e execucao de programas
e politicas, aconselhar diferentes equipas e departamentos de
projetos, fazer um levantamento e acompanhar projetos e
iniciativas de JPS pertinentes, conduzir o desenvolvimento de
capacidades.

* Sedes - contribuir para a elaboracao de relatérios, fornecer
recomendacoes politicas, identificar tendéncias e questoes
emergentes, documentar boas praticas e ensinamentos adquiridos.

* Externamente — atuar como ponto de referéncia e de apoio para
jovens, parceiros, doadores e autoridades governamentais.
Apoiar a comunicac¢ao estratégica e os esfor¢os de sensibilizacao,
ser orador em eventos publicos, estabelecer contactos com os
meios de comunicacao social.

Esteja ciente da natureza proviséria da sua missao. Os programas e as

estratégias abrangentes de JPS vao muitas vezes além do destacamento de

qualquer conselheiro individual. Tal constitui uma de varias razoes
imperativas para trabalhar deliberadamente no sentido de reforcar a
capacidade local e institucionalizar politicas e programas, para que as
estruturas nao estejam dependentes apenas do Conselheiro JPS.
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Lembre-se, a sua funcao é sensibilizar para a Agenda JPS, e nao
assumir o seu controlo. Desde o inicio, tem de promover a
apropriacgao partilhada encorajando as pessoas e as organizacoes a
envolverem-se e assumirem funcdes de lideranca e terem uma
estratégia a longo prazo clara.

Contudo, esta perspetiva a longo prazo é muitas vezes contraria ao
desejo dos governos, doadores e organizagoes internacionais. Pode
também criar frustracao entre os jovens que gostariam de ver
progressos e resultados imediatos. A este respeito, é essencial que o
Conselheiro JPS seja capaz de definir prazos claros e de gerir
diferentes expectativas em conformidade.

Lidar com a resisténcia

A Agenda JPS visa combater desequilibrios de poder na tomada de
decisdes causados por estruturas e crencas discriminatodrias em fungao
daidade. Em vdrios contextos, a participacao dos jovens e das
organizacoes juvenis na tomada de decisoes pode ser altamente
politica. Por conseguinte, nao é surpreendente que alguma das partes
interessadas possa ndo apoiar ou ser favoravel 3 Agenda JPS. E até
possivel que se depare com a resisténcia ativa de alguns intervenientes.

A resisténcia por parte dos que detém o poder, os quais podem rejeitar
aideia de uma mudanca da dindmica do poder, é comum devido ao
receio de uma «perda de poder ou controlo». Pode encontrar essa
resisténcia na comunidade, com interlocutores do governo, ou até
mesmo internamente, no seio da sua prépria organizagao. A resisténcia
baseia-se amitide em perce¢oes estigmatizadas dos jovens como sendo
desordeiros, ociosos ou nao interessados, ou simplesmente como o
«futuro» que é desnecessario tratar como uma prioridade. A oposicao
emrelacao a Agenda JPS pode dever-se a crenca de que a realizagao da
Agenda e os direitos dos jovens nao sdo uma prioridade
comparativamente com outras agendas e grupos marginalizados.
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Tem de aprender a gerir estas lutas pelo poder, fazer face a resisténcia e
ganhar apoio. Para o apoiar na sua tarefa, pode usar as dicas que se
seguem adaptadas do modelo «13 passos para combater a discriminacao
com base no género» desenvolvido pela VicHealth'®.

1. Estejapreparado
A Agenda JPS é nova e desafia a dinamica do poder tradicional, pelo
que é de esperar resisténcia. A fim de se preparar, certifique-se de
que compreende a Agenda JPS de modo sélido, recolha dados e
prepare eventuais contra-argumentos para situacoes recorrentes.
Isto vai ajuda-lo a percorrer o seu trajeto e a manter-se calmo em
situacoOes inesperadas de antagonismo.

2. Avalie o tipo de resisténcia e quem a manifesta
Ao encontrar resisténcia, reserve algum tempo para compreender
por que razao esta a acontecer e quem esta por tras da mesma. Avalie
se a resisténcia é consciente ou inconsciente e o que podera estar a
causa-la. A resisténcia pode surgir devido a desinformagao, crencas
estereotipadas, receio de perda de poder, receio da concorréncia, etc.
Compreender as razoes e os diferentes tipos de resisténcia, bem
como quem é responsavel pela mesma ajuda-lo-a a adaptar respostas
apropriadas.

3. Sejaum bom ouvinte e nao aponte o dedo
Asrespostas dogmaticas a resisténcia podem ser contraproducentes.
Deve ter o cuidado de nao ser interpretado como estando a atacar
alguém pessoalmente ou os seus pontos de vista. Pelo contrario, deve
criar espaco para a manifestacao de opinioes diversas. As pessoas sao
mais suscetiveis de escutar contra-argumentos se se sentirem
seguras e puderem expressar os seus diferentes pontos de vista e
preocupacoes.
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Expanda os seus argumentos para la das estatisticas

Nem todas as pessoas serao convencidas com factos e argumentos
racionais. Algumas pessoas sao mais propensas a trocar pontos de
vista se forem trocar pontos de vista se forem «tocadas»
emocionalmente. Deve estar preparado para partilhar histdrias reais e
relatos pessoais sobre o impacto dos jovens, a fim de permitir que a
pessoa se ligue emocionalmente a questao. Sempre que possivel, crie
oportunidades para os jovens partilharem as suas proprias
experiéncias. Pode também salientar os beneficios da igualdade
geracional e os impactos negativos de marginalizar os jovens.

Concentre esforcos naqueles que pode influenciar

Mudar a mente e o coracdo de opositores acérrimos é dificil. Ao invés,
crie aliangas com os que ja sao favordveis a Agenda e concentre os seus
esforcos em persuadir os que sdo neutros ou nao tém consciéncia da
sua resisténcia. Uma abordagem podera passar por colaborar com
colegas, para integrar elementos de JPS na programacao existente.
Outra estratégia consiste em sequenciar as suas intervencoes de uma
forma em que comece com aspetos suscetiveis de enfrentar menor
resisténcia. Pode até dirigir uma pequena iniciativa que proporcionara
dados concretos sobre os beneficios da participagao efetiva dos jovens
para obter apoio da direcao. Depois, pode avancar para abordagens
mais transformadoras e impactantes.

Envolva os lideres e institucionalize a Agenda JPS

O apoio dos altos dirigentes é crucial para influenciar mudancgas
sustentdveis na organizac¢ao. Trazer os lideres para bordo ajudard a
assegurar que a JPS é incorporada nas estratégias, nas politicas e nos
programas da organizacao, contribuindo para a institucionalizacao da
Agenda.
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Apoie-se nos seus pares e proteja-se.

Enfrentara adversidades e desafios no seu caminho que podem
perturbar o seu trabalho e desencoraja-lo. Lembre-se de que nao esta
sozinho, mesmo que seja a Ginica pessoa a trabalhar especificamente
em JPS na sua organizacao. Tente encontrar outras pessoas que
estejam a defender a Agenda JPS dentro e fora da sua organizacao e
crie aliancas com elas. Procure tornar-se membro ativo de redes e
comunidades de praticas em matéria de JPS existentes. Fazer parte de
uma comunidade de profissionais JPS pode ajuda-lo a manter-se
motivado e ird exp6-lo a novas aprendizagens e ideias. Pode também
recorrer a conselheiros em matéria de género e pontos centrais que
estdo habituados a lidar com varias formas de resisténcia para
partilhar ideias, abordagens e encontrar apoio moral.

Passe a pratica!

Lidere pelo exemplo e procure ativamente formas de envolver as
mulheres e os homens jovens nos diferentes aspetos do seu trabalho.
Encoraje a inclusao de representantes da juventude em reunioes
pertinentes, etc. Sempre que forem envolvidos jovens, certifique-se
de que encontram um espaco seguro e que as suas opinioes sao
respeitadas e tidas em conta. Caso possam ser sujeitos a qualquer tipo
de técnicas de subjugacéo por outras partes interessadas, tem de
apoiar os jovens para combater essa subjugacao e, se necessario,
intervir em seu nome para garantir a sua protecao.

Acompanhe os progressos e celebre o sucesso

Mudar estruturas inflexiveis de discriminacao em funcao da idade e
desequilibrios de poder nao acontecera de um dia para o outro. Levara
tempo. A fim de manter o dinamismo e motivar a si e aos outros,
tente estabelecer marcos claros e ciclos de feedback regulares. Irao
ajuda-lo a visualizar os progressos e a identificar onde pode subsistir
resisténcia. Além disso, reserve tempo para apreciar, reconhecer e
celebrar os progressos e todas as pequenas vitdrias ao longo do
caminho.
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Lidar com a ambiguidade e
«nao causar danos»

E crucial reconhecer que a «juventude» ndo é um grupo similar e
homogéneo. Bem pelo contrario, as mulheres e os homens jovens
representam um conjunto amplo e diversificado de pessoas, com
varios antecedentes, necessidades, realidades e aspiracdes. Por
conseguinte, as experiéncias individuais dos jovens sao Unicas, o que
muitas vezes se traduz em pontos de vista e opinioes diferentes
sobreo mundo, as suas comunidades e aquilo que é preciso ser feito.

Por vezes, as opinioes e os pontos de vista dos jovens podem ser
entendidos como conflituantes e contraditérios a respeito da
iniciativa ou das opinioes da comunidade em geral. Com isto nao
queremos dizer que essas opinides divergentes nao sejam validas ou
devam ser ignoradas. Aos jovens que expressam pontos de vista
divergentes deve igualmente ser assegurado o seu direito de se
expressarem e serem incluidos.

Enquanto conselheiro JPS, tem de apoiar a diversidade e estar ciente
da mesma. Tem de criar espacos seguros para o didlogo entre jovens
com diferentes opinides e ideias conflituantes. Tem de ter em conta
as necessidades diferentes e especificas dos jovens ao decidir as suas
abordagens, em especial para alcancar e incluir jovens de grupos
marginalizados, que sao muitas vezes deixados para tras.

Conhecer e ser sensivel a praticas culturais, tradi¢oes e crencas locais
ajuda-lo-a a compreender melhor o contexto. Mantenha-se humilde
nessa abordagem e tenha cuidado para nao impor os seus proprios
sistemas de valores as mulheres e aos homens jovens e as
organizagoes com as quais estd a procurar trabalhar.

29



As praticas tradicionais e os preconceitos culturais conduzem
frequentemente a ideias falsas sobre os jovens, como sendo um
problema nas comunidades. Estas ideias falsas criam-se muitas vezes
em funcao do género, em que os jovens homens sao vistos como
ameacas a seguranga e as jovens mulheres como vitimas sem
atuacdo. Mudar esta narrativa e reconhecer os contributos
positivos das mulheres e dos homens jovens é uma parte
essencial das funcoes de um Conselheiro JPS.

Sempre que estiver a pensar envolver jovens, esteja ciente de que os
mesmos poderao ser estigmatizados, perseguidos e/ou assediados
devido ao seu envolvimento com a comunidade internacional.

Leve em linha de conta estas eventuais consequéncias e esteja ciente
dos impactos mais latos de quaisquer intervencoes e processos.
Aplique diligentemente todas as medidas de atenuacao para garantir
a protecao da privacidade e do bem-estar dos jovens.

E crucial analisar e mitigar os riscos, bem como assegurar uma

abordagem de «nao causar danos»'” a qualquer envolvimento com os
jovens.
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«NAO CAUSAR DANOS» —PERG AS DE AVALIACAO

Identificagdo das Que diferentes grupos de interesse juvenis e grupos de identidade
partes interessadas = existem no contexto? Estéo os diferentes grupos juvenis
e dos beneficiarios =~ devidamente representados no grupo-alvo e nos beneficiarios?

Planeamento e e Adinamica do conflito e o seu impacto em jovens de contextos
implementagao de e identidades de género diversos foram considerados durante o
iniciativas planeamento e a execucdo da iniciativa?

e Que sistemas, estruturas, organizagoes e espagos seguros
existentes no contexto estao a ser utilizados pelas mulheres e
pelos homens jovens para se associarem e/ou solucionar
problemas? E possivel ter por base estes mecanismos na
concegdo da iniciativa?

e Existe o risco de mecanismos liderados por jovens e espacos
seguros existentes poderem ser prejudicados pela iniciativa?
Esta a colocar os mecanismos e 0s jovens que os utilizam em
risco ao os abordar como um interveniente internacional? Em
caso afirmativo, de que forma isso pode ser mitigado?

* Que impactos negativos e/ou ameacas diretas involuntarios nos
jovens a nivel individual e/ou nas suas organizacdes podem
ocorrer durante a execucao da iniciativa? Qual € o plano para
gerir e mitigar esses riscos?

e Ainiciativa estd a assumir fungdes que deveriam ser exercidas
por organizagoes juvenis ou instituicdes mandatadas? Existe o
risco de a iniciativa poder comprometer a sua apropriagao e/ou
autoridade?

e Estao determinados intervenientes (jovens) ou autoridades
legitimados devido ao seu envolvimento na iniciativa? Existe o
risco de que a iniciativa va recompensar comportamentos ou
préticas errados?

e Que recursos ird a iniciativa injetar no contexto (bens, servigos,
capacidade, emprego, rendas, etc.)? De que forma serao
distribuidos pelos diferentes grupos de interesse juvenis?

e Existe um grupo juvenil ou parte da populagao especifico que
possa ser considerado como beneficiario privilegiado da
iniciativa?Tal facto pode ter consequéncias negativas?

Acompanhamento = Considerou eventuais preconceitos culturais ou de género

da execucdo e préaticas que possam dificultar a participacao de grupos juvenis
avaliacdo do especificos (por exemplo, mulheres jovens e pessoas LGBTI)? De
impacto que forma os pode mitigar?
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SER UM CONSELHEIRO DE JUVENTUDE

De Joédo Scarpelini, Perito em JPS e antigo Conselheiro de Juventude na
ONU na Somélia

Entre 2015 e 2019, fui nomeado para prestar servico enquanto Conselheiro
de Juventude da ONU na Somalia, encarregado de prestar apoio técnico
aos altos dirigentes da ONU no pais e de coordenar a resposta
interagéncias aos jovens.

Pelo facto de a funcéo ser completamente nova, no inicio foi dificil para as
diferentes agéncias compreenderem plenamente o ambito da minha funcéo.
Algumas assumiram que a minha presenca substituiria a necessidade de
envolver os jovens somalis. Fui muitas vezes confundido com o «representante
dos jovens» na sala.

Com o tempo, as agéncias comegaram a compreender a minha funcéo
enquanto potenciador e a ver o valor de dispor de capacidade dedicada
que poderia ajudéa-las a colaborar melhor e de forma mais consistente
com jovens beneficiarios e organizagdes parceiras juvenis.

Devido ao facto de mais de 70 % da populacéo na Somalia ter menos de 35
anos, havia um pressuposto errado no inicio de que qualquer atividade iria
automaticamente beneficiar os jovens. Ao mesmo tempo, e sempre que
questionados, os dirigentes da ONU ndo conseguiam explicar ou comunicar
0 que estavam a fazer em particular pelos jovens da Somalia.

Sob a lideranca do Coordenador Residente, trabalhdmos para identificar
pontos centrais de juventude em todas as entidades da Equipa Nacional da
ONU e institucionalizar o grupo de trabalho interagéncias sobre juventude
como um organismo oficial, que reportava a Equipa Nacional. Através do
grupo de trabalho, conseguimos fazer um levantamento de iniciativas da
juventude presentes e identificar lacunas de programacéo. Estes dados,
combinados com varias consultas com grupos juvenis, resultaram na
primeira Estratégia da Juventude para a Somélia da ONU (2016-2019).
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A estratégia para a juventude foi um instrumento importante, porque
estabeleceu uma visdo clara para toda a Equipa Nacional da ONU.
Permitiu-nos melhorar e diversificar a programacao, promover a
colaboracao interagéncias e, ainda mais importante, proporcionou-nos
uma narrativa clara daquilo que estdvamos a fazer e do que precisava
ser feito. Ter uma visao clara permitiu-nos mobilizar apoio financeiro e
politico para aumentar a carteira da juventude e expandir
significativamente o nosso impacto na Somalia.
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4. As atribuicoes
e funcoes do
Conselheiro JPS




Atribuicoesespecificas do
Conselheiro JPS

De um modo geral, o Conselheiro JPS presta aconselhamento ao
desenvolvimento de politicas, apoia a execucao de programas
relevantes e coordena os esfor¢os relacionados com a Agenda JPS de
vdrias partes interessadas. Mais concretamente, com base nas
prioridades apresentadas pela sua organizacdo, pode esperar que alguns
dos seguintes elementos estejam incluidos no seu Caderno de Encargos:

OBJETIVO . .
PRIORITARIO DESCRICAO DAS ATRIBUICOES
Reforco dos Apoia a coordenacéo da resposta JPS integrada no pafs.

mecanismo de
coordenacgao de

4 Preside e/ou presta apoio ao secretariado para plataformas de
JPS em diferentes

o coordenacdo interagéncias e de vérias partes interessadas e

niveis. assegura a integragao apropriada da Agenda JPS noutras plataformas
de coordenagao (por exemplo: Reunides de coordenagao de
doadores, Equipas Nacionais da ONU, etc.).

Apoia os esfor¢os conjuntos de mobilizagdo de recursos e
proporciona uma plataforma de coordenacao e de partilha de
informacoes para doadores e oficiais do governo e outras
entidades sobre questdes de JPS.

Reforco da Apoia uma analise conjunta do conflito sensivel a juventude e o
coeréncia e do desenvolvimento de politicas, estratégias e programas recetivos
alinhamento aos jovens.

estratégico da

execucgdo da .
Agenda JPS a Promove o planeamento/programacéo conjunto e abordagens

nivel nacional multidisciplinares para resultados coletivos.

Incentiva a producdo e a utilizagao de dados discriminados por
idade e género e estatisticas na analise, no planeamento e na
programagao.

Apoia o desenvolvimento e 0 acompanhamento de indicadores
especificos de JPS.

35



OBJETIVO . .
PRIORITARIO DESCRIGAO DAS ATRIBUIGOES

Apoia o levantamento de programas e iniciativas da juventude
entre todas as partes interessadas, incluindo organizacdes
nacionais e internacionais, doadores, entidades governamentais
e organizag0es juvenis.

Supervisiona a aplicacédo da carteira JPS no pafs, permitindo
maior eficacia, eficiéncia, coeréncia e transparéncia.

Apoia a identificacdo, documentagao e disseminagao de
ensinamentos adquiridos e boas praticas nas politicas pe
rogramacao de JPS.

Desenvolvimento Presta apoio e aconselhamento técnico a agentes e
da sensibilizagéo e parceirosque procuram colaborar com a Agenda JPS.
da capacidade
institucional em

matéria de JPS Realiza a avaliagdo da capacidade e presta apoio ao

desenvolvimento de capacidades ao pessoal eparceiros.

Apoia o desenvolvimento de investigacao especifica em
matéria de JPS, sessdes de informagado teméticas sobre JPS,
relatdrios e intercalares e de situacao, etc.

Apoia o desenvolvimento de recursos de comunicacao social
especificos de JPS e colabora com comunicagdes/campanhas de
informacédo publicas.

Reforco da Atua como um ponto principal de ligacdo e central para os jovens,

representacdo e organizacdes ao servico dos jovens e organizagdes juvenis.

participagao dos

jovens na tomada

de decises a Apoia a organizagdo de eventos em matéria de JPS e facilita a

todos os niveis participacao de jovens em eventos de paz e relacionados com
seguranca.

Apoia o estabelecimento de mecanismos permanentes de
participagdo dos jovens. (porexemplo: Conselhos Consultivos de
Juventude; Conselhos da Juventude, etc.)

Facilita a colaboracdo de representantes dos jovens com
altos funcionarios.
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Esta é uma lista nao exaustiva e, dependendo da sua organizagao e do
contexto, poderd também ter de fazer face a sobreposi¢oes temdticas
e envolver-se noutros esforcos transversais. Por exemplo, poderd ter
de envolver-se, ou abranger simultaneamente, outras agendas tais
como:

*  Mulheres, Paz e Seguranga (MPS),

* Prevencao e combate ao extremismo violento (PCEV),

* Desarmamento, Desmobilizacao e Reintegracao (DDR), e

* Criancas e Conflitos Armados (CeCA), apenas para referir algumas.

Estas agendas sao complementares na esséncia, porém, pode ser
confrontado com aspetos divergentes ou até mesmo definicdes
contraditérias dos principios e conceitos fundamentais. O
entendimento e narrativas em torno da juventude podem divergir
entre agendas, o que pode ter implica¢des na implementacdo. Por
exemplo, dependendo da narrativa, a protecao dos jovens pode ser
priorizada em detrimento da sua agao. De igual modo, as agendas que
possam enfatizar os jovens predominantemente como uma ameaca
serdo suscetiveis de desvalorizar os contributos positivos dos jovens
para a paz e a estabilidade.

Enquanto Conselheiro JPS, tem de estar ciente destes potenciais

conflitos e dos riscos subjacentes. Acima de tudo, tem de estar
preparado para defender o facto de que a JPS é uma agenda autonoma.
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As funcoesdo Conselheiro JPS

A JPS é uma agenda transversal e abrangente e, por conseguinte, a
funcao exata de um Conselheiro JPS pode variar consideravelmente
dependendo do contexto onde opera.

Os conselheiros JPS podem também operar em diferentes niveis,
nomeadamente ao nivel global (sede), regional e nacional. O ambito, o
foco e 0o mandato da sua organizacdo moldara diretamente a sua fungao e
determinard as suas tarefas didrias. Alguns desses contextos podem
incluir:

*  Missoes de Manutencao da Paz das Na¢oes Unidas, Missoes
Politicas Especiais, Equipas por Pais, Equipas de Desenvolvimento
Regional e Sedes (Secretariado e Agéncias Especializadas).

* Sededo Servico Europeu para a A¢ao Externa e Embaixadas da UE
(designadas por Delegacdes), Comissao Europeia
[Desenvolvimento (DEVCO), Ajuda Humanitaria (ECHO), Missoes
no dominio da politica comum de seguranca e defesa da UE,

* Secretariado da OSCE, Instituicoes e Operacoes no terreno.

O mandato e as atividades da entidade e a sua organizagao interna sao
fatores decisivos na determinacao das atribui¢oes do Conselheiro JPS.

Nao obstante estas diferencas, ha algumas atribuicdes que sdo «tipicas»
do cargo. Os Conselheiros JPS nao exercem sempre todas estas
atribuicoes, mas as mesmas representam o nticleo daquilo que um
Conselheiro JPS devera saber fazer.
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Essas fungdes centrais enquadram-se em nove categorias:

andlise sensivel aos jovens,
planeamento estratégico,
coordenacao,

criar e reforcar capacidades,
aconselhar sobre JPS,

aconselhar sobre programacao de JPS,
apresentacao de relatoérios,
representacao, e

possibilitar a participacao dos jovens.

39



Twy

~ 9 e N
a e

|

A
..lll:-
.’hl" = N

k

| Fis




Analisesensivelaos jovens

Analisar o ambiente, os antecedentes e a dindmica de um determinado
contexto constitui o primeiro e mais importante passo para garantir
uma compreensao do cendrio e das partes interessadas com quem tera
de trabalhar. Uma analise minuciosa e abrangente do contexto
assegurard um aconselhamento coerente e eficaz. Por conseguinte,
numa fase precoce da sua missao, reserve tempo para ler documentos
de apoio, falar com colegas, parceiros e organizacoes juvenis para
recolher informacdes suficientes com vista a

formar uma compreensao correta do contexto onde ira operar.

Os jovens representam a maioria da populacao na maior parte dos
paises afetados por conflitos. Este facto constitui um imperativo
demografico premente que nao pode ser ignorado. Compreender as
realidades, necessidades e experiéncias de uma coorte tdo importante
da populacao total num determinado cendrio é essencial para perceber
o contexto e o conflito.

Apesar disto, as andlises de conflitos comummente «nao fazem caso
dos jovens». Muitas vezes ignoram a acao das mulheres e dos homens
jovens e os seus contributos positivos para a paz e a estabilidade nas
suas comunidades. Infelizmente, negligenciar os contributos dos
jovens reduz as oportunidades para uma paz duradoura.

Pior ainda, uma andlise deficiente e superficial pode reforcar os
esteredtipos e criar a impressao de que os jovens apenas constituem
uma ameaca para a paz - o que acarreta o risco de maior exclusao e
marginalizacdo das mulheres e homens jovens.

Uma andlise do conflito sensivel aos jovens e ao género constitui uma
condicao prévia para qualquer esforco bem-sucedido de consolidagao
da paz. Uma boa andlise pode ser um instrumento poderoso para combater
narrativas incorretas e mitos politicos em torno da populacao jovem.
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Uma andlise do conflito sensivel aos jovens e ao género nao sé lhe fornecera
as informacoes e os dados necessdrios sobre a situacdo especifica dos
jovens, como também o ajudara a obter uma compreensao mais
aprofundada dos aspetos do conflito ao, por exemplo, elucidar sobre de
que modo a idade se pode cruzar com dimensoes gerais, causas profundas
e impulsionadores do conflito, bem como oportunidades de paz.

Em especial, como a idade se cruza com todas as outras identidades sociais,
uma andlise do conflito sensivel aos jovens e ao género proporciona
perspetivas sobre a situacao de outros grupos e ajuda a esclarecer sobre
exclusao e violagoes de direitos na sociedade, tais como os relacionados
com género ou a etnia. Uma andlise do conflito sensivel aos jovens e ao
género pode, portanto, reforgar os aspetos alicercados nos direitos de
andlises e da programacao de paz e seguranca em geral.

Compreender os jovens em toda a sua diversidade, as suas realidades e
experiéncias Unicas reduzird o risco de desenvolver intervengoes
ineficazes e danosas. Clareza no que diz respeito aos fatores de
dissuasao e incentivo que influenciam as mulheres e os homens jovens
nas suas tomadas de decisoes e comportamentos e de que modo o0s
jovens contribuem para a pacificacao, aumentard a probabilidade de
visar mecanismos de mudanca que resultarao num melhor contributo
para desfechos pacificos. Isto também pode ajuda-lo a identificar sinais
de alerta precoces e indicadores aderentes para informar a prevencao, a
preparacao e os esforcos para reduzir riscos.

ANALISE DE CONFLITO SENSIVEL AOS JOVENS

Uma analise de conflito sensivel aos jovens e ao género requer a
aplicacdo de uma 6tica da juventude. Uma dtica da juventude é um filtro
analitico baseado no conhecimento sobre:

* jovensde diferentes contextos e identidades,

e o contexto sociopolitico, e as
e asnormas baseadas na idade e estruturas de poder que os afetam.
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As informacoes de que necessita para a sua andlise podem ser obtidas
através de dados de fontes externas, incluindo investigacao e recursos
elaborados por organizacoes juvenis e escutando as préprias
experiéncias e perce¢oes dos jovens.
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Para que uma analise do conflito seja sensivel aos jovens, deve ser
aplicada uma ética da juventude ao processo e ao contetido da
andlise do conflito.

8+ B B

Processo Contente Anélise de conflitos
sensiveis aos jovens

No tocante ao processo, uma abordagem participativa que assegure
um envolvimento efetivo das mulheres e dos homens jovens ao longo
do processo de andlise ird reforcar significativamente o produto final.
Sempre que possivel, incluir jovens na recolha, andlise e validacao de
dados pode ser uma estratégia eficaz para aumentar a legitimidade,
pertinéncia e qualidade da analise do conflito.
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Se executado de forma eficaz, o simples processo de realizar, por
exemplo, uma cartografia participativa e inclusiva de partes
interessadas pode servir de base para estabelecer uma ponte entre
jovens e decisores.

Cumpre salientar que embora benéfica, a participacao dos jovens, por
si s0, pode nao assegurar uma analise do conflito sensivel aos jovens.
O envolvimento dos jovens no processo em si ndo é uma garantia de
que seja refletida na analise uma perspetiva geracional abrangente,
com uma ténica na juventude. Por conseguinte, a participacao dos
jovens nao se trata de uma substituicao, mas sim de um complemento
a aplicacao sistemadtica de uma 6tica da juventude aquando da recolha
e analise dos dados e recursos disponiveis. Com efeito, uma analise do
conflito abrangente sélida e sensivel aos jovens apenas serd alcancada
com uma combinacao de ambas.

No que diz respeito a recolha de dados para o contetido da sua
andlise, necessita de recolher informacoes factuais sobre a situagao
especifica dos jovens, bem como sobre as experiéncias e percegoes
dos jovens sobre aspetos e questoes pertinentes para a sua analise.
Tal significa que tem de recolher informacoes estatisticas sobre o
numero de jovens na populagdo, a sua representacao politica,
educacao, etc. Tem também de falar com jovens de varios contextos
para compreender, por exemplo, quais consideram ser os principais
impulsionadores do conflito e quem sao as principais partes

interessadas.

O QUE E NECESSARIO CONSIDERAR AO APLICAR UMA

OTICA DA JUVENTUDE A ANALISE DO CONFLITO?

Embora cada contexto seja Uinico, ao realizar a sua andlise sensivel
aos jovens, é importante que faca a si préprio algumas perguntas, que
podem incluir:

44



COMPREENDER O CONTEXTO MAIS VASTO

PERGUNTA DE AVALIACAO PERGUNTAS DE SONDAGEM

Qual a situagdo social, politica = e
e econodmica das mulheres e
dos homens jovens que sé&o
provenientes de contextos
diferentes? .

Qual a narrativa em torno L
dos jovens no contexto?

Qual a composi¢éo demogréfica da coorte juvenil?

e Que acesso a servicos basicos, direitos e oportunidades

tém os jovens?

Existem desafios ou obstaculos especificos que
impedem as mulheres e os homens jovens de
participar na sociedade?

Existe no pais legislagdo especifica e/ou politicas/
estratégias nacionais respeitantes aos jovens?

Que atividades, valores, normas e potenciais
esteredtipos estéo associados as mulheres e aos
homens jovens, respetivamente?

Quais sdo os fatores sociais, culturais e econémicos
que afetam a compreensao dos papéis dos jovens na
sociedade e durante o conflito?

De que forma as mulheres e os homens jovens estao
a ser representados nos meios de comunicagéo
social?Existem aspetos relacionados com o género
nessa representacao?

COMPREENDER O CONTEXTO MAIS VASTO

PERGUNTA DE AVALIACAO PERGUNTAS DE SONDAGEM

Quais sao as estruturas de .
poder relacionadas com a
idade e a dinamica de

desigualdade no contexto?

Que estruturas de poder e desigualdades
relacionadas com a idade observa em diferentes
niveis e aspetos da sociedade?

e De que forma essas desigualdades afetam o acesso

dos jovens a direitos e liberdades?

De que forma essas desigualdades e normas sociais
sobre os jovens afetam o seu comportamento e
maneira como sao tratados?
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DINAMICA DO CONFLITO

PERGUNTA DE AVALIAGAO

Qual impacto direto do
conflito em diferentes grupos
de mulheres e homens
jovens?

Que papéis as mulheres e os
homens jovens de diferentes
contextos desempenham no
conflito?

De que forma as identidades
e normas baseadas na idade
afetam as praticas de
recrutamento?

PERGUNTAS DE SONDAGEM

e O que é que os dados discriminados por idade e por
género lhe dizem sobre, por exemplo, mortes,
migracdo e deslocacdes forgadas de jovens
relacionadas com o conflito?

e De que modo os setores, as instituicoes e os
servigos sao importantes para os jovens afetados
pelo conflito?

e Que fatores de dissuasdo e incentivo influenciam as
decisdes e os comportamentos dos jovens no
conflito?

e De que forma os papéis desempenhados pelas
mulheres e homens jovens reforcam ou desafiam
normas existentes relacionadas com a idade e/ou as
estruturas de poder?

e Os jovens sdo diretamente visados pelo recrutamento
voluntdrio e néo voluntario? Efetuado por quem?

e Que perfis de jovens sdo normalmente visados?
Existem diferencas de idade e de género?

e Que incentivos positivos e negativos sé@o
proporcionados para o recrutamento voluntério e nao
voluntéario de jovens?

QUESTOES-CHAVE E CAUSAS PROFUNDAS

PERGUNTA DE AVALIAGAO

O que é percecionado pelos
jovens como as questdes-
chave, as causas profundas
e 0s impulsionadores do
conflito?

PERGUNTAS DE SONDAGEM

e Quais sdo as questdes-chave, as causas profundas e
os impulsionadores do conflito identificados pelos
jovens?

e [Essas descrigoes divergem das de outras geragoes e
grupos sociais?

e As mulheres e 0os homens jovens séo
desproporcionadamente afetados pelas questdes
identificadas?
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PRINCIPAIS INTERVENIENTES E RESPETIVAS RELAGCOES

Quem s&do os principais
intervenientes no conflito de
acordo com 0s jovens?

Que intervenientes e/ou
iniciativas juvenis estdo a
participar ativamente no
conflito e/ou no processo de
pacificacdo?

Quem € que 0s jovens veem como principais
intervenientes no conflito?

Existem diferengas geracionais e/ou de género em
quem é considerado principal interveniente?

Existem entidades especificas nas autoridades
nacionais, regionais ou locais com um mandato
para trabalhar com jovens? Em caso afirmativo, de
que forma os jovens percecionam essas entidades?

Que papéis esses intervenientes juvenis tém no
conflito ou no processo de pacificagao?

Que grupos da juventude representam?

Quem exerce influéncia sobre as organizacoes e/
ou iniciativas juvenis?

DINAMICA POS-CONFLITO (SE APLICAVEL)

Quais as percecBes dos
jovens no respeitante ao
processo ou acordo de paz?

O papel, ou diferentes
papéis, dos jovens na criagao
de uma paz duradoura foi
reconhecido no processo de
paz?

As mulheres e os homens jovens de diferentes
contextos e identidades estiveram representados no
processo de paz?

O processo e/ou acordo de paz é considerado
legitimo entre jovens de diferentes contextos?

As necessidades, reivindicagdes e aspiracdes
especificas dos jovens foram plasmadas no acordo
de paz?

Existem disposicoes relativas a participacéo ativa das
mulheres e dos homens jovens no processo de paz
(por exemplo: na monitorizagdo do cessar-fogo, na
qualidade de mediadores, etc.)?

Séo afetados recursos para apoiar esforcos de
mediagao e reconciliagao liderados por jovens?

Existem iniciativas juvenis de reconciliagao e
prevencdo de conflitos?
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DINAMICA POS-CONFLITO (SE APLICAVEL)

Fatores e ameacas de risco °
de conflito.

No entender dos jovens, quais séo as clivagens em
matéria de conflito e seguranca no contexto?

No entender das mulheres e dos homens jovens,
quais sdo os potenciais impulsionadores de conflito
no contexto?

Que estruturas (instituicdes, legislacéo e acordos)
mantém a situagao conflituosa e a marginalizagdo
da juventude?

Existem comportamentos e préaticas de certos
grupos juvenis suscetiveis de resultar numa
escalada do conflito?

De acordo com as mulheres e os homens jovens,
quais sao as oportunidades para quebrar dindmicas
e tendéncias negativas e para colmatar as clivagens
do conflito?

Para uma lista mais completa de perguntas sugeridas, leia o capitulo

sobre a analise do conflito sensivel aos jovens no Manual de

Programacao JPS elaborado pela ONU e a FBA'S.
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UTILIZAR A ANALISE

Uma analise s6lida sensivel aos jovens deve ser o elemento basilar de
qualquer estratégia, politica ou programa que eventualmente iniciara
e com o qual trabalhara durante a sua missao. Enquanto Conselheiro
JPS, espera-se de si que traduza essas conclusoes em recomendacdes
concretas e que defenda internamente que a analise seja tida em
conta pela sua organizacao.

O conhecimento obtido durante o processo sera ttil na elaboracao de
sessoes de informagao tematicas, de perfis de paises e para influenciar
atomada de decisoes. Podera basear-se na andlise do conflito para
informar a elaboragao do futuro programa, moldar o planeamento
estratégico e incluir uma perspetiva da juventude, por exemplo, nas
avaliacoes e relatorios trimestrais do pais.

Uma vez que a andlise do conflito constitui a sua fonte primordial de
conhecimento validado, deve procurar proativamente oportunidades
para usar as conclusoes da analise do conflito para influenciar a tomada
de decisoes, dentro e fora da sua organizacao.

Contudo, é importante salientar que uma analise do conflito pode ser
altamente politica na medida em que pode ter impacto direto no discurso
politico e mudar narrativas. Por conseguinte, é imperativo que seja
aplicada uma metodologia clara, que os eventuais enviesamentos sejam
revelados e mitigados e que seja seguida uma abordagem «sem danos».
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APLICAR A «OTICA DA JUVENTUDE»
A ANALISE DO CONFLITO

De Erike Tanghgj, Especialista em Juventude, Paz e Seguranga na FBA

Embora a maior parte dos profissionais no dominio da paz e seguranca concordaria
que uma anéalise do conflito é crucial, praticamente todas as analises com que
me deparei tém deixado completamente a desejar em termos de uma perspetiva
da juventude. Trata-se de um problema real. Ignorar a perspetiva da juventude
pode levar a pressupostos errados, que correm o risco de alimentar estereétipos
negativos e contribuir inadvertidamente para a escalada de tensdes e do conflito.

A minha primeira recomendacéo para qualquer Conselheiro em matéria de JPS
€, portanto, averiguar se a sua organizagao levou a cabo uma analise do conflito
e, em caso afirmativo, analisa-la a partir de uma perspetiva da juventude. Se se
chegar a conclusao de que os jovens ndo foram levados em conta, o seu
primeiro passo seréa tentar mobilizar apoio interno a fim de realizar uma andlise
complementar que forneca dados especificos da juventude. Um tal exercicio
também proporcionara uma excelente oportunidade de alcancar diferentes
grupos juvenis e criar um vinculo com eles, convidando-os a participar no
processo de analise.

Todavia, evite 0 erro de criar uma «ilusao de inclusdo» ao organizar
simplesmente «consultas» simbdlicas no intuito de apenas “marcar presenca”.
Incluir efetivamente os jovens e permitir que a sua voz seja ouvida exigira mais
trabalho, mas os resultados valem a pena. N&o tenha receio de deixar os jovens
definirem as perguntas da investigacdo ou de contratar jovens qualificados
para, pelo menos, coliderarem o processo.

O meu Ultimo conselho, e porventura o mais importante, € que, se a sua
organizagao tiver de recorrer a consultores externos para realizar qualquer tipo
de analise, certifique-se de que o Caderno de Encargos, indica explicitamente
que deve ser aplicada uma abordagem participativa da juventude ao longo do
processo e que devem ser recolhidos dados especificos dos jovens. Tal
garantira que os jovens ndo sdo esquecidos ou simplesmente ignorados!
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Planeamento estratégico

Criar uma visao clara e uma narrativa comum ajuda-lo-a a impulsionar e
aacelerar a execucdo da Agenda JPS. Para tal, tem de apoiar-se em todas
as informacoes que recolheu através da andlise, cartografia e coordenacao
do programa com todas as partes interessadas e materializar esse
conhecimento em planos estratégicos coerentes.

Embora a Agenda JPS seja abrangente, a sua natureza global conduz amitde
auma ideia falsa de que se trata de uma agenda «estrangeira» ou

«impulsionada pela sede», e que nao é pertinente ou aplicavel ao contexto
local. Por conseguinte, uma parte importante do seu trabalho consistira em:

e localizar, ou seja, adaptar a agenda e basear-se naquilo que funciona,

* alinhar a Agenda JPS com o mandato da sua organizacao,

* traduzir as recomendacoes globais para metas especificas do
contexto com base em narrativas de raiz local, e

e facilitar o intercambio de conhecimentos entre os niveis local,
regional e global.

CONTRIBUIR PARA O PLANEAMENTO ESTRATEGICO
Durante a sua missao, provavelmente ficara envolvido em diferentes
processos de planeamento estratégico, que podem incluir desenvolver:

e metas especificas de JPS para planos de trabalho anuais e programas
nacionais plurianuais,

* estratégias nacionais de JPS para a sua organizacao,

e planos de acao em matéria de JPS nacionais em cooperacao com
autoridades governamentais e outras partes interessadas (conforme
pedido pela Resolucao 2535 do CS),

e elementos especificos de JPS a serem integrados noutras estratégias
e quadros nacionais (por exemplo: Estado de direito, reforma do
setor da seguranca, etc.).

52



Além de contribuir para a concecao e formulacao de planos estratégicos,
a sua funcao incluird igualmente a operacionalizacao de varias
estratégias e quadros normativos que ja estao criados. Por exemplo, se a
sua missdo for com a Missao de Estabilizacao da Organizacdo das Nagoes
Unidas (MONUSCO) na Republica Democratica do Congo, o seu trabalho
sera adicionalmente orientado pelo:

*  Quadro de Cooperagao da ONU no pais,

e Agenda 2030,

e Estratégia para a Juventude da ONU (Juventude 2030),

e Carta Africana da Juventude,

* Agenda 2063 da Uniao Africana, para citar apenas alguns.

Por conseguinte, é importante estar ciente e compreender esses
diferentes quadros, a fim de alinhar o seu trabalho e mandato e para
garantir que os seus esforcos contribuem para a aplicacao de quadros
institucionais existentes.

ELABORAR PLANOS ESTRATEGICOS

Embora nao haja uma férmula ou receita definida para uma boa estratégia,
existem alguns principios fundamentais de que deve ter em conta ao
liderar o desenvolvimento de planos estratégicos. A fim de assegurar um
processo e produto final positivos, certifique-se de que a estratégia é:

* Inclusiva e representativa - das vozes e opinioes de todas as partes
interessadas relevantes a nivel externo e no seio da sua organizagao.
Os planos tém de ter em conta a diversidade dos jovens e as suas
necessidades e aspiracoes especificas.

¢ Factual - assente em dados fidveis, ensinamentos adquiridos concretos e
uma compreensao daquilo que funciona num determinado contexto.

* Recetiva as questoes de idade e género - ter em conta de que modo
diferentes esforcos podem afetar mulheres e homens, bem como
setores demograficos da populacao de forma distinta - certificar-se
de que as necessidades especificas sao satisfeitas e que ninguém é
deixado para trés.
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setores demograficos da populacao de forma distinta - certificar-se
de que as necessidades especificas sao satisfeitas e que ninguém é
deixado para tras.

* Conjunta e integrada - reconhecer os diferentes esforcos que ja
estao a ser envidados e fornecer uma perspetiva abrangente de como
essas iniciativas se complementam e reforcam mutuamente.

* Sustentavel - com uma clara compreensao dos impactos a longo
prazo e um plano concreto para manter o dinamismo e o progresso
para além da duracdo da missao.

No processo de planeamento estratégico, ha algumas preocupacoes
importantes que é necessario ter em consideracao, nomeadamente:

PLANEAMENTO ESTRATEGICO - ASPETOS A CONSIDERAR

Onde nos e Qual a situacdo social, politica e econémica atual das mulheres e
encontramo? homens jovens no contexto em causa?

e Que dados discriminados por idade e género estao disponiveis
que possamos usar como cendrio de base?

e Quais sdo as estratégias, as politicas e os quadros nacionais,
regionais e globais que orientardo o seu planeamento estratégico?

e Atualmente, quem esté a fazer o qué? Ja existem outras iniciativas
JPS em curso? Os jovens de diferentes contextos consideram
esses esforgos legitimos? Ha algo que deveria ser feito, mas que
ainda esté a faltar?

e Qual o resultado e quais sé@o os ensinamentos adquiridos com
estratégias, politicas e programas anteriores, etc. no tocante a JPS?

Qual é a visao? e O que estamos a tentar conseguir com o nosso trabalho?

e Quais sdo os efeitos e as realizagdes esperados? De que forma
se relacionam com os objetivos e as prioridades da Agenda
JPS?

e Quais sdo as principais questoes que as mulheres e 0s
homens jovens identificam como suas prioridades?

e Estdo as mesmas refletidas na sua visdo?
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PLANEAMENTO ESTRATEGICO - ASPETOS A CONSIDERAR

Como chegamos 14? ¢ Qual a sua teoria de mudanca? E a mesma recetiva aos jovens?

e Existem condigdes prévias para alcangar o que pretende? Estdo
disponiveis 0s recursos necessarios?

e Como sequenciar da melhor forma as suas atividades?

e Que papel irdo desempenhar os jovens no processo de
planeamento estratégico?

e Ha riscos associados a sua abordagem? De que forma pode mitigar
esses riscos?

Quem esta e Quem lideraré cada aspeto da execucdo? Existem oportunidades
envolvid o? para atividades serem geridas por organizagdes juvenis?

e Quem tem de estar envolvido nas diferentes etapas do processo
para garantir uma ampla representagao de perspetivas?

e Como garantir que ninguém é deixado para trés?

Como medimos os e De que forma podemos acompanhar os progressos e medir o
resultados? nosso impacto?

e Como saberemos que atingimos 0s nossos objetivos?

e Como podem os jovens participar nas etapas de acompanhamento
e seguimento? Que mecanismos de responsabilizagéo precisamos
de instituir para garantir que os jovens fazem parte da avaliagédo e
validagao dos resultados e do impacto?

Além disso, no processo de desenvolver ou avaliar qualquer plano
estratégico - especifico de JPS ou nao - é crucial aplicar uma 6tica da
juventude ao revé-lo. Algumas perguntas que pode considerar sao:

AVALIAR UM PLANO ESTRATEGICO DE UMA PERSPETIVA DA JUVENTUDE

Desagregado e A andlise e os indicadores apresentam dados especificos dos
jovens discriminados por idade e por género?

e As necessidades e aspiracdes dos jovens de contextos diversos
estdo claramente refletidas nos objetivos e nos indicadores?
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AVALIAR UM PLANO ESTRATEGICO DE UMA PERSPETIVA DA JUVENTUDE

Inclusivo e A estratégia foi comunicada aos jovens e as suas organizagoes?

e As mulheres e os homens jovens de diversos contextos estiveram
representados no processo de planeamento? Em caso negativo,
porqué e o que pode ser feito para assegurar uma representagao
mais vasta nas préximas etapas?

e Os jovens beneficiaram das mesmas oportunidades de outros
grupos para influenciar a estratégia?

e As mulheres e os homens jovens estdo a beneficiar das mesmas
oportunidades?

e Os jovens fizeram parte da estratégia de validagao?

e Os jovens terdo a oportunidade de fazer parte da execugao e
avaliacdo da estratégia (através de grupos de trabalho, comités
diretores, etc.).

Responsivo e Existem objetivos, indicadores e atividades direcionados especificos
para 0s jovens?

e As diferentes necessidades e aspiragoes das mulheres e dos
homens jovens foram refletidas durante todas as componentes da
estratégia?

e Os jovens podem envolver-se e beneficiar de diferentes
componentes do planeamento estratégico?

e A estratégia baseou-se em andlises, avaliagdes e/ou auditorias
sensiveis aos jovens?

e A estratégia esta alinhada com outras politicas e quadros relevantes
para os jovens que sejam pertinentes para o contexto?

Viabilidade e Existe um calendério claro para a execucéo do plano estratégico?

e Ha recursos apropriados (humanos, técnicos, financeiros, etc.)
afetados a execugao do plano estratégico?

e Ha apoio suficiente dos altos dirigentes para garantir a plena
execugdo da estratégia?

e Houve uma avaliagéo da capacidade para compreender a
capacidade local para executar o plano estratégico? Esta avaliacéo
da capacidade teve em conta os grupos e organizagoes juvenis?

e Ha componentes especificas do plano estratégico que possam ser
executadas por e/ou em parceria com grupos e organizagoes
juvenis?
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SUSTENTABILIDADE

Considerando a duracao limitada da sua missao e tendo em conta o
tempo necessario para planear e encetar novas iniciativas, é importante
garantir que a execucao nao estd dependente da sua presenca no pafs. Os
planos estratégicos devem ultrapassar a duracdo da sua missao.

Criar um sentimento de apropriacao e responsabilidade partilhadas sobre
qualquer plano estratégico é uma condigao prévia para garantir a sua
execucdo bem-sucedida e sustentdvel. Lembre-se, a sua funcao é
sensibilizar para a Agenda, e nao assumir a sua propriedade. Desde o
inicio, tem de promover a apropriacdo partilhada encorajando as pessoas
e as organizagoes a envolverem-se e a aderirem a fungoes de lideranca,
assegurando desta forma a institucionalizacao da estratégia.
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DESENVOLVER UM PLANO DE ACAO NACIONAL
EM MATERIA DE JPS

De Joanna Broumana, Associada em matéria de Juventude, Paz e Seguranca no
FNUAP Jordania

Em outubro de 2018, integrei o Gabinete Nacional do FNUAP Jordéania na qualidade
de Jovem Voluntaria Internacional da ONU enquanto Colaboradora de Paz e
Seguranca da Juventude, e que percurso fantastico e enriquecedor tem sido!

A minha principal atribuicdo € apoiar a coordenacao do trabalho da organizacdo
em matéria de JPS, sobretudo a copresidéncia do Secretariado da Coligagao
Nacional Juventude, Paz e Seguranga 2250 da Jordénia. Juntamente com 22
organizagbes membros e 24 membros da juventude, colaboramos nos esforgos de
JPS assegurando, simultaneamente, que 0s jovens séo ativamente incluidos na
execucao da RCSNU 2250. Tive a sorte de poder trabalhar com e para os jovens,
sendo eu prépria uma jovem mulher!

Ao investir nas capacidades, agao e lideranca dos jovens, estabelecendo parecerias
e acao colaborativa em matéria de JPS e identificando a direcdo estratégica
nacional na Jordania, estamos a abrir caminho para um futuro Plano de Agao
Nacional de JPS.

Com tantos intervenientes diferentes envolvidos, o aspeto mais desafiante é o
tempo que se demora ao tentar alcangar um consenso!

O maior ensinamento para mim € o de que devemos colocar a tonica no direito
fundamental dos jovens participarem em todas as decisdes que lhes digam
respeito e trabalhar para concretizar isso em acdes, em vez de nos concentrarmos
em tecnicidades da RCSNU 2250.

Portanto, o0 meu conselho a qualquer Conselheiro JPS envolvido no apoio ao trabalho
dos esforcos nacionais de JPS é que invista na concretizacdao da RCSNU 2250 em
algo tangivel e real, com o qual n6s 0s jovens nos possamos identificar, beneficiar
€ usar nas nossas vidas quotidianas no ambito JPS, mas também de outras
estratégias e quadros existentes, a fim de evitar reinventar a roda. A Agenda JPS
foi criada por jovens de todo 0 mundo e, portanto, deve liderar os esforgos nacionais.
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Coordenacao

Qualquer que seja o contexto em que esteja a operar, serd confrontado
com um vasto leque de partes interessadas que representam diferentes
interesses e pontos de vista, bem como necessidades e prioridades
especificas. A natureza transversal da Agenda JPS contribui ainda para
uma diversidade de intervenientes e setores que, de uma forma ou de
outra, serao pertinentes para o seu trabalho.

A coordenagao é importante, porquanto oferece plataformas concretas
para permitir uma maior eficicia, eficiéncia, transparéncia e coeréncia
entre os varios esforcos que estao a ser implementados a nivel do pais.
Possibilita a criacao de sinergias com programas, politicas e iniciativas,
que o ajudarao a cumprir o seu mandato de uma forma mais integrada e
eficaz.

A coordenacao eficaz ajudard as organizacoes a evitarem a duplicacdo,
a apoiarem-se no trabalho umas das outras e a utilizar melhor os
recursos o que, por seu turno, alavancara o impacto coletivo.

No inicio da sua missao, informe-se sobre as estruturas e quadros de
coordenacao nacionais, regionais e locais ja existentes antes de propor
a criacao de algo novo. A fim de evitar o cansaco ou a criacao de mais
niveis de trabalho para as partes interessadas, averigue se pode
combinar aspetos de JPS com esforcos ja existentes.

QUEM E O QUE COORDENAR?

Durante a sua missao, estara provavelmente envolvido em diferentes
areas de coordenacao, com diferentes agentes que visam objetivos
diferentes. O seu principal objetivo é facilitar a coordenacao entre as
varias partes interessadas interna e externamente em matéria de JPS.
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Pode ser-lhe pedido que participe em 4reas de coordenacao interna
mais especificas, tais como:

e Estruturas de coordenacao da organizacao a nivel nacional,
regional e global;

e Coordenacao interagéncias em matéria de juventude a nivel
nacional, regional e global; e

e Coordenacao terreno-sede.

Ou pode ser-lhe pedido que participe em dreas de coordenacao mais
externas, tais como:

*  Coordenagao de doadores;

*  Coordenacao intergovernamental;

*  Coordenacao do setor de seguranca; e
*  Coordenacao do setor da juventude.

E alista pode continuar dependendo da complexidade das operacoes
para as quais é destacado. Algumas dessas 4reas de coordenacao
destinam-se apenas a partilha de informacdes entre partes interessadas,
ao passo que outras podem ter um objetivo especifico, tal como:

e facilitar a andlise conjunta da situacao e do problema;

* promover o planeamento/programacao coordenado;

e desenvolver esfor¢os conjuntos de mobilizacao de recursos; ou
e colaborar em campanhas de comunica¢ao/informacao publica.

A este respeito, esteja ciente que se esperard que colabore com
diferentes esforcos de coordenacao nao necessariamente ligados a JPS,
a defesa da inclusao da JPS e a integracao dos jovens noutras areas e
agendas, além da coordenacao dos esforcos especificos de JPS.
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A coordenacao nao significa que se apropriara da Agenda, nem implica
que serd a pessoa que vai gerir todas as iniciativas implementadas no
ambito do quadro JPS. Bem pelo contrario, a sua responsabilidade é
defender e promover a Agenda JPS, permitindo que outras pessoas e
organizagoes também se apropriem da sua execugao.

Criar uma rede de pontos centrais JPS é um meio poderoso para criar um
sistema de apoio e garantir a apropriacao partilhada e a coordenacao
eficaz da Agenda JPS. O sistema de pontos centrais oferece aos
membros a oportunidade de trocar informacgoes, criar sinergias de
programacao e criar aprendizagem em conjunto. Essas redes podem ser
internas da sua organiza¢ao ou envolver outras partes interessadas, e
podem operar a nivel local, regional, nacional e global.

Resumindo, os seus deveres de coordenagao envolvem:

* juntar pessoas e organizacoes e promover colaboracao e parcerias,

¢ consolidar informacoes, gerir o intercambio de conhecimentos e
informacao,

e facilitar o alinhamento das vérias iniciativas e identificar lacunas,
ameacas e oportunidades,

e liderar o desenvolvimento de uma visao partilhada e narrativa
coerente.

A coordenacao de vdrias partes interessadas pode muitas vezes ser um
trabalho incrivelmente desafiante, dado que diferentes equipas e
organizacgoes tém os seus proprios mandatos e prioridades. De si
espera-se que lidere sem estar dotado da autoridade ou da margem de
manobra necessaria para o fazer, nem dos meios concretos para
responsabilizar as pessoas.

Mesmo tendo uma funcao e mandato especifico de JPS, muito
frequentemente outras contrapartes irao conciliar o seu tempo entre a
gestao de outras responsabilidades e prioridades concorrentes. A este
respeito, tenha em conta as limitacoes da tarefa, mantendo uma
estratégia sobre como abordar a situagao.
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Para ser bem-sucedido, tem de demonstrar o valor da coordenagao e
encorajar o envolvimento, provando o quanto pode ser benéfico para
todas as partes interessadas envolvidas.

COORDENACAO DAS PARTES INTERESSADAS - PERGUNTAS DE AVALIACAO

Incluséo e e Certificou-se de que todos os parceiros, contrapartes e partes
representacao interessadas pertinentes, incluindo representantes da juventude e
pontos centrais JPS, foram convidados para o processo?

e Envolveu o nivel apropriado de representacdo de todas as partes
interessadas?

e Existem sensibilidades entre partes interessadas que tenha de ter
em linha de conta? Em caso afirmativo, de que forma podem ser

mitigadas?
Participagao e Tem de reunir-se previamente com uma parte interessada
efetiva especifica para preparar a sua participagao?

e Algum dos representantes de partes interessadas necessita de
apoio especial para participar efetivamente, tal como subsidios
de viagem ou guarda de criangas?

e Todos os participantes estéo esclarecidos sobre os objetivos e a
estrutura da reuniao?

e Nao ha duvidas relativamente a quem presidird a reuniéo? E
essa pessoa dispde do mandato para fazé-lo?

e Os representantes que participam na reuniao podem influenciar
os debates e participar na tomada de decisdes?

Manter o e Qual deve ser a frequéncia das reunides de coordenagdo?

dinamismo . = o
e De que forma os acordos e decisoes serdo monitorizados entre

reunides e tidos em conta nas operacdes?

e De que forma os pontos de informagao e as decisdes da
reunido serdo comunicados as partes interessadas relevantes,
incluindo os representantes da juventude) que nédo estiveram
presentes na reuniao?
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MELHORAR A COORDENACAO

De Elmaja Bav¢i¢, Responsavel pelo Programa Nacional Género e Juventude,
na Missa da OSCE para a Bésnia-Herzegovina

Promover uma abordagem harmonizada e coerente para trabalhar com os
jovens e para os jovens com outros intervenientes numa organizacéo politica
nunca é tarefa facil e o mesmo também é valido na OSCE, uma organizacao
cujo trabalho baseia-se em decistes consensuais acordadas pelos Estados
participantes e cujas estruturas executivas tém o seu proprio mandato.

Ocasionalmente, torna-se desafiante facilitar a partilha de informacoes e
consolidar os esforcos a nivel da organizacdo em matéria de juventude e
seguranca. No meu cargo, estou a coordenar redes de pontos centrais da
juventude no Grupo Consultivo para a Juventude da Missao, bem como a
coordenar os diferentes intervenientes externos no dominio da juventude.

Além do trabalho quotidiano, tal torna-se muito desafiante uma vez que os
esforgos de coordenacéo requerem energia suplementar.

Para mim, aquilo que verdadeiramente funciona é manter contactos pessoais
com todas as partes interessadas, compreender 0s seus interesses e
responsabilidades, esclarecer o respetivo mandato, partilhar responsabilidades,
assim como disponibilizar plataformas para partilhar boas préticas. E, acima
de tudo, criar um sentido de comunidade e confianga.

Aquilo que descobri ser util € a manutencao de uma programacéo regular

(reunides trimestrais, semestrais, anuais, dependendo das prioridades e do
seu grupo), bem como a gestdo de expectativas. Estabelecer o objetivo e a

finalidade das reunides de coordenacao logo no inicio ajuda-lo-a a definir o
seu envolvimento e a garantir que o trabalho é equitativamente distribuido

pelos intervenientes.
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Portanto, sempre que iniciar a sua missao, certifique-se de que executa o
seu trabalho de forma diligente, identifique e consulte os seus colegas,
entenda a sua visdo, baseie-se na sua experiéncia e conhecimentos
especializados, assegure-se de que a sua linha de acdo € aceitavel para
todas as partes e vai ao encontro das suas necessidades e expectativas.
Atue de boa-fé e no interesse da sua organizagao e ndo se esquecga de ser
criativo. A sua missao mais importante € promover um ambiente de
trabalho genuino e transparente: a forma mais eficaz de alcancgar os
melhores resultados!
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Criar e reforcarcapacidade
institucional

O desenvolvimento de capacidade institucional impactante pode funcionar
com um motor para impulsionar a Agenda JPS e multiplicar os efeitos dos
esforcos envidados. O desenvolvimento de capacidades é, portanto, uma via
operacional determinante para concretizar a Agenda JPS. Até a data, a
capacidade institucional em matéria de JPS continua em grande medida
incoerente e limitada nas institui¢oes, nos parceiros e nas organizacoes.
Mesmo no seio de uma organizacao individual, a familiaridade com a Agenda
JPS pode variar entre unidades e niveis. Nalguns casos, a sensibilizacao para
JPS pode simplesmente ser inexistente.

Enquanto Conselheiro em matéria de JPS, recomenda-se, portanto, que
dedique tempo e energia para avaliar e reforcar a capacidade da sua
organizacao, parceiros e contrapartes. Criar capacidade institucional é
também uma forma de garantir que seu trabalho terd um impacto duradouro
que se estende além do &mbito da sua missao.

Para que os seus esfor¢cos tenham um impacto real, tem de ser analitico e
diplomatico. Tem de compreender os diferentes elementos que contribuem
para a capacidade geral de uma organizacao.

Apesar de ser importante criar e reforcar as capacidades da sua organizacao
e dos respetivos parceiros, lembre-se que nem toda a gente tem de se
tornar num perito em JPS. O seu objetivo devera ser o de sensibilizar as
partes interessadas pertinentes para a Agenda JPS e ajuda-las a identificar
oportunidades para integrar a dimensao de JPS consistentemente no seu
trabalho.

COMPREENDER A CAPACIDADE INSTITUCIONAL

E bastante comum definir a capacidade como o conhecimento ou as
competéncias de que necessita para «fazer algo». Por conseguinte, nao é
surpreendente que haja uma verdadeira tendéncia para limitar os esforgos
de criacao de capacidades apenas a iniciativas de formagao. Trata-se de algo
problematico, porquanto raramente é suficiente saber como fazer algo a
menos que vocé, ou a sua diregao, queira fazé-lo e tenha as oportunidades e
0s recursos necessarios para fazé-lo.
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Consequentemente, é Gtil compreender a capacidade institucional de
uma organizacao para operacionalizar com éxito a Agenda JPS em
termos de:

Vontade %

Capacidade
institucional

Coheicimento

Oportunidade

* Vontade de se comprometer, apoiar e priorizar a execug¢ao da
Agenda JPS;

* Conhecimento da Agenda JPS, dos quadros que a regem e das
diferentes metodologias disponiveis; e

* Oportunidades para executar a Agenda, tais como recursos
financeiros adequados, mandatos e enquadramentos juridicos
facilitadores, redes de apoio, etc.

Por conseguinte, a capacidade institucional de uma organizagao nao
estd apenas dependente do facto de o seu pessoal ter conhecimentos
sobre a Agenda JPS, os seus principios e elementos basilares. Requer
que os conhecimentos sejam combinados com uma vontade organizativa
e mandato genuino para priorizar a execucdo, bem como proporcionar
um ambiente que ofereca as oportunidades certas para concretizar a
Agenda na pratica.
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AVALIAR AS CAPACIDADES EXISTENTES E IDENTIFICAR
NECESSIDADES DE CAPACIDADE

Antes de conceber qualquer tipo de iniciativa de criagao de
capacidades, é necessdrio que proceda a uma avaliacao abrangente
das capacidades, lacunas e necessidades existentes. Tal ird ajuda-lo
a direcionar melhor as suas intervencoes e a conceber iniciativas que
sejam mais reativas e pertinentes. Por exemplo, organizar formacao
ad hoc para gestores de projetos tera um impacto reduzido, se na
realidade a lacuna de capacidades se dever a financiamento ou até
mesmo a uma falta de compromisso da direcdo de topo.

Ao realizar uma avaliacao, lembre-se de que a capacidade para
executar com éxito a Agenda JPS pode estar condicionada pelo
ambiente politico no qual a sua organizacao opera. Estd também
dependente da capacidade de outras partes interessadas, tais como
organizagoes parceiras, interlocutores do governo e organizagoes
juvenis. Isto significa que limitar a andlise, e subsequentemente as
intervenc¢oes apenas a sua organizacdo, pode nao ser suficiente para
ter um impacto continuado.

Os exemplos que se seguem de perguntas de avaliacdo podem ajuda-
lo a fazer um levantamento e analisar a capacidade organizativa.
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PERGUNTAS DE AVALIACAO DA CAPACIDADE

Vontade * Que apoio a Agenda JPS é manifestado no mandato da
organizagao?

e Que apoio a Agenda JPS foi manifestado a nivel da administragdo
superior (por exemplo, em relatérios, e-mails, discursos, etc.)?

e Foram assumidos compromissos especificos pela administragao
superior no respeitante a dimensdo de JPS? H& um orgcamento
afetado? Existem objetivos e indicadores especificos em matéria
de JPS incluidos no plano estratégico da organizagéo?

e Que apoio a Agenda JPS é manifestado pelo governo no pafs das
operagdes? Existe uma politica da juventude e/ou plano de agéo
nacional para JPS?

e Que apoio a Agenda JPS é manifestado pela comunidade de
doadores no pais das operacdes? A JPS faz parte das estratégias
de financiamento dos doadores?

Conhecimento * Qual o nivel de conhecimento nos diferentes niveis e funcdes da
organizagao no tocante a Agenda JPS?

e Qual a percegdo em torno dos jovens na organizagéo?
E consentanea com os principios da Agenda JPS? H& uma
tendéncia para estereotipar os jovens nos documentos e
comunicagoes internos e externos?

e Existem relatérios ou estudos especificos da juventude que
tenham sido elaborados pela sua organizagéo? Os contetidos
desses relatorios e estudos estdo em consonancia com os
principios fundamentais da Agenda JPS?

e Até que ponto os interlocutores governamentais estdo
familiarizados com a Agenda JPS e os respetivos quadros
fundamentais, tais como as resolugdes em matéria de JPS?

e As instituicdes governamentais pertinentes compreendem e
aderem aos principios e mensagens fundamentais da Agenda
JPS?H4& uma tendéncia de ver e descrever os jovens como
«desordeiros» ou como «promotores da paz»?

e Qual o nivel de compreensao da Agenda JPS entre parceiros e na
comunidade de doadores? A narrativa em torno dos jovens é
consentanea com os principios e valores de JPS? Existem referéncias
claras a quadros de JPS incorporados em estratégias do pais?
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PERGUNTAS DE AVALIAGCAO DA CAPACIDADE

Manter o e Foi atribuido um orcamento para atividades e projetos
dinamismo relacionados com JPS?

e Existem fundos/financiamentos especificos de JPS disponiveis?

e Que documentos estratégicos especificos em matéria de JPS
(tais como politicas e estratégias) existem na organizagdo? Os
mesmos fornecem orientacdes pertinentes aos membros do
pessoal?

e Existe um sistema central de JPS no seio da organizagdo?

e Existem rubricas orgamentais especificas para a juventude no
orcamento de Estado?

e (Os quadros juridicos locais e nacionais sao favoraveis aos
jovens? Ha aspetos discriminatérios em relagéo aos mesmos?

e Existem pontos centrais de JPS nas instituicdes publicas
relevantes?

e FEstdo disponiveis mecanismos de financiamento especificos
para JPS destinados a iniciativas de JPS?

e Existe um «grupo de amigos» JPS criado na comunidade de
doadores?

e Existe no pafs uma coligacdo nacional juvenil de JPS? Existem
outras organizacdes ou redes juvenis que estejam a trabalhar
ativamente em questdes relacionadas com JPS?

Deve ter como objetivo incluir o grupo-alvo no processo de identificagao
de lacunas e necessidades de capacidade. Tal refor¢ara a pertinéncia da sua
avaliacdo e fornecerd melhores pontos de entrada para conceber respostas
adequadas. Também melhorara a apropriacao do processo de aprendizagem
propriamente dito e reduzira o risco de que o vejam como estando a «apontar
o dedo».

CRIAR E MANTER CAPACIDADE INSTITUCIONAL

Nao existe uma solu¢ao de modelo Ginico no que toca a criar ou reforcar
capacidades. Aquilo que é necessério fazer depende da sua avaliagdo. E
provavel que tenha de aplicar uma combinacao de instrumentos e
métodos para lidar com os diferentes aspetos da capacidade e alcanca um
impacto continuado com os seus esforcos.
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E crucial um compromisso genuino da administracio superior para
implementar a Agenda JPS. Tal ajudard a manter a dindmica JPS e
possibilitara o seu trabalho enquanto Conselheiro JPS. Contudo,
influenciar a vontade institucional pode revelar-se dificil, porquanto
muitas vezes estara fora da sua «esfera de controlo». Nao sera
automaticamente conseguido através de uma tnica sessao de formagao,
reunido ou conversa - sobretudo se a administracao superior, ou outros
intervenientes importantes, manifestarem resisténcia em relacao a JPS.
Por conseguinte, terad de ser estratégico e paciente.

Uma parte essencial da criagao de vontade institucional consiste em
pressionar a administracao superior e os decisores, por exemplo:

* sensibilizando a dire¢ao para a JPS e salientando mandatos e quadros
globais durante reunioes e didlogos,

* demonstrando que a execucao da Agenda JPS beneficiria a
organizacao em geral,

e consciencializando e criando um «burburinho» em torno da JPS,
dentro e fora, e

e organizando dialogos entre jovens e decisores.

Institucionalizar uma cultura de aprendizagem e estabelecer algumas
formas de um sistema de gestao de conhecimentos esta na base do
conhecimento institucional continuado. Tal é particularmente pertinente
em contextos onde a rotacao de membros do pessoal é elevada. Por
conseguinte, tem de aplicar uma abordagem holistica e a longo prazo da
criacdo e gestao de conhecimento.

Pode fazé-lo criando proativamente oportunidades para integrar a
aprendizagem na vida profissional quotidiana das pessoas. Tal pode ser
conseguido, por exemplo:

e Cristalizando conhecimento através de sessoes de informacao
tematicas, conjuntos de instrumentos, etc.,

e Facilitando a aprendizagem e reflexao entre pares,

e  Tutoria e aconselhamento técnico (por exemplo, examinar uma
proposta e fornecer feedback).
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Sempre que realizar sessoes de formacao, tente distribuir
estrategicamente as sessoes ministradas por um periodo alargado e
complemente os médulos lecionados com outras ferramentas, tais
como reunioes de tutoria, grupos de trabalho de pares e trabalhos
entre sessoes.

Permitir que os participantes pratiquem os novos
conhecimentos adquiridos em situacoes da vida real e reflitam
sobre a sua propria aprendizagem criara resultados mais
sustentaveis. Aumentara a probabilidade de que nao sé ampliem os
seus conhecimentos sobre como fazer as coisas, mas que também
coloquem efetivamente os seus conhecimentos em a¢ao. Ha também
uma forte probabilidade de, quando os formandos interagem com
colegas que ndo fazem parte da sessdo de formacao, haver um efeito
indireto em termos de transferéncia de conhecimentos

Reforcar as oportunidades institucionais deve ser entendido em termos
de um ambiente propicio a a¢ao sustentada. Tal inclui assegurar que
estao disponiveis e acessiveis meios, recursos e bens apropriados
necessarios para a execugao coletiva, sistematica e a longo prazo da
Agenda JPS. Enquanto Conselheiro JPS pode apoiar este aspeto, por
exemplo:

* Colocando a integracao da JPS no mandato da organizacao, bem
como nas estratégias, politicas e programas,

e Angariando fundos e exercendo pressao junto dos doadores para
prestarem mecanismos especificos de financiamento da JPS, e

* Criando um sistema de ponto focal JPS e facilitando a cooperacao
interagéncias.
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CAPACITAR AS PESSOAS E CRIAR CAPACIDADES
De Maria Lundin, Gestora da Carteira de Aprendizagem na UNSSC

Enquanto alguém que trabalha com a concecado e ministracdo de cursos,
sou frequentemente abordada pelos colegas e parceiros que procuram
formacao para aumentar as suas capacidades, ou as da sua organizacgao,
num determinado tema. A tarefa de capacitar as pessoas com
competéncias e conhecimentos para contribuir para uma Organizacao das
Nacdes Unidas mais eficaz, orientada para os resultados e agil € um
grande privilégio e testemunhar o progresso individual e das organizacoes é
verdadeiramente inspirador. Escusado seréa dizer que acredito no que fago.

Contudo, por vezes, penso que a formacado néo € a resposta imediata para
reforgar eficazmente as capacidades. Nao me interpretam mal, a formagéo
e aprendizagem estédo no cerne do que faco mas, por vezes, o obstaculo a
capacidades fortes parece estar relacionado com o ambiente organizativo,
a prioridade dada a questao, ou os recursos humanos e financeiros e a falta
dos mesmos. Por conseguinte, antes de me aventurar na estrada da formagao
e aprendizagem, tento primeiro identificar que alteragcao especifica
queremos ver e porqué. Depois, recuar a partir dai e concentrar-me na
causa do problema - ou seja, por que razao esta mudanca desejada nao
esta a acontecer agora? Penso que é justo que possamos encontrar uma
resposta para a questao de se a formagao € a abordagem mais eficaz.

Se a mudanca desejada estiver relacionada com falta de competéncias, a
formacgéao pode ser uma étima via de progresso! Se o problema estiver
relacionado com o ambiente/contexto, a motivacao/prioridade ou os
recursos disponiveis, pode ser necessario que ocorram outras mudancas
antes de a formacao poder ser uma resposta eficaz.
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Se a formacao for a resposta, enquanto formadora decido como ajudar as
pessoas a aprender e praticar aquilo que tém de fazer. Neste aspeto,
trabalho com alguns principios orientadores: Mostre, nao diga. Pratique,
nao observe. Intercambio com pares, ndo um monologo. Pratico, ndo
(apenas) tedrico. E necessario saber, ndo «é bom saber». Iterativo, ndo
definitivo. Espacado, ndo pontual.

E no que diz respeito ao processo frequente de «dois passos em frente,
um atras» de provocar a mudanca, lembro-me das palavras de Dag
Hammarskjold: «Tudo ficara bem - sabe quando? Quando as pessoas,
apenas pessoas, pararem de pensar nas Nagbes Unidas como uma
estranha pintura abstrata de Picasso e passarem a vé-las como um
desenho que elas proprias fizeram.»
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Aconselhar sobre JPS

Estabelecer um relacdo e uma ligacao baseados no respeito mutuo é a
forma mais eficaz de garantir que o seu aconselhamento e contributos
serdo tidos em conta e terdo impacto. Mas criar uma relacao de
confianca nao acontece de um dia para o outro.

Embora seja importante demonstrar a sua integridade, dedicacao e
lealdade, é igualmente importante que faga o melhor para prestar
conselhos bons e concretos em matéria de JPS durante a sua missao,
com base em dados e pensamento analitico.

CRIAR MENSAGENS, RECOMENDACOES E CONSELHOS

Um bom ponto de partida passa por garantir que investe tempo e
energia suficientes para compreender o contexto no qual esta a operar.
Se dispuser de uma base sélida de analise preparada, pode responder
eficazmente aos pedidos amitide de dltima hora sem comprometer a
qualidade do seu aconselhamento. Também o ajudara a desenvolver
mensagens claras e estratégicas e a garantir a coeréncia no seu trabalho
e aconselhamento.

Sempre que necessario, tem de ser capaz de complementar as suas
recomendacoes com informacoes de base suficientes para demonstrar
que fez o trabalho de casa e que percebe o que estd a acontecer, por que
motivo estd a acontecer e de que modo as suas recomendacoes terao
incidéncia na situacao.

A fim de se manter atualizado, tem de continuamente recolher
informacdes, analisar a literatura disponivel e realizar a sua prépria
investigacao e avaliacoes. Reserve tempo para falar com as pessoas
pertinentes, abrangendo um vasto leque de partes interessadas. Todas
as informacoes que conseguir recolher ajuda-lo-ao a formar uma andlise
solida da situacdo e algumas mensagens especificas fundamentais
relativas a JPS.
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Validar informacoes mediante o envolvimento de diferentes partes
interessadas no processo é uma boa pratica para uma andlise sdlida. A este
respeito, certifique-se de que investe tempo e energia na criacao da sua
propria rede pessoal de contactos diferentes e fidveis entre ativistas
jovens, lideres juvenis e organizacoes juvenis que lhe podem fornecer
dados mais exatos sobre os desenvolvimentos mais recentes e atuar como
uma caixa de ressonancia.

PRESTAR UM BOM ACONSELHEMENTO

O bom aconselhamento é uma combinacao de andlise extensiva de
informacoes fidveis e atualizadas, com uma sélida compreensao da
situacao e uma avaliacao honesta do que pode ser feito com base no que se
sabe. Contudo, este manancial de informacao tem de ser condensado e
tornado conciso, simples e direto.

O bom aconselhamento tem de ser franco e muito claro sobre incertezas
e pressupostos. E melhor divulgar as incertezas antecipadamente, em vez
de incorrer no risco de prestar aconselhamento incorreto com base em
assuncoes erradas.

Dado que as organizagoes tém os seus proprios mandatos e visoes
estratégicas, o aconselhamento fundamentado deve basear-se no mesmo
pensamento estratégico e contribuir para os objetivos globais da
organizacao.

CRIAR ACONSELHAMENTO EM MATERIA DE JPS

Ao prestar aconselhamento sobre JPS, tenha em conta quem € o recetor e
adapte a sua abordagem e estilo em conformidade. No inicio da sua
missao, tente descobrir aquilo que é preferido ou mais eficaz parasie as
suas contrapartes.

Por vezes, recomendacOes abrangentes por escrito sao mais adequadas, ao
passo que, noutras, pontos principais sdo o caminho a seguir. Para
algumas partes interessadas, podera ser melhor criar em conjunto o
caminho a seguir, enquanto outras irao esperar que forneca respostas e
sugestoes claras desde o inicio.
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Alguns responsaveis tém preferéncias muito especificas sobre como
querem receber aconselhamento. E do seu interesse que as informagoes
que esta a tentar prestar sejam moldadas de uma forma que funcione para
eles. No fim de contas, a forma como apresenta as informacgoes pode
efetivamente ser o fator decisivo para as suas recomendagoes serem ou
nao tidas em conta.

Os estilos irao, naturalmente, variar de missao para missao. Por vezes
dentro da mesma organizacao, podera ter de usar uma combinacao de
abordagens para alavancar o seu impacto.

Mantenha-se flexivel na sua abordagem e tente recolher feedback das
suas contrapartes para compreender a estrutura que consideram mais
atil. Ao preparar o seu aconselhamento, tente considerar:

PERGUNTAS DE AVALIAGCAO DA CAPACIDADE

Compreender e Qual a questdo ou situagdo em causa?
as questdes ou ) - i

) ~ e Por que motivo essa questao é relevante para a organizagao neste
situacoes P

. momento especifico?

sobre as quais )}
esta a prestar e [ relevante para as mulheres e os homens jovens? Porqué ou
aconselhamento porque ndo?

e De que forma é que os jovens estdo a experienciar ou a ser
afetados pela situagao e/ou questao? Estao a experiencia-la de
forma diferente comparativamente com outros membros da
comunidade?

e Até ao momento, as mulheres e os homens jovens participaram ou
foram envolvidos na questéo ou situagdo?

e A questdo apresenta uma oportunidade ou ameaga para a
organizagao? E para os jovens?

Compreendero e Qual o contexto ou cenério no qual esta questao surgiu? Dispde
contexto e 0s de informacoes fiaveis e atualizadas sobre os cenarios

e i 5 ?
cenarios contextuais da questao em causa?

organizacionais e Existem dinamicas de poder contextuais ou dindmicas de
conflito relacionadas com a questdo que tem de ter em conta?

e De que modo é que a questao é pertinente ou esta a afetar a
sua organizacao e os respetivos objetivos e mandatos?
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PERGUNTAS DE AVALIACAO DA CAPACIDADE

Acgéo
recomendada e
resultados
previstos

Criar
recomendacoes

Andlise dos riscos

e Quais as principais acdes que espera que sejam adotadas?

Quem deveria atuar? Quem seré afetado por estas acoes?
Quais os resultados esperados desta situacao?

Qual seria o resultado desejavel para a sua organizagéo? Os
mesmos estdo alinhados com as prioridades e perspetivas dos
jovens sobre as questdes? Existem conflitos de interesse ou
prioridades?

Considerando os diferentes cenérios, qual é a sua avaliacao
relativamente a melhor forma de proceder? Por que motivo se
trata da melhor opgao?

Existem preocupacgdes que sejam exclusivas de grupos de
interesse juvenis, por exemplo: jovens marginalizados, jovens
mulheres, LGBTI, etc. Seria necessério adaptar recomendagdes
em conformidade?

O seu aconselhamento é consentaneo com a visdo, o mandato e
0s objetivos da sua organizacéo?

Quais os riscos relacionados com as diferentes opgdes
disponiveis?Existem sensibilidades conflituantes que tenham de
ser consideradas?

Quais as eventuais consequéncias negativas de cada uma das
opgoes?

Que acdes podem ajudar a mitigar essas ameagas?

Pode encontrar mais orientagoes sobre como preparar e prestar
aconselhamento politico fundamentado no «<Manual do Conselheiro

Politico»'® da FBA.
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CRIAR CONFIANCA E PREPARAR
ACONSELHAMENTO

De Susanna Dakash, Especialista em JPS no ndcleo regional de Istambul
do PNUD

Desde 2016, tenho trabalhado na participacéo dos jovens e na consolidagao
da paz liderada pelos jovens no nucleo regional de Istambul do PNUD e,
mais recentemente, na qualidade de Especialista em Juventude, Paz e
Segurancga. Na minha funcédo de conselheira regional, apoio um leque
variado de gabinetes nacionais na regido da Europa e Asia Central. Ha
ainda muito por fazer em termos de criar formas efetivas de os jovens
participarem na tomada de decistes e envolverem-se de forma positiva.

Criar confianga com diferentes partes interessadas comeca por compreender
a sua perspetiva. Um dos maiores desafios com que me deparo é a
narrativa que os proprios decisores, responsaveis politicos e intervenientes
internacionais cultivam em torno das mulheres e dos homens jovens.
Frequentemente, os jovens sao vistos como um problema que tem de ser
resolvido, uma ameaga que é necessario controlar, ou como passivos e
alienados e que necessitam de melhor orientacdo. Outro desafio é ir além
do envolvimento simbdlico de jovens pertencentes a elite e criar espaco
para 0s grupos marginalizados e dificeis de alcangar.

A chave para politicas, estratégias e programas sensiveis aos jovens é
comecar com dados solidos sobre as prioridades dos jovens. Quando se
consegue mostrar quais sao as necessidades e ambicdes especificas dos
diferentes grupos de jovens, é mais facil conseguir a adesao do governo e
da administracéo superior da ONU. E o que estamos a fazer nos Balcas
Ocidentais, por exemplo: juntamente com um grupo consultivo juvenil,
concebemos um estudo sobre paz e seguranga que envolve grupo em
esforcos de analise e sensibilizacao. Os resultados serdo usados para
programacao de reconciliacao e paz mais direcionada e ascendente que
tenha em conta a geracdo nascida ap6s os conflitos passados.
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De um modo geral, a sensibilizacédo para a JPS continua baixa. Salientar o
compromisso global com a JPS e a importancia dos jovens na manutencao
da paz tem sido crucial para a aceitacao de um topico que nao esta isento
de suscetibilidades na regido. O que também ajuda é facilitar oportunidades
para mobilizagao de recursos em torno da agenda da juventude -
concretamente, ajudando a elaborar propostas de projetos da juventude
que sejam um reflexo soélido dos principios da JPS e que tenham em
conta os jovens em todas as etapas.

Criar confianca é também colmatar as diferencgas entre geracoes e criar
diadlogo entre jovens e autoridades decisoras. Quanto mais conseguirmos
trazer os jovens, na sua diversidade, para debates importantes, mais facil
sera encontrar uma base comum para utilizar. Parte do meu trabalho
consultivo, ou na verdade a sua esséncia, € criar espaco e criar a
capacidade da sociedade civil jovem para participar nos dialogos, reunir
com altos funcionérios, conceber projetos e executa-los e, de um modo
geral, assumir a lideranca em fazer a diferenca.
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Aconselhar sobre programacao de JPS

A programacao continua a ser um dos elementos mais importantes do
trabalho realizado por diferentes organizagoes. E através de diferentes
programas que as politicas e estratégias sdo executadas e ganham vida.

Embora haja um setor crescente de programas e iniciativas juvenis
executados em todo o mundo, a programacao especifica de JPS ainda é
bastante nova e ainda nao atingiu o seu plano potencial.

Enquanto especialista no tema, a sua funcao serd apoiar a sua organizacao
e as diferentes equipas de programacao na:

e Concecao de novos programas e iniciativas abrangentes de JPS,

* Reformulacdo dos programas e iniciativas juvenis atuais para
incluir e reforcar elementos especificos da JPS,

* Integracao de elementos da JPS noutros programas e iniciativas
mais latos em curso que nao sao especificos da juventude (por
exemplo, Estado de direito, reforma do setor da seguranca, etc.).

0 QUE ENTENDEMOS POR PROGRAMAGCAO JPS?

Os programas de JPS podem ser estruturados de varias formas, visando
abordar as diferentes necessidades e alcancar objetivos especificos.
Contudo, todos os programas de JPS tém de observar trés aspetos
importantes: contexto, contetido e processo.

O CONTEXTO

O programa JPS tem de estar localizado e alicercado no cendrio e contexto
especifico. Assim, as equipas do programa tém de realizar anélises do
contexto e conflito sensiveis aos jovens antes de avancarem para a
concecao da programacao. A menos que as equipas do projeto tenham
uma compreensao profunda de como os jovens experienciam, influenciam
ou sao afetados negativamente pela situacao (de conflito), correm o
risco de desenvolver uma teoria de mudanca enviesada para o programa.
Isto, por sua vez, ird orientar erradamente a identificacao de resultados.
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0 CONTEUDO

Uma programacao para a juventude, a paz e a seguranca coerente pode
promover a inclusao, fomentar a participacao e ajudar a criar e/ou
reforcar tecido social das comunidades. Por conseguinte, os programas
de JPS sao mais abrangentes no ambito do que os esforgos tradicionais
de paz e seguranca.

A necessidade de programacao para a juventude, a paz e a seguranca
nao é exclusiva de crises ou contextos afetados por conflitos. Com
efeito, a natureza lata da Agenda JPS oferece uma oportunidade para
resolver querelas e exclusoes e para promover abordagens de prevencao
fortes no sentido de manter a paz num conjunto de cendrios diferentes.

Muitas vezes, porém, os problemas econémicos, politicos e sociais que
impulsionam o conflito adquirem forca através de transformacao
estrutural associada a programas de desenvolvimento tradicionais.
Embora esta relacao estreita signifique que existem recursos e parcerias
fortes disponiveis enquanto complemento aos esforcos de pacificacao,
as equipas dos projetos devem evitar cair numa armadilha comum que
assume que todo o trabalho de desenvolvimento ou de seguranca que
ocorre em contextos afetados por conflitos apoia os objetivos de
pacificacao.

Mais importante, uma boa programacao de JPS requer uma teoria de
mudanca concebida cuidadosamente que possa facilmente estruturar a
forma como as intervencdes individuais conduzirao a resultados
pacificos, prevencao de conflitos e seguranca reforcada.

Os programas de JPS nao sao obrigados a ter os jovens como o grupo-
alvo principal, nem se devem limitar exclusivamente a «questoes de
juventude». Muito pelo contrario, os jovens nao vivem isolados, pelo
que os resultados pacificos beneficiarao as comunidades em geral.
Todavia, é necessario um esforgo para garantir que os jovens nao sao
excluidos e que também beneficiam das intervengoes.
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O PROCESSO

No que diz respeito aos programas de JPS, o processo usado para
conceber e executar iniciativas é tao importante como o proprio
programa.

Isto significa que, além de garantir que as mulheres e os homens
jovens podem beneficiar de forma igual do programa, as equipas tém
de criar mecanismos e oportunidades para os jovens participarem
efetivamente ao longo e todo o ciclo do projeto, para desenvolverem a
sua capacidade e serem capacitados no processo.

Por conseguinte, um programa de JPS deve pugnar por incluir sempre
as mulheres e os homens jovens na iniciacao, no planeamento, na
execucao e na avaliagao do programa. Ademais, as organizagoes
juvenis devem ser tidas em conta e ter a possibilidade de trabalhar
como parceiros de execu¢@o em iniciativas de JPS.

O contexto, o contetido e o processo revestem-se de igual importancia
no que respeita a programacao de JPS. O essencial é que nao é
suficiente que o conteido (nomeadamente, o que esta a ser feito com
ou para os jovens) seja recetivo aos jovens, salvo se as atividades
foram concebidas em colabora¢ao com jovens e adaptadas ao seu
contexto e realidade especificos. De igual modo, nao é suficiente que o
processo de planeamento tenha sido participativo se a execucao e
avaliacao do projeto nao continuam a incluir os jovens e a ser
recetivas aos mesmos.

APOIAR O DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA

Enquanto Conselheiro em matéria de JPS, muito provavelmente nao se
envolverd na gestao direta de projetos. Ao invés, a sua funcao é apoiar
equipas que estdo a tratar da iniciacao e execucao. O apoio inclui:

e prestar orientacdo nas deficiéncias e oportunidades na
programacao,
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e contribuir para a andlise e o enquadramento contextual,

* ajudar a definir uma forte teoria de mudanca,

e criar indicadores claros e quadros de monitorizacao e avaliacao,
* rever projetos de propostas,

e mobilizar financiamento e apoio de doadores, etc.

Ao rever uma proposta, afigura-se ttil observar alguns aspetos para
assegurar que as iniciativas sao pertinentes e coerentes em relacao aos
objetivos estratégicos globais da organizagao, bem como o potencial
da iniciativa em ter um impacto sustentavel. Algumas perguntas de
avaliacao tteis podem incluir:

PROGRAMAGAO RECETIVA AOSJOVENS - PERGUNTA DE AVALIACAO

Pertinéncia e O programa esta alinhado com os principios e as prioridades
da Agenda JPS?

e O programa responde as necessidades e aspiracdes das
mulheres e dos homens jovens? Os jovens fizeram parte da
identificagdo das necessidades e aspiragdes?

e De que forma ira o programa contribuir para a melhoria da
participagao dos jovens nos processos de paz e relacionados
com a seguranga?

e De que forma ird o programa contribuir para a paz e a
seguranca em geral?

e Existem histérias de sucesso e ensinamentos adquiridos com
iniciativas similares?

Eficacia e O programa baseia-se numa analise do conflito sensivel
aos jovens e ao género, bem como numa teoria de
mudanca recetiva aos jovens?

e Os resultados identificados do programa estao claramente
ligados a efeitos positivos na paz e segurancga?

e A abordagem programatica sugerida é a forma mais eficaz
de alcangar os resultados identificados?

e De que forma os jovens estédo a ser envolvidos ao longo do
ciclo do projeto e na gestdo do projeto?
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PROGRAMAGAO RECETIVA AOSJOVENS - PERGUNTA DE AVALIACAO

Impacto e De que forma o programa teré impacto em politicas, processos
e iniciativas mais gerais?

e De que forma o programa teré impacto na sua prépria
capacidade e organizagdo ou na dos seus parceiros?

e De que forma as mulheres e 0os homens jovens beneficiarao
das realizagdes e resultados da iniciativa a longo prazo?

Riscos e Quais sdo algumas das formas em que esta iniciativa poderia
afetar negativamente os jovens?

e Ha4 riscos para 0s jovens que possam participar na iniciativa?
Esses riscos sdo motivados pelo género?

e Quais as medidas que é necessario criar para mitigar esses
riscos?

Sustentabilidade e O programa esta a colmatar uma lacuna? Ou existem riscos de
duplicacdo? Em especial, existe o risco de a iniciativa poder
concorrer com iniciativas juvenis ja em curso?

e Quais as estratégias para assegurar que a iniciativa pode
continuar para la do ciclo de financiamento?

Na sua fungao de conselheiro, os doadores poderao pedir-lhe que dé
uma opinido sobre as prioridades da programacao de JPS, o desempenho
dos parceiros, as deficiéncias de financiamento e orientacao geral
sobre como poderiam investir melhor os seus recursos de uma forma
estratégica. Trata-se de uma oportunidade de ouro para ajudar a moldar,
reforcar e diversificar a carteira de programas e iniciativas de JPS no
seu contexto. E também uma oportunidade importante para apoiar
com mobilizacdo de recursos e facilitar que as organizacoes alcancem e
colaborem com possiveis doadores.

Nestes casos, sempre que possivel, tenha como objetivo apoiar e
reforcar o trabalho de organizacoées e iniciativas juvenis, dado
que as mesmas raramente recebem reconhecimento apesar do
seu trabalho impactante.
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Uma vez que o dominio da JPS ainda esta a emergir, ha também a
necessidade de testar abordagens e recolher dados sobre aquilo que
funciona e que nao funciona. A este respeito, é importante o papel que
desempenha no apoio as equipas para monitorizar cuidadosamente a
execucdo e documentar a aprendizagem e boas praticas que poderiam
ser replicadas ou ampliadas.

Trabalhar estreitamente com equipas de execucao do programa
permitir-lhe-a dispor de um quadro mais exato daquilo que estd a
acontecer na pratica e de quem esta a fazer o qué.

Pode obter mais orientacdes sobre programac¢ao em matéria de JPS e,
em especial, sobre como desenvolver eficazmente teoria da mudanca
especifica de JPS e ainda declaracoes de resultados no Manual de
Programacao em matéria de JPS da ONU e da FBA%.
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CONCRETIZAR A AGENDA JPS EM PROGRAMACAO

De Fatuma Muhumed, Responsavel pela Juventude e Inovagdes no
FNUAP Somalia

H& muitos anos que trabalho em programagcao relacionada com a juventude
na Africa Oriental. Portanto, quando pensamos em conceber um projeto para
a Iniciativa de Promogéo da Juventude do Fundo de Apoio a Consolidacéo da
Paz, pensei que ia ser similar ao processo de desenvolver outras propostas
para oS jovens.

Assim que iniciamos o processo, um dos nossos principais desafios foi
articular uma teoria de mudanca coerente. Das conversas com 0S N0SS0S
parceiros juvenis, ja tinhamos uma ideia daquilo que queriamos fazer. Mas
demoramos algum tempo a perceber realmente de que forma cada uma das
nossas atividades poderia exatamente contribuir diretamente para resultados
pacificos. Este processo demonstrou ser extremamente importante para o
projeto. Conseguimos obter uma verdadeira clareza sobre a légica subjacente
a cada atividade, o que foi Util quando tinhamos de sequenciar e priorizar as
varias atividades.

Tornou-se claro durante o processo de elaboragcao que até mesmo os jovens
reproduzem por vezes alguns dos estereotipos negativos e reforcam a narrativa
simplista de que jovens ociosos é equivalente a uma ameaca para a comunidade.
O processo de elaboragdo ofereceu-nos uma oportunidade de debater com os
jovens e tentar em conjunto desmistificar alguns desses mitos politicos.

Durante as conversas, pudemos também identificar desafios especificos que
obstariam a participacao efetiva das mulheres jovens. Tornou-se claro que se
quiséssemos que as mulheres jovens beneficiassem da iniciativa em termos
iguais, terlamos de investir esforcos extra e criar um ambiente favoravel para
elas. Enquanto grupo, debatemos estratégias que nos ajudariam a apoiar as
mulheres jovens e garantir que ninguém seria deixado para tras.
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Foi muito importante para nés poder contar com o apoio total dos jovens no
processo de concegdo da proposta. A sua participacdo proporcionounos
ideias frescas e soluces adaptadas para alavancar o impacto do projeto. Pelo
facto dessas organizacgdes juvenis terem feito parte da criacéo do projeto,
assumiram uma apropriagéo plena e trabalharam ao nosso lado ao longo da
execucgao do projeto para garantir que a sua visao se concretizava em acao.
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Apresentacao de relatorios

A apresentacdo eficaz de relatérios tem um impacto direto na melhoria
da qualidade e pertinéncia da tomada de decisoes. Os relatérios
técnicos proporcionam os alicerces analiticos que moldam todas as
decisoes politicas, estratégicas e programaticas tomadas pela
organizac¢ao. Por conseguinte, outro aspeto crucial da funcao do
Conselheiro JPS prende-se com o0 acompanhamento, a elaboracdo de
relatérios e a partilha de informacdes.

O Conselheiro tem de acompanhar e documentar o trabalho
relacionado com JPS levado a cabo pela organizacao, os parceiros e as
autoridades, bem como as tltimas tendéncias e desenvolvimentos do
pais no tocante a paz e seguranca em geral. Estas informacdes
permitem ao Conselheiro:

e Apresentar relatérios sobre a execucao da Agenda JPS a nivel
nacional, o que podera incluir os desenvolvimentos mais recentes
em matéria de paz e seguranca no pais, os progressos relacionados
com politicas e programas de JPS, etc.,

e Identificar tendéncias emergentes em matéria de JPS e recomendar
respostas politicas e de programacao apropriadas,

e Integrar a perspetiva da juventude e incluir consideragoes de JPS
em todos os demais relatérios a nivel do pais.

Relatorios eficazes oferecem uma oportunidade concreta de estabelecer
uma narrativa comum no seio da organizacao, o que é crucial para
alinhar esforgos e garantir que as politicas e os programas estao a ser
executados de forma coerente.

RELATORIOS SOBRE O QUE?

Embora a Agenda JPS forneca o dmbito daquilo sobre o qual devem
ser apresentados relatérios, o mandato da organizacao define os
parametros daquilo que deve ser o foco e priorizado.
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Apesar de nao existir uma férmula definida sobre o que tem de ser

incluido nesses relatoérios, tal inclui:

* AtualizacOes sobre a situacao em matéria de paz e seguranca,

*  Eventos politicos suscetiveis de afetar o trabalho ou a organizacao,

* Novas politicas ou legislagao em debate ou aprovadas,

*  Progressos na execucao do programa,

e Resultados intercalares importantes - tais como reunioes,
consecucao de objetivos, etc.

No fim de contas, atendendo a sobrecarga de informacao que estd a ser
produzida pela organizacao sobre uma série de diferentes tdpicos -
incluindo prioridades conflituantes, é necessario que dé prioridade a
informacoes essenciais. Tem de decidir o que serd incluido no relatério
com base na procura e na sua prépria apreciacao daquilo que os outros
necessitam saber.

Tendo em conta a dindmica no terreno e os prazos extremamente
curtos, uma boa pratica passa por tentar estabelecer uma cultura de
elaboracao de relatérios na sua rede de pontos centrais desde o inicio.
Muitas vezes, é mais facil recolher atualizagoes pequenas e frequentes
junto das suas contrapartes do que esperar que encontrem tempo para
preparar uma atualizacdo abrangente sempre que lhe for solicitado que
forneca contributos para um relatério.

Se as contrapartes puderem fornecer-lhe atualiza¢des frequentes a
medida que as mesmas acontecem, sera mais facil para si consolidar as

informacdes e desenvolver a sua prépria compreensao analitica dos
desenvolvimentos e das prioridades mais recentes.

A elaboracao de relatérios nao tem de ser formal ou pesada. Por que
nao iniciar uma pratica de reunir com diferentes pontos centrais para
um café ou por a conversa em dia e usar outras reunides como
oportunidades para ficar a par das ultimas atualizacdes da programacao?

Ninguém gosta de elaborar relatérios so para ficarem feitos. Por
conseguinte, a melhor forma de instituir uma nova cultura de
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apresentacao de relatérios é garantir que todas as contrapartes percebem
plenamente por que razao as informacoes estao a ser recolhidas, de que
forma vao ser usadas e que recebem feedback claro e atualizac¢oes sobre
o impacto dos seus contributos. Tem de ser uma relacdo reciproca.
Quanto mais partilhar informacoes e mantiver as contrapartes
informadas, mais provavel é que contribuam em conformidade.

Nos seus relatdrios, certifique-se de que inclui informac¢des matizadas
que reflitam a diversidade de perspetivas e necessidades entre as
mulheres e os homens jovens que nao contribua inadvertidamente para
reforcar esteredtipos negativos.

Sempre que possivel, tente identificar oportunidades para incluir
informacgodes especificas dos jovens nas diferentes seccoes e areas
tematicas. Integrar a Agenda JPS pode ser uma forma poderosa de
reforcar a sua natureza transversal e evitar agrupar todas as diferentes
«questoes dos jovens» numa Unica seccao isolada.

QUANDO ECOMO APRESENTAR RELATORIOS?

A apresentacao de relatérios é uma maneira estratégica de influenciar
a tomada de decisoes e, portanto, tem de decidir como usar da melhor
forma esta ferramenta. Quando esta a trabalhar num relatério, tenha
em conta os seguintes principios basicos:

. Pertinéncia — Decida o que é necessario comunicar, garantindo
que é pertinente para a organiza¢ao, o mandato e os leitores.

. Precisao - Faca um esfor¢o para comunicar informacoes exatas e
precisas. Faca uma ressalva clara, caso alguma informacao nao
possa ser verificada.

. Tempestividade — Certifique-se de que as informacoes sensiveis
ao tempo sao comunicadas em conformidade. Identifique
estrategicamente oportunidades para comunicar sobre questoes
que nao tém limite de tempo.
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. Concisao — Assegure-se de que o relatério é sucinto, coeso e vai
direto ao ponto.

. Credibilidade — Forne¢a uma descricao fidedigna da situacao,
mesmo que haja suscetibilidades ou resultados negativos.

. Orientado para a acao/politicas — Certifique-se de que o seu
relatério fornece um rumo de acéo claro, traduzindo a anélise em
recomendacdes politicas ou de acao.

Diferentes modelos de relatério irao frequentemente exigir-lhe que
produza exatamente a mesma informacao em diferentes formatos. Por
exemplo, embora as sessdes de informacao temadticas lhe oferecerao a
oportunidade de ser mais analitico e abrangente no seu relato, os
relatérios semanais e mensais de toda a organizagao vao exigir que
seja sucinto e consolide todas as informagoes em alguns paragrafos.
Por exemplo, num relatério para o Conselho de Seguranca, diferentes
topicos sao acomodados apenas nalgumas linhas, o que o obrigara a
ser estratégico sobre aquilo a que da prioridade para ser comunicado.

Cada organizac@o tem uma cultura de apresentacao de relatérios
Unica, e muitas vezes diferentes organizacoes tém as suas proprias
orientacdes e procedimentos internos para a elaboracao de relatérios.
Pelo facto de a Agenda JPS ser relativamente nova, é provavel que
ainda nao tenha sido institucionalizada nos requisitos e
procedimentos de apresentacao de relatérios da organizacao.
Independentemente disso, deve procurar ativamente oportunidades
para comunicar 0s progressos e para integrar as informacoes em
matéria de JPS noutros relatérios pertinentes.

Apenas recentemente, com a Resolucdo 2535(2020) do Conselho de
Seguranca, é que o pedido de atualizacOes sobre os progressos e um
relatdrio bianual sobre a execucao da Agenda JPS foi oficialmente
adotado. Tal significa, pelo menos para os colegas que trabalham para
a ONU, que havera uma necessidade crescente de elaborar relatérios
abrangentes para a sede no tocante a JPS.
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Sempre que estiver a trabalhar num relatério, é til ter em conta:

PREPARAR UM RELATORIO - ASPETOS A CONSIDERAR

Ambito de e Quem é o destinatério final deste relatério? O que é necessério
aplicagao considerar para melhor adaptar o relatério aos destinatérios (por
exemplo, em termos de extensao, linguagem, etc.)?

e Que profundidade de informagéo pode ser incluida?
e Qual o periodo de referéncia relevante?

e Quem mais é necessario envolver neste processo?

Intengao e O que pretendemos alcangar com este relatério?
e O relatério deve ser essencialmente analitico ou descritivo?
e S&0 necesséarios proximos passos/acompanhamentos?

e Que acédo é esperada do destinatério do relatério?

Pertinéncia * Que informacoes sdo interessantes e pertinentes para os
destinatérios previstos?

e Estas informagdes estariam facilmente disponiveis em qualquer
outra parte?

e Complementam as informagoes anteriormente partilhadas?

97



Além disso, quando estd a trabalhar num relatdrio, seja a redigir um
especifico da JPS ou a contribuir para outros relatérios institucionais,
fazer a si mesmo as seguintes perguntas ajudard a reforcar a perspetiva
da juventude:

AVALIAR UM RELATORIO A PARTIR DE UMA PERSPETIVA DA JUVENTUDE

Desagregado e As informacdes sobre os jovens no relatério baseiam-se em dados
concretos?

e De que forma as mulheres e os homens jovens estéo a ser
descritos no texto? A narrativa é estereotipada, negativa, positiva
ou neutra?

e Tanto as mulheres como os homens jovens estdo visiveis no texto?

e Adiversidade da populagéo jovem é retratada?

Inclusivo e A perspetiva da juventude estéd integrada ao longo de todo o
relatério ou hd um «capitulo da juventude» especifico que apenas
trata de «questdes especificas dos jovens»?

e Os jovens fizeram parte da validacéo de quaisquer
recomendagdes apresentadas no relatério?

Recetivo e A linguagem usada no relatério é sensivel aos jovens, recetiva e
transformadora?

e Ha algum contetdo no relatério que poderia colocar os jovens em
risco?
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COLOCAR AHISTORIA NOS REGISTOS

De Mauricio Artifiano, Responsavel pela Elaboracéo de Relatorios na
Misséo de Verificagéo na Colombia da ONU

Em julho de 2018, o relatério trimestral do Secretéario-Geral da ONU sobre a
Colébmbia incluiu, pela primeira vez, uma secgéo especifica sobre
«Juventude, Paz e Seguranca», fornecendo uma analise de como 0s
jovens, homens e mulheres, colombianos estavam a contribuir para os
esforgcos de pacificacéo no seu pafs. A préatica de incluir uma secgao
especifica sobre juventude, paz e segurancga (JPS) prosseguiu em todos 0s
relatérios subsequentes do Secretario-Geral sobre a Coldmbia, que sao
apresentados a cada trés meses ao Conselho de Seguranca e que incidem
sobre a execucao do mandato da Missao de Verificacdo da ONU na
Coldémbia.

Ao apresentar consistentemente relatorios ao Conselho de Seguranca sobre
juventude, paz e seguranca, a Missao de Verificacdo garantiu que os
membros do Conselho estédo bem informados no tocante ao envolvimento
dos jovens nos dominios abrangidos pelo mandato de verificacdo da
Miss&o. Varios membros do Conselho mencionaram, doravante, questdes
relacionadas com a juventude nas suas declarag¢des individuais nas sessoes
do Conselho, e este ultimo incluiu linguagem sobre o0s jovens em muitas
dos seus comunicados de imprensa trimestrais sobre a Colémbia, que sdo
unanimemente acordados por todos os membros. Os relatérios sobre JPS
também impulsionaram a acéo do Conselho de outras formas. Por exemplo,
o Conselho convidou um jovem lider da sociedade civil colombiana para
discursar na sua reuniao de abril de 2020 sobre a Colémbia. Este solido
interesses do Conselho na juventude, paz e seguranca no contexto
colombiano &, em grande medida, um resultado da decisdo da Missado de
incluir a questao nos relatérios do Secretario-Geral.
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Ao dar mais visibilidade a JPS, os nossos relatérios ao Conselho ajudaram
a galvanizar maior agao sobre questdes relacionadas com os jovens
internamente na Missao, sobretudo nos nossos gabinetes no terreno. Tal
foi determinante, tendo em conta que a Misséo néo dispde de recursos
nem pessoal especificos para JPS. Em especial, quando apresentamos
relatorios ao Conselho sobre a nossa estratégia de JPS a nivel da missao e
a nossa criacdo de uma rede de pontos focais de JPS nos nossos gabinetes,
0S nossos pontos focais no terreno sentiram-se habilitados e motivados
para expandir o seu alcance em relacdo aos jovens intervenientes e
aumentar as atividades relacionadas com JPS.

As trés resolugbes do Conselho de Seguranca sobre juventude, paz e
seguranca incluem pedidos ao Secretario-Geral para incluir nos seus
relatorios informacdes sobre a participacdo dos jovens em processos de
paz. As operagdes de manutencéo da paz e missdes politicas especiais da
ONU devem ponderar aproveitar este pedido para apresentar relatérios ao
Conselho sobre as suas atividades relacionadas com os jovens. A
apresentacao de relatérios € um passo crucial para garantir que as
questdes dos jovens recebem a atencao que merecem.
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Representacao

Os eventos oficiais oferecem-lhe a oportunidade de se envolver
diretamente com o puiblico e mobilizar apoio para a execucao da Agenda
JPS. Além disso, proporcionam uma plataforma Gtil para ajuda-lo a
moldar as narrativas em torno dos jovens, da paz e da seguranca.

Diferentes organizac¢des tém orientacoes e politicas especificas no
tocante a quem estd autorizado a representar e/ou falar formalmente
em nome da organizacdo. E necessério familiarizar-se com essas
orientacdes e cumprir as politicas da organizacao.

Contudo, devido a natureza especializada da sua funcao, serd
considerado uma autoridade em questoes relacionadas com JPS. Por
conseguinte, podera ser-lhe pedido que represente a organizacao para
falar sobre esforcos em matéria de JPS em diferentes eventos,
conferéncias, compromissos com a imprensa e atividades de
sensibilizacao. Lembre-se, nao é um

«representante da juventude», pode ser um forte aliado, mas representa
uma organizacao.

Sempre que possivel, tente criar uma plataforma para as mulheres
e os homens jovens falarem diretamente com os meios de
comunicacao social e em eventos e reunioes. Os jovens sao muitas
vezes negligenciados e carecem de acesso a oportunidades e aos meios
de comunicacao social tradicionais. Enquanto Conselheiro JPS, faca um
esforco e use todas as oportunidades para amplificar as vozes dos jovens
e ajudar que a sua mensagem chegue a publicos mais vastos.

PARTICIPACAO EM EVENTOS
Ha muitos tipos diferentes de eventos nos quais pode participar.
Podem variar desde seminarios a conversas em universidades, grandes

conferéncias nacionais ou pequenas oficinas de trabalho tematicas.
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Alguns desses eventos serao abertos ao publico e aos meios de
comunicacao social. Por conseguinte, a sua mensagem tem de estar
alinhada com a narrativa oficial da sua organizacao, ser coerente com as
posicoes e mensagens institucionais. Tenha em conta que as informacoes
e osrelatodrios de reunides circulam frequentemente muito além da
audiéncia prevista, criando uma oportunidade para interpretagoes
incorretas e tensoes. Sempre que possivel, invista tempo para rever os
projetos de atas e acordos relativamente a exatidao.

Consultar previamente a sua equipa € ttil, a fim de tomar conhecimento
de eventuais suscetibilidades que possam emergir e estabelecer uma
compreensao completa da posi¢ao e resposta institucional.

Ap0s participar num evento, apresente um relatério a sua equipa e

documente as principais conclusoes, contactos efetuados e todas as
informacobes pertinentes para memdria institucional.
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FAZER DISCURSOS E DECLARACOES OFICIAIS

Os discursos e declaragoes oficiais tém de estar cuidadosamente
alinhados com as politicas institucionais e o mandato da
organizacao. Pode ser atribuido muito peso a uma declaracao,
porquanto fornece citagoes especificas que sdo consideradas uma
posicao oficial de um representante da organizacao. As declaracoes e
discursos proferidos sao normalmente arquivados enquanto parte da
memoria institucional de posi¢oes e politicas oficiais.

Sempre que se estiver a preparar para um discurso, tenha em conta o
seu publico-alvo e enquadre a sua mensagem e tom em conformidade.

Caso va falar num painel ou com outros oradores, tente perceber quem
sao e antecipar alguns dos topicos que irdo cobrir e o angulo dos seus
discursos. Sempre que possivel, antes da sessao, tente afinar o seu
discurso com os outros oradores. Isto é particularmente importante se
for falar juntamente com outros representantes da sua organizacao.

FALAR AOS MEIOS DE COMUNICACAO SOCIAL
Dar entrevistas e falar aos meios de comunicacao social pode ser uma
6tima oportunidade para difundir a mensagem e alcancar um publico

mais vasto.

No entanto, essa exposicao também cria espaco para mal-entendidos.
Os artigos e entrevistas serao muitas vezes vistos por diferentes partes
interessadas que podem divergir relativamente a sua interpretacao do
que esta a ser dito.

A este respeito, evite opinides pessoais, mantendo as suas respostas
factuais e baseadas em dados concretos. Certifique-se de que os
holofotes dos meios de comunicacao social estao virados para Agenda
JPS e como est4 a ser executada, e nao para si.
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Pode encontrar orienta¢oes mais completas sobre colaboracao com os
meios de comunicagao social na sec¢ao de diplomacia publica do
«Manual do Conselheiro Politico»?'.

REDES SOCIAIS

As plataformas de redes sociais podem proporcionar-lhe um
canal dinamico de comunicacao direta com publicos jovens,
decisores, influenciadores e meios de comunicacgao social. Se usar
essas plataformas a titulo profissional, tenha em conta que o
conteudo que publica (incluindo o contetido da sua conta
pessoal), tem de estar alinhado com a ética, os principios e as
politicas da sua organizacao.

Especificamente em cendrios de conflito onde a interacdo pessoal
pode ser reduzida, as plataformas de redes sociais tornaram-se um
importante espaco para debater ideias, colaborar com os parceiros,
comunicar sobre projetos e atividades e promover a Agenda JPS.

Estabelecer parcerias com celebridades e «influenciadores», por
exemplo, esta a tornar-se uma estratégia popular por se tratar de uma
forma mais eficaz em termos de custos de promover a sua mensagem
junto de puablicos mais vastos. Contudo, é necessdria cautela por ser
dificil controlar a narrativa, uma vez que o mensageiro é alguém com a
sua prépria voz, opinides e interesses. E sobretudo problematico
quando os influenciadores se envolvem simultaneamente noutros
assuntos que nao estao alinhados ou contradizem os valores e
principios da sua organizacao.
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PRINCiPIOS FUNDAMENTAIS DA REPRESENTACAO

ASPETOS A CONSIDERAR QUANDO SE ESTA A PREPARAR PARA REPRESENTAR
A SUA ORGANIZACAO

Autenticidade e e As mensagens estdo alinhadas com as posigoes, a ética e os
credibilidade principios da minha organizagdo?

e As mensagens estdo alinhadas com as prioridades e percecoes
dos jovens?

e Dispomos de dados suficientes para apoiar a mensagem?

o [ possivel representar em conjunto com uma contraparte da
juventude?

Pertinéncia e Quais as Ultimas informagdes sobre a questdo?
e As informagdes sdo pertinentes para o meu publico?

e Existem debates em curso, discordancias ou suscetibilidades em
torno da questao?

e Qual a posi¢éo da sua organizagdo em relagdo a questao?
Estd em linha com as prioridades e percecdes dos jovens?

Clareza e Existe uma forma de simplificar a mensagem que esté a tentar
veicular?

e Existe uma acéo ou pedido concreto que esta a tentar veicular
com a sua mensagem?

Acompanhame e Quais 0s proximos passos esperados?

nto e

. ° i i ? 4
compromissos Foram assumidos compromissos? Quem faréd o acompanhamento

dos mesmos?
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REPRESENTAR A ORGANIZACAO

De Anastasia Fusco, Conselheira em matéria de Juventude e Seguranga no
Gabinete do Secretario-Geral da OSCE

Na minha qualidade de Conselheira em matéria de Juventude e Seguranca
no Gabinete do Secretario-Geral da OSCE, muitas vezes represento a
minha organizagé@o em reunides, conferéncias, seminérios e outros féruns.
Trata-se de uma experiéncia enriquecedora, gracas a qual colaboro
diretamente com parceiros e colegas da organizagéo em diversos topicos.

Em apenas 9 meses, proferi um discurso em, pelo menos, cinco
conferéncias abertas a delegacdes dos Estados participantes na OSCE e
parceiros para a cooperacao, bem como membros do pessoal da OSCE,
representantes de outras organizacdes internacionais e jovens. Os temas
variaram desde o papel das mulheres jovens nos esforcos de paz e
seguranca, o impacto da COVID-19 nos jovens, a prevencao da
toxicodependéncia nos jovens através do policiamento de proximidade, até
a juventude e os direitos humanos. Apresentei o trabalho da OSCE com e
para os jovens em mais de sete seminarios organizados por colegas na
regiao. Além disso, os parceiros convidam-me regularmente para o
intercambio de boas praticas e debater uma eventual colaboragao e os
jovens interessados em trabalhar com a OSCE entram em contacto para
saber mais sobre possiveis oportunidades. Cada um destes encontros
levou-me a explorar aspetos especificos relacionados com a agenda de
juventude e seguranca, abriu novas perspetivas e novas oportunidades
inspiradoras. Também tive de readaptar a abordagem ao novo formato
online dos eventos.
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Representar o Gabinete do Secretario-Geral da OSCE é uma grande honra,
mas requer muita preparacao. Tenho sempre presente que a minha
contribuicdo tem de estar alinhada com as politicas da minha instituicao e
deve refletir o mandato da minha organizacao. E também por isso que
antes de aceitar um convite, consulto regularmente a minha direcao e
equipa para perceber o valor acrescentado da minha potencial
participacao, de que forma isso iria ao encontro do mandato do meu
gabinete e se sou a melhor pessoa para ser a voz da organizacao nesse

€aso concreto.

Resumindo, representar a organizagao é uma experiéncia
compensadora e de aprendizagem. E um privilégio dar voz a sua
instituicao e, além disso, promover a agenda da juventude e da
seguranca. Ao representar a sua organizagao, tem a oportunidade de
adaptar as mensagens em matéria de JPS a diferentes publicos e fica

exposto a um vasto conjunto de pessoas motivadas e inspiradoras.
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Possibilitar a participacao dos jovens

A participagao efetiva dos jovens estd no cerne da Agenda JPS. Por
conseguinte, outra parte crucial da sua funcao é possibilitar a inclusao
dos jovens na tomada de decisoes e facilitar o seu envolvimento e
influéncia, na concecao, execucao e avaliacao de politicas, estratégias,
programas, etc.

Asmulheres e os homens jovens tém o direito inquestionavel de participar
e o0 seu envolvimento efetivo pode ser uma forma estratégica de
aumentar a pertinéncia e a eficacia das iniciativas de paz e seguranca.

Além de defender a Agenda JPS e assegurar a integracao da perspetiva da
juventude nas politicas e programas relacionados com a paz e seguranga,
o seu trabalho também requer que proporcione uma plataforma onde os
jovens possam falar por si proprios e contribuir com os seus proprios
pontos de vista e opinioes.

MECANISMOS DE PARTICIPACAO DOS JOVENS
Existem diferentes formas de possibilitar a participacao dos jovens tanto
nos trabalhos internos da sua organizacao como na sociedade em geral.

O envolvimento pode ocorrer em momentos especificos: tais como em
consultas ou no ambito de um projeto especifico. Ou, pode ser continuo,
através do estabelecimento de mecanismos permanentes de participagao
dos jovens, tais como conselhos consultivos da juventude, conselhos da
juventude, conferéncias periddicas da juventude, etc.

Independentemente da tipologia da participacao dos jovens, é crucial
que tenha um motivo valido para envolver os jovens. Para que a sua
participacao seja efetiva, tém de ter a oportunidade de erguerem as suas
vozes e influenciar decisdes. E também necessario ter um plano claro
respeitante as expectativas e de que modo o seu envolvimento
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funcionara e que resultado tera. Convidar mulheres e homens jovens
para se envolverem s6 porque sim pode ter um resultado contrario,
dado que os jovens facilmente identificam quando a participacao é
simbélica ou manipuladora.

A este respeito, pode beneficiar ao explorar diferentes modelos de
participacao®, procurando identificar o que funcionaria melhor no
seu contexto especifico.

QUEM ENVOLVER?
Atendendo a diversidade da populacao jovem, tenha em conta os
jovens com quem colabora:

e Saorepresentantes legitimos das respetivas comunidades?
e Representam pontos de vista ou grupos sociais especificos?
e Podem ser considerados privilegiados ou marginalizados?

Reconhecer essas diferentes facetas constituird o primeiro passo para
garantir uma real e participativa inclusao dos jovens.

Varias identidades que se cruzam num jovem - tais como o género, a
idade, a classe, a etnia, a filiacao religiosa, a sexualidade, etc. -
podem ter uma influéncia direta na forma como as suas visoes sao
moldadas. Por conseguinte, a diversidade entre os que participam
aumentard e reforcard a compreensao do contexto a partir de
diferentes pontos de vista.

Alguns grupos podem requerer medidas especiais para uma
participacao efetiva. Por exemplo, a fim de garantir a participacao de
grupos marginalizados e «dificeis de alcancar», podera ter de prestar
aos jovens apoio para transporte, traducao ou até mesmo guarda de
criancas. Algumas mulheres jovens poderao necessitar do seu proprio
local de reuniao, ao passo que alguns jovens necessitarao de
preservar o seu anonimato.
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Certifique-se de que consulta os jovens com os quais estd a tentar
colaborar para compreender verdadeiramente quais sao as suas
necessidades e o que esperam de si para poderem participar de forma
efetiva e segura.

TRABALHAR COM E PARA OS JOVENS

Um dos cinco pilares da Agenda JPS diz respeito a parcerias. Enquanto
Conselheiro em matéria de JPS, compreenda a importancia nao apenas
de trabalhar para os jovens, mas sobretudo a necessidade de trabalhar
com os jovens,

Estabelecer esta parceria bilateral com os lideres juvenis, grupos de
jovens, redes juvenis e organizagoes juvenis pode ser uma forma
poderosa de acelerar a execucdo da Agenda JPS e de, a0 mesmo tempo,
liderar pelo exemplo.

A sua capacidade de alcancar e colaborar diretamente com os jovens
serd reduzida em cendrios de conflito ativo. Nestes contextos, criar
aliancas com organizacgoes juvenis pode ser uma forma eficiente de
garantir o progresso e um envolvimento continuado.

Permitir que as organizagoes juvenis atuem como parceiros de execucao
é também uma oportunidade de continuar a consolidar a sua capacidade.
Oferece uma oportunidade Gnica para a sua organizacao aprender mais
sobre praticas locais e incentivar a inovacao. Em conjunto, estes
esforcos contribuem para aumentar o impacto a longo prazo.

CONSIDERACOES SOBRE «NAO CAUSAR DANOS»

Ao trabalhar com jovens, é imperativo observar estritamente o
principio de «ndo causar danos». Deve estar plenamente ciente das
sensibilidades culturais, sociais e politicas e adotar todas as medidas
parareduzir e mitigar quaisquer riscos que os jovens enfrentam devido
ao envolvimento nas suas iniciativas.
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Deve também ter em conta que alguns jovens podem estar relutantes em
participarem nos seus esfor¢os, ou prefeririam nao o fazer. Infelizmente, as
experiéncias negativas de exclusao, abuso e manipulacao podem ter
contribuido para uma desconfianca em relacdo a organizacoes
internacionais. Tem de reconhecer a validade desses receios ou
relutancias e procurar ativamente formas de recuperar a
confianca e encorajar a participacao.

Por altimo, em realidades duras e com escassez de recursos onde as
organizagoes internacionais muitas vezes operam, o apoio para
selecionar intervenientes pode ser considerado sensivel e/ou politico.
O apoio a organizacodes parceiras, a organizacao de sessoes de
formacao, a distribuicao de apoio material, bem como a prestacao de
quaisquer outros recursos podem contribuir para tensoes e conflito.
Uma analise abrangente do conflito sensivel aos jovens e ao género
pode ajudar a mitigar algumas dessas ameacas.

Sempre que estiver a planear trabalhar com jovens, ha algumas
consideracoes importantes a ter em conta, designadamente:

AO COLABORAR COM MULHERES E HOMENS JOVENS, TENHA EM CONTA:

Os jovens com os quais esta a tentar colaborar sdo provenientes de contextos
iguais ou similares? Em caso afirmativo, o que poderia ser feito para alargar/
diversificar os jovens alcancados?

Ha riscos a que os jovens possam ser expostos se forem considerados como
participantes nas suas atividades? Esses riscos séo motivados pelo género?

Existem preconceitos ou barreiras culturais ou sociais que possam impedir ou
comprometer a participacéo das mulheres jovens em particular? Em caso afirmativo,
de que forma se pode fazer face aos mesmos?

Existem oportunidades para os jovens e as organizacdes lideradas por jovens se

envolverem como parceiros de implementagdo na sua iniciativa? Essas
oportunidades séo igualmente acessiveis para mulheres e homens jovens?
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POSSIBILITAR UMA PARTICIPACAO EFETIVA
DOS JOVENS

De Julius Kramer, Especialista em JPS na FBA e Sanaa Kareem, Responsavel
pela Informacao Publica e Conselheira de Juventude na MANUI

Os jovens constituem a maioria da populagcéo no Iraque, mas tém poucas
oportunidades por terem crescido num pais devastado pela guerra. Os seus
direitos e necessidades ha muito que tém sido negligenciados, o que criou
uma desconfianca generalizada em relacéo a instituicées publicas e
internacionais.

A fim de restaurar o tecido social e o dialogo entre os jovens e os interlocutores
oficiais do governo iraquiano, bem como prosseguir a execucao institucional
da Agenda JPS, tornou-se claro que tinhamos de criar oportunidades para
um dialogo sustentado.

Diferentes parceiros, nomeadamente a FBA, o FNUAP e a MANUI,
comecaram a trabalhar com grupos de jovens iraquianos para estabelecer
vias permanentes para os jovens participarem na tomada de decisdes.

A FBA e o FNUAP facilitaram o processo de criacdo uma Coligacao Iraquiana
para a Juventude, a Paz e a Seguranga, comegando com um reunido conjunta
entre jovens promotores da paz, ministérios e agéncias da ONU. Desde
entdo, os jovens, e ndo so, colideraram o projeto desde a concecdo até a
execucgdo. Antes do lancamento da coligacéo juvenil, milhares colaboraram
com a coligacéo através das redes sociais e de consultas lideradas por jovens.

Entretanto, a MANUI, em coordenacdo com as entidades governamentais,
realizou a série de seminarios «Juventude iraquiana: pioneiros para o
didlogo e a estabilidade», reunindo jovens em cada provincia para
proporcionar espaco para colaborar com decisores.

Através destes processos, aprendemos a importancia de:

e Apoiar-se nas redes e iniciativas existentes e na experiéncia dos jovens
promotores da paz e assegurar a lideranca dos jovens em cada etapa
do processo, permitindo a formacao organica de uma comunidade.



5. Boas praticas
e exemplos




ESTRATEGIAS DE JPS

Desenvolver uma estratégia de JPS é uma forma poderosa de articular
diferentes esfor¢os, programas e iniciativas num quadro integrado e
estratégico. As estratégias em matéria de JPS articulam a visao de
organizacoes individuais ou, de forma mais abrangente, podem
representar uma visao partilhada de um grupo de partes interessadas,
tais como equipas nacionais interagéncias e coligacoes com varias partes
interessadas. Uma estratégia clara e definida fornece uma orientacao
valiosa que ajudara a maximizar a cobertura e o impacto e a garantir a
sustentabilidade das interven¢des em matéria de JPS. O processo de
reuniao das partes interessadas para acordar uma estratégia comum
proporciona uma ampla margem para harmonizar abordagens com as
politicas e a programacao. A Missao de Verificacdo da ONU na Colombia e
a Missao da ONU no Kosovo (UNMIK) sao dois exemplos de estratégias
em matéria de JPS a nivel de um pais que foram desenvolvidas até agora.

PLANOS DE ACAO NACIONAIS EM MATERIA DE JPS

Um plano de acdo nacional (PAN) abrangente em matéria de JPS reforca
a apropriacdo nacional da agenda e fornece um roteiro claro daquilo que
é necessario fazer. Normalmente é composto por um plano operacional
com uma definicdo clara das atividades, das realiza¢oes e dos resultados.
O PAN também define quem é responsavel por assegurar a execucao de
cada uma dessas tarefas. Estao atualmente em curso esforcos para
desenvolver planos de a¢ao nacionais em matéria de JPS na Jordania, no
Iraque e na Finlandia.

COLIGACOES NACIONAIS EM MATERIA DE JPS

O estabelecimento de coligacdes nacionais em matéria de JPS oferece uma
oportunidade para promover uma genuina parceria de vérias partes
interessadas para criar e manter o dinamismo para a Agenda JPS. As
coligacdes em matéria de JPS criam uma plataforma para coordenar
diferentes intervenientes e os seus varios esforcos, promovendo
colaboracao e criando sinergias. Foram estabelecidas coligacdes em
varios paises e estruturadas de diferentes formas. Exemplos disso sao:
Coligacao Nacional Juventude, Paz e Seguranca 2250 da Jordania,
ColigacaoJPSdos EUA (#Yes4YPS), Coligacao Juventude, Paz e Seguranca
no Seri Lanca, Coligacdo Canadiana para JPS, apenas para referir alguns.
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A nivel global, a Coligacao Global em matéria de JPS facilita o
intercambio, a coordenacao e a colaboragao entre organizagoes da
sociedade civil, doadores, meio académico e intervenientes
intragovernamentais. Estao disponiveis mais informacoes sobre a
CGJPS na pagina www.youth4peace.info

REDE DE PONTOS CENTRAIS DE JPS

Criar uma rede de pontos centrais de JPS é uma forma simples e eficaz
em termos de custos para criar um sistema de apoio e para facilitar a
integracao da perspetiva da juventude no trabalho de diferentes
equipas e areas tematicas. Proporciona ao pessoal que trabalha na
organizacdo uma plataforma para partilhar experiéncias, discutir
ideias e colaborar em novas iniciativas. As estruturas executivas da
OSCE designaram pontos centrais da juventude do secretariado, de
instituicoes e de operacdes no terreno. Esses pontos centrais
asseguram a coordenagao tempestiva e sao uma plataforma poderosa
para divulgar informacoes. Na ONU, algumas equipas por pais ja
estabeleceram Grupos de Referéncia Interagéncia sobre Juventude, ao
passo que a nivel global, os diferentes pontos focais de JPS da ONU
retinem-se sob a égide da Coligacdo Global em matéria de JPS.

RELATORIOS INTERCALARES SOBRE JPS

Documentar os progressos registados na execucao da Agenda JPS é
uma forma eficaz de consolidar os dados sobre o seu impacto e
defender a intensificacdo dos investimentos. Esses relatérios sao mais
analiticos e oferecem uma oportunidade de expressar de que forma
diferentes programas e iniciativas contribuiram para a execucao da
Agenda JPS. Criar uma narrativa poderosa pode ajudar a convencer as
organizacgoes sobre os beneficios de integrar a JPS na sua programagao
atual. Por exemplo, a ONU na Somalia preparou um relatdrio anual
interagéncias sobre como os programas atuais contribuiram para a
aplicacao da Resolugao 2250 no pais. O relatério refor¢ou o argumento
de que a JPS é parte integrante de mandatos individuais e ajudou a
mobilizar apoio dos altos dirigentes e dos doadores. Com a Resolucao
2535 do CS a pedir relatérios periddicos sobre a execucao da JPS, os
relatérios intercalares sobre JPS passarao a ser a norma e a fazer parte
dos requisitos gerais de apresentacao de relatdrios das organizagoes
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PUBLICACOES ESPECIFICAS DE JPS

Publicar estudos, relatérios temadticos e sinteses estratégicas em
matéria de JPS pode ajudar a diversificar e reforcar a literatura e os
dados sobre este dominio emergente. Estas publicagdes oferecem
uma oportunidade para apresentar a Agenda JPS através da lente
das diferentes organizacodes, o que contribui para compreender de
que modo a Agenda JPS se relaciona com as diferentes agendas,
quadros e mandatos. Podem também fornecer perspetivas sobre
como a Agenda JPS foi concretizada em contextos especificos do
pais. Um exemplo é o documento de reflexao da OSCE intitulado
«Engaging Youth for a Safer Future» [Envolver os Jovens para um
Futuro mais Seguro], que é o resultado de uma série de debates com
um grupo de 22 jovens peritos da regiao, que identificaram seis
areas cruciais para a seguranca que a OSCE deve priorizar na
proxima década. Outros relatérios tematicos de diferentes
organizac¢oes podem ser consultados na pagina www.youth4peace.info

FORMACAO EM JPS

Sensibilizar para a Agenda JPS e reforcar a capacidade da organizacao
de executar a Agenda é crucial. Conceber e ministrar sessoes de
formacao em JPS pode ser uma forma eficaz de o conseguir. A FBA tem
trabalhado com organizacdes parceiras para reforcar a capacidade em
matéria de JPS no terreno. Por exemplo, foram organizadas na Somalia
sessoes de formacdo em programacao de JPS para ajudar o pessoal da
ONU a integrar a JPS na sua programacao e reforcar propostas para o
Fundo de Apoio a Consolidacao da Paz. Com a OSCE, os pontos centrais
da juventude regionais receberam formacao para compreender melhor
a Agenda JPS e como esta diretamente ligada ao trabalho da OSCE.

CONSELHOS CONSULTIVOS DA JUVENTUDE

Os direitos dos jovens de participar na tomada de decisoes estao
salientados na Agenda JPS. Por conseguinte, a criacao de mecanismos
de participacao é crucial, porquanto permite uma participacdo efetiva
e sustentada. Mecanismos como os conselhos consultivos da juventude,
em que mulheres e homens jovens tém a oportunidade de contribuir
diretamente para a conce¢ao, execucao, monitorizacao e avaliacao de
estratégias, politicas e programas, pode ajudar a melhorar pertinéncia
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e eficicia da sua organizacao. As estruturas executivas da OSCE, por
exemplo, criaram mecanismos consultivos da juventude que
proporcionam um canal para colaboracdo regular entre jovens e
membros do pessoal da OSCE. A ONU esta também a investir na
criacdo desses mecanismos consultivos a nivel do pais e global.

INCLUSAO DOS JOVENS NOS PROCESSOS DE PAZ

A inclusao das mulheres e dos homens jovens em processos formais
e informais de paz pode ser decisiva para garantir uma paz duradoura.
A inclusao de representantes dos jovens em compromissos de paz
cria uma plataforma formal para o didlogo intergeracional e
proporciona aos jovens uma via para darem voz as suas preocupacoes
e contribuirem para a resolucao do conflito. Existem oportunidades
para também envolver os jovens na qualidade de mediadores
comunitarios e apoiar esfor¢os para mobilizar e envolver os seus
pares. Experiéncias como a criacao do Comité Misto para a Juventude
de Galkayo, na Somalia, estao entre algumas das experiéncias
apresentadas no Documento Estratégico Global: «<We are Here»
[Estamos Aqui]?.

INCLUSAO DOS JOVENS NAS ANALISES DA SEGURANCA ANUAIS
As conferéncias anuais de andlise da seguranca organizadas pela
OSCE criam um espaco permanente para didlogo regional sobre
desafios de seguranca. Oferecem aos Estados participantes a
oportunidade de fazer um balanco dos progressos sobre as dimensoes
politico-militares e trocar informacoes e cooperar com parceiros
pertinentes. Os jovens tém a oportunidade de participar e moldar os
debates e deliberacoes respeitantes as prioridades e aos desafios de
seguranca. A missao da OSCE para a Bésnia-Herzegovina permitiu
com éxito a participacao dos jovens através de debates em painel e
criando oportunidades para os representantes dos jovens participarem
num didlogo direto com as autoridades do setor da seguranca.
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Sobre os autores

ERIKE TANGH@J

Erike tem desempenhado funcdes de especialista em JPS e lider de equipa na
Academia Folke Bernadotte desde 2018. E responsavel pelo desenvolvimento
temadtico e gere os projetos globais em matéria de JPS da Agéncia. Erike tem
muitos anos de experiéncia a trabalhar com a participacao dos jovens na
consolidagao da paz, edificacao do Estado e democratizacao em paises afetados
por conflitos. Em 2010, iniciou o Programa para Jovens Politicos em Africa, ainda
em curso, um programa de desenvolvimento de capacidades que visa fagcoes
politicas de jovens em 16 paises em Africa. Com base nas suas experiéncias inicas
desempenhou fungoes de consultora externa na ONU no que diz respeito a
participacao politica formal dos jovens. Em funcoes anteriores, Erike também
trabalhou no emprego juvenil e na reducao dos riscos de catéstrofes na Somaélia.
Erike tem um histérico de ativista da juventude na Suécia. Entre outras coisas,
iniciou e liderou organizagdes e redes juvenis no municipio de onde é natural.

JOAO FELIPE SCARPELINI

OJoao é um consultor especializado em JPS na FBA. Originario do Brasil, o Joao
tem mais de 17 anos de experiéncia internacional na gestao de processos com
varias partes interessadas, programas comunitarios e politicas de juventude em
mais de 40 paises. Desde 2004, tem defendido uma participagao efetiva dos
jovens na ONU. Durante os tGltimos nove anos trabalhou para diferentes
entidades das ONU em paises como a Colombia, a Indonésia, a Turquia e o
Quénia. Foi o Conselheiro em matéria de Juventude da ONU na Somalia durante
cinco anos, onde geriu a carteira interagéncias sobre juventude e prestou
aconselhamento técnico aos altos dirigentes da ONU no pais. Durante a sua
missdo, o Jodo desenvolveu a Estratégia para a Juventude da ONU na Somalia,
criou o Conselho Consultivo da Juventude da ONU e facilitou a inclusao dos
jovens no processo de paz de Galkayo. As suas experiéncias anteriores incluem
escrever para a maior revista dirigida aos jovens no Brasil, coordenar um
programa nacional de adaptacao as alteracdes climaticas liderado por criangas e
prestar aconselhamento ao Governo Federal do Brasil sobre questoes
relacionadas com os jovens e politica externa.
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Sobre o grupo consultivo editorial

ANASTASIA FUSCO (GABINETE DO SECRETARIO-GERALDA OSCE)
A Anastasia trabalha como Conselheira em matéria de Juventude e
Seguranca no Gabinete do Secretario-Geral da OSCE e tem trabalhado
com a OSCE em diferentes fun¢oes desde 2015. Anteriormente, a
Anastasia trabalhou para ONG, onde desenvolveu varios projetos,
nomeadamente sobre inclusao social dos jovens.

ELMAJA BAVCIC (MISSAO DA OSCE NA BOSNIA -HERZEGOVINA)
Elmaja trabalha na Missdao da OSCE para a Bésnia-Herzegovina desde
2015 em vérios cargos. Atualmente, enquanto Responsavel pelo
Programa Nacional lidera a Unidade de Género e Juventude desde 2019.
Anteriormente trabalhou no Conselho da Europa e para organizacoes
nao governamentais internacionais na Bésnia-Herzegovina
debrucando-se sobre a igualdade de género e o apoio ao ativismo das
mulheres jovens.

FATUMA MUHUMED (FNUP SOMALIA)

Fatuma é a lider de equipa para a Juventude e responsavel pelo
programa para a Juventude e Inova¢ao no FNUP Somalia. E também a
presidente em exercicio do grupo de trabalho interagéncias sobre
juventude da ONU na Somalia. Trabalhou nos tltimos 15 anos em
contextos humanitarios na Africa Oriental e viu de que forma as cicatrizes
da guerra afetam diretamente os homens e as mulheres jovens.

JOANNA BROUMANA (FNUP JORDANIA)

Joanna esta atualmente a trabalhar com o Gabinete Nacional do FNUP
Jordania na qualidade de Associada de Juventude, Paz e Seguranca.
Antes do seu cargo no FNUP, trabalhou e fez voluntariado em diferentes
comunidades, sempre com um foco no compromisso universal de «Nao
deixar ninguém para tras», nomeadamente criancas que sofrem violéncia
na Suécia, juntamente com a organizacao «Save the Children» e
sobreviventes de trafico humano na Grécia, juntamente com a
organizagao A21.
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JULIUS KRAMER (ACADEMIA FOLKE BERNADOTTE)

Julius é um perito em participacdo dos jovens na consolidacao da paz e
governacao na FBA. A sua experiéncia vai desde apoiar a mediagao
comunitdria liderada por jovens na Regido dos Grandes Lagos em Africa,
até a concecao de mecanismos para uma tomada de decisdes inclusiva
em contextos institucionais complexos, incluindo processos de politica
intergovernamental, o Governo sueco e a sociedade civil. O Julius lidera
as operacoes em matéria de JPS da FBA no Iraque, prestando
aconselhamento a institui¢oes publicas e facilitando o processo com
varias partes interessadas para criar uma coligacao de JPS iraquiana.

MARIA LUNDIN (ESCOLA SUPERIOR DE QUADROS DO SISTEMA
DAS NACOES UNIDAS)

Atualmente a exercer funcdes de Gestora da Carteira de Aprendizagem
na Equipa de Paz e Seguranca da Escola Superior de Quadros do Sistema
das Nagoes Unidas (UNSSC), Maria trabalha com formacao e
aprendizagem no dominio da Juventude, Paz e Seguranca, bem como
dimensoes de colaboracdo Humanitaria, de Desenvolvimento, de Paz
ligadas as resolu¢oes semelhantes de Manutencao da Paz.

A sua experiéncia inclui fungdes na FBA, no Conselho Mundial das
Igrejas e, mais recentemente, no Movimento Sueco para a Reconciliacao
(Swedish Fellowship of Reconciliation), onde geriu projetos de paz e
direitos humanos no Sul do Sudao, no Sara Ocidental e na América
Central e do Sul

MAURICIO ARTINANO (MISSAO DE VERIFICAGAO DA ONU NA
COLOMBIA)

O Mauricio é um Responsavel pela Elaboragao de Relatdrios na Missao de
Verificacdo da ONU na Colombia, tendo anteriormente desempenhado
funcoes na Missao na qualidade de Responsavel pelo Planeamento e de
Assistente Especial do Representante Especial do Secretario-Geral. O
Mauricio coordenou a elaboracado da estratégia para a juventude, a paz e
a seguranca (JPS) da Missdo. Também trabalhou com a Missao de
Assisténcia da ONU na Somalia e a Missao da ONU no Sul do Sudao.

123



SANAA KAREEM (MISSAO DE ASSISTENCIA DA ONU NO IRAQUE)
Sanaa Kareem trabalhou para a Missao das Nagoes Unidas no Iraque
(MANUI) desde 2010. A partir de 2017, Sanna trabalhou como
Responsavel pelas Informacoes Publicas e Conselheira em matéria de
Juventude da MANUI, esta envolvida numa série de projetos que
contribuem para a execucao da Agenda JPS no Iraque. Em 2012, foi
nomeada embaixadora da juventude da MANUI pelo Representante
Especial do Secretario-Geral e trabalhou para criar um canal para
mulheres e homens jovens colaborarem com os dirigentes da MANUI.

SUSANNA DAKASH (NUCLEO REGIONAL DE ISTAMBUL DO PNUD)
Susanna é Especialista em JPS no Nucleo Regional de Istambul do
PNUD. Trabalha em consolidacao da paz liderada por jovens e no apoio
a aplicacao da Resolucao 2250 do Conselho de Seguranca da ONU nos
seus pilares de envolvimento, participacao e parcerias dos jovens em
todas as matérias de paz e seguranca. Além disso, os seus dominios de
especializacao incluem ativismo civico, reconciliagao, relacdes
intergrupo e coesao social, bem como migracao e deslocacao de pessoas
de uma perspetiva da governacao e da paz. Através do seu trabalho de
apoio aos gabinetes nacionais e projetos regionais na Europa e Asia
Central, defende a elaboragao de politicas inclusivas de jovens e o
ativismo juvenil, online e offline.

124



/. Referéncias
e leitura
suplementar



RESOLUCOES DO CONSELHO DE SEGURANCA SOBRE JPS
Conselho de Seguranca das Nacoes Unidas. 2015. Resolugdo 2250 sobre
Juventude, Paz e Seguranga, S/RES/2250 (9 de dezembro de 2015).
[Online]. Disponivel em: https://undocs.org/S/RES/2250(2015)

Conselho de Seguranca das Nacoes Unidas. 2018. Resolugdo 2419 sobre
Juventude, Paz e Seguranca, S/RES/2419 (6 de junho de 2018). [Online].
Disponivel em: https://undocs.org/en/S/RES/2419(2018)

Conselho de Seguranca das Nacoes Unidas. 2020. Resolugdo 2535 sobre
Juventude, Paz e Seguranga, S/RES/2535 (14 de julho de 2020).
[Online]. Disponivel em: https://undocs.org/en/S/RES/2535(2020)

QUADROS E DOCUMENTACAO RELEVANTES DAS NACOES UNIDAS
Nacoes Unidas. 2018. Estratégia para a Juventude das Nagdes Unidas do
Secretdrio-Geral (18 de setembro de 2018). [Online]. Disponivel em:
https://www.un.org/youthenvoy/wp-content/
uploads/2018/09/18-00080 UN-Youth-Strategy Web.pdf

Assembleia Geral das Nac¢des Unidas. 2015. Resolugao 70/1 - Transforma
o nosso mundo: Agenda 2030 para Desenvolvimento Sustentdvel,
A/RES/70/1 (25 de setembro de 2015). [Online].

Disponivel em: https://www.un.org/ga/search/view doc.asp?symbol=A/
RES/70/1&Lang=E

Assembleia Geral das Nacdes Unidas. 2016. Resolugao 70/762 — Revisdo
da arquitetura de consolidagdo da paz das Nagoes Unidas, A/RES/70/762
(27 de abril de 2016). [Online]. Disponivel em:
https://www.un.org/en/development/ desa/population/migration/
generalassembly/docs/globalcompact/A RES 70 262.pdf

Conselho de Seguranca das Nacoes Unidas. 2016. Resolugdo 2282 sobre
Arquitetura de Consolidagdo da Paz, S/RES/2282 (27 de abril de 2016).
[Online]. Disponivel em: https://undocs.org/en/S/RES/2282(2016)

126


https://undocs.org/S/RES/2250(2015)
https://undocs.org/en/S/RES/2419(2018)
https://undocs.org/en/S/RES/2535(2020)
https://www.un.org/youthenvoy/wp-content/uploads/2018/09/18-00080_UN-Youth-Strategy_Web.pdf
https://www.un.org/youthenvoy/wp-content/uploads/2018/09/18-00080_UN-Youth-Strategy_Web.pdf
http://www.un.org/ga/
https://www.un.org/en/development/desa/population/migration/generalassembly/docs/globalcompact/A_RES_70_262.pdf
https://www.un.org/en/development/desa/population/migration/generalassembly/docs/globalcompact/A_RES_70_262.pdf
https://www.un.org/en/development/desa/population/migration/generalassembly/docs/globalcompact/A_RES_70_262.pdf

Conselho de Seguranca das Nac¢oes Unidas. 2019. Resolugdo 2457 sobre
Silenciar as Armas em Africa, S/RES/2457 (27 de fevereiro de 2019).
[Online]. Disponivel em: https://undocs.org/S/RES/2457(2019)

QUADROS E DOCUMENTACAO RELEVANTES DA UNIAO EUROPEIA
Conselho da Uniao Europeia. 2020. Resolugdo C 8629/20 relativa as
Conclusoes do Conselho sobre os jovens e a agdo externa, 2020/C 8629/20
(5 de junho de 2020). [Online]. Disponivel em:
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-8629-2020-INIT/pt/

pdf

Conselho da Uniao Europeia. 2018. Resolugdo C 456/1 relativa ao quadro
para a cooperagado europeia no dominio da juventude — Estratégia
Estratégia da Unido Europeia para a Juventude 2019-2027, 2018/C 456/1
(18 de dezembro de 2018). [Online]. Disponivel em:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/
uri=0J:C:2018:456:FULL &from=PT

Uniao Europeia. 2017. O novo Consenso Europeu sobre o Desenvolvimento
— «O nosso mundo, a nossa dignidade, o nosso futuro», (7 de junho de
2017). [Online]. Disponivel em:
https://ec.europa.eu/international-partnerships/european-consensus-

development pt

QUADROS E DOCUMENTACAO RELEVANTES DA OSCE

Organizacdo para a Seguranca e Cooperac¢ao na Europa. 2019. Juventude
e Educacao para a Seguranga: Compilagdo de Compromissos da OSCE,
(janeiro de 2019). 1.2 edi¢ao. [Online]. Disponivel em:
https://www.osce.org/files/f/documents/6/6/455512.pdf

Organizacao para a Seguranca e Cooperacao na Europa. 2018. Declaracao
do Conselho Ministerial de Milao de 2018 sobre o papel dos jovens no
contributo para os esforgos de paz e segurangca, MC.DOC/3/18

(7 de dezembro de 2018). [Online]. Disponivel em:
https://www.osce.org/files/f/ documents/6/7/406436.pdf

127


https://undocs.org/S/RES/2457(2019)
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-8629-2020-INIT/pt/pdf
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-8629-2020-INIT/pt/pdf
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-8629-2020-INIT/pt/pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=OJ%3AC%3A2018%3A456%3AFULL&from=PT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=OJ%3AC%3A2018%3A456%3AFULL&from=PT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=OJ%3AC%3A2018%3A456%3AFULL&from=PT
https://ec.europa.eu/international-partnerships/european-consensus-development_pt
https://ec.europa.eu/international-partnerships/european-consensus-development_pt
https://www.osce.org/files/f/documents/6/6/455512.pdf
https://www.osce.org/files/f/documents/6/6/455512.pdf

Organizacao para a Seguranca e Cooperacao na Europa. 2015. Declaragdo
do Conselho Ministerial de Belgrado de 2015 sobre juventude e seguranga,
MC.DOC/5/15 (4 de dezembro de 2015). [Online]. Disponivel em:
https:// www.osce.org/files/f/documents/6/7/207266.pdf

Organizacao para a Seguranca e Cooperacao na Europa. 2014.Declaragdo
do Conselho Ministerial de Basileia de 2014 sobre juventude, MC.DOC/3/14
(5 de dezembro de 2014). [Online]. Disponivel em:
https://www.osce.org/files/f/ documents/0/c/130536.pdf

QUADROS E DOCUMENTACAO RELEVANTES DA UNIAO AFRICANA
Comissao da Uniao Africana. 2020. Quadro Continental da UA sobre
Juventude, Paz e Seguranga. [Online]. Disponivel em:

https://au.int/ sites/default/files/documents/39150-doc-

continental framework on youth peace and security - english.pdf

Uniao Africana. 2016. Roteiro Diretor da Unido Africana das Medidas
Prdticas para o Silenciar das Armas em Africa até ao Ano 2020 (Roteiro
Mestre de Lusaka 2016). [Online]. Disponivel em:
https://au.int/sites/default/files/ documents/38304-doc-

1 au roadmap silencing guns 2020 pdf en.pdf

Unido Africana. 2013. Agenda 2063: Africa que queremos,

(10 de junho de 2013). [Online]. Disponivel em:
https://au.int/sites/default/files/documents/36204-doc-agenda2063
popular version en.pdf

Uniao Africana. 2006. Carta Africana da Juventude, (2 de julho de 2006).
[Online]. Disponivel em:
https://au.int/sites/default/files/documents/30922-doc-

african youth charter english 0.pdf

128


https://www.osce.org/files/f/documents/6/7/207266.pdf
https://www.osce.org/files/f/documents/6/7/207266.pdf
https://www.osce.org/files/f/documents/0/c/130536.pdf
https://www.osce.org/files/f/documents/0/c/130536.pdf
https://au.int/sites/default/files/documents/39150-doc-continental_framework_on_youth_peace_and_security_-_english.pdf
https://au.int/sites/default/files/documents/39150-doc-continental_framework_on_youth_peace_and_security_-_english.pdf
https://au.int/sites/default/files/documents/39150-doc-continental_framework_on_youth_peace_and_security_-_english.pdf
https://au.int/sites/default/files/documents/38304-doc-1_au_roadmap_silencing_guns_2020_pdf_en.pdf
https://au.int/sites/default/files/documents/38304-doc-1_au_roadmap_silencing_guns_2020_pdf_en.pdf
https://au.int/sites/default/files/documents/38304-doc-1_au_roadmap_silencing_guns_2020_pdf_en.pdf
https://au.int/sites/default/files/documents/38304-doc-1_au_roadmap_silencing_guns_2020_pdf_en.pdf
https://au.int/sites/default/files/documents/36204-doc-agenda2063_popular_version_en.pdf
https://au.int/sites/default/files/documents/36204-doc-agenda2063_popular_version_en.pdf
https://au.int/sites/default/files/documents/30922-doc-african_youth_charter_english_0.pdf
https://au.int/sites/default/files/documents/30922-doc-african_youth_charter_english_0.pdf
https://au.int/sites/default/files/documents/30922-doc-african_youth_charter_english_0.pdf

Altiok, A. e Grizelj, 1. 2019. We are here: an integrated approach to
youth-inclusive peace processes, [Estamos aqui: uma abordagem integrada
a processos de paz inclusivos dos jovens], (abril de 2019). Enviada do
Secretdrio-Geral das Nacdes Unidas para a Juventude.

[Online]. Disponivel em: https://www.youth4peace.info/node/348

Organizacao para a Seguranca e Cooperacao na Europa. 2019.
Documento de Reflexdo do Grupo Principal de Peritos — Envolver os jovens
para um futuro mais seguro (Perspetivas da OSCE Iniciativa

20-30), (novembro de 2019). [Online]. Disponivel em:
https://www.osce.org/files/f/documents/c/c/441371 0. pdf

Simpson, G. 2018. The Missing Peace: Independent Progress Study on
Youth and Peace and Security [A paz ausente: estudo intercalar
independente sobre juventude, paz e seguranga] (julho de 2018). Nacoes
Unidas. [Online] Disponivel em:
https://www.youth4peace.info/ProgressStudy

Rede Interagéncias sobre Desenvolvimento dos Jovens das Nacgoes
Unidas, Grupo de Trabalho sobre Juventude e Consolidacao da Paz. 2016.
Young People’s Participation in Peacebuilding: A Practice Note,
[Participagdo dos Jovens na Consolidagdo da Paz: uma nota prdtica]
(janeiro de 2016). [Online]. Disponivel em:
https://www.youth4peace.info/PracticeNote YPS

Rede Interagéncias sobre Desenvolvimento dos Jovens das Nagoes
Unidas, Grupo de Trabalho sobre Juventude e Consolidacao da Paz. 2014.
Guiding Principles on Young People’s Participation in Peacebuilding,
[Principios orientadores sobre a participagdo dos jovens na consolidagdo da
paz] (dezembro de 2014). [Online]. Disponivel em:
https://www.youth4peace.info/node/60

129


https://www.youth4peace.info/node/348
https://www.osce.org/files/f/documents/c/c/441371_0.pdf
https://www.osce.org/files/f/documents/c/c/441371_0.pdf
https://www.youth4peace.info/ProgressStudy
https://www.youth4peace.info/PracticeNote_YPS
https://www.youth4peace.info/node/60
https://www.un.org/peacebuilding/sites/www.un.org.peacebuilding/files/documents/pbf_guidance_note_on_youth_and_peacebuilding_2019.pdf
https://www.un.org/peacebuilding/sites/www.un.org.peacebuilding/files/documents/pbf_guidance_note_on_youth_and_peacebuilding_2019.pdf

Fundo de Apoio a Consolidacao da Paz das Nagdes Unidas. 2019. Nota
de Orientagao do Fundo de Apoio a Consolidagdo da Paz sobre Juventude
e Consolidagdo da Paz. [Online]. Disponivel em:

https://www.un.org/peacebuilding/sites/www.un.org. peacebuilding/files/

documents/pbf guidance note on youth and peacebuilding 2019.pdf

Gabinete de Apoio a Consolidacao da Paz das Nagoes Unidas. 2017.
Nota de Orientagdo do GACP sobre manutengdo da paz, (17 de janeiro
de 2017). [Online] p. 1-8. Disponivel em:
https://up-pbf-gypi-2020.cdn.prismic.io/up-pbf-gypi-2020/5943470d-
92fc-491c-8f1f-521171d22bbd Guidance on Sustaining%
2BPeace.170117.final.pdf

Rede Unida de Jovens Agentes de Pacificacdo e Procura de uma Base
Comum 2016. Concretizar na Prdtica a Politica de Juventude, Paz e
Seguranga — Guia para arrancar a RCSNU 2250 a nivel local e nacional,
(novembro de 2016). [Online]. Disponivel em:
http://unoy.org/wp-content/ uploads/2250-Launch-Guide.pdf

Academia Folke Bernadotte. 2019. Resumo: Relatdrio sobre o Férum de
Aprendizagem Conjunto ONU-FBA sobre Juventude, Paz e Seguranga,
(27 de fevereiro de 2019). [Online]. Disponivel em:
https://fba.se/contentassets/e2d4c0a0cec24098afdda2a40fe1906a/
executive-summary.pdf

Academia Folke Bernadotte. 2019. Jovens liberianos na construgdo da
paz - Ensinamentos adquiridos com o primeiro programa de lideranga na
prevengado de conflitos. [Online]. Disponivel em:
https://fba.se/contentassets/4a0b72df037c433abc9d680e9900d7al/
young-liberians- building-peace.pdf

130


https://www.un.org/peacebuilding/sites/www.un.org.peacebuilding/files/documents/pbf_guidance_note_on_youth_and_peacebuilding_2019.pdf
https://up-pbf-gypi-2020.cdn.prismic.io/up-pbf-gypi-2020/5943470d-92fc-491c-8f1f-521171d22bbd_Guidance_on_Sustaining%2BPeace.170117.final.pdf
https://up-pbf-gypi-2020.cdn.prismic.io/up-pbf-gypi-2020/5943470d-92fc-491c-8f1f-521171d22bbd_Guidance_on_Sustaining%2BPeace.170117.final.pdf
https://up-pbf-gypi-2020.cdn.prismic.io/up-pbf-gypi-2020/5943470d-92fc-491c-8f1f-521171d22bbd_Guidance_on_Sustaining%2BPeace.170117.final.pdf
https://up-pbf-gypi-2020.cdn.prismic.io/up-pbf-gypi-2020/5943470d-92fc-491c-8f1f-521171d22bbd_Guidance_on_Sustaining%2BPeace.170117.final.pdf
https://up-pbf-gypi-2020.cdn.prismic.io/up-pbf-gypi-2020/5943470d-92fc-491c-8f1f-521171d22bbd_Guidance_on_Sustaining%2BPeace.170117.final.pdf
http://unoy.org/wp-content/uploads/2250-Launch-Guide.pdf
http://unoy.org/wp-content/uploads/2250-Launch-Guide.pdf

RECURSOS ADICIONAIS E OUTRAS LEITURAS

Elroy, G. 2016. A Gender Perspective in CSDP: Training Manual
[Uma perspetiva de género na PCSD: manual de formagdo]. Academia
Folke Bernadotte. [Online]. Disponivel em:

https:// fba.se/contentassets/0aeaa83a6ff54c92ad0e119cb27e6fa3/
genderperspective 2016 webb.pdf

Adolfo, E. 2019. FBA Brief 2019 — Supporting Inclusive Peace Processes
[Resumo da FBA 2019 - Apoiar processos de paz inclusivos]. Academia
Folke Bernadotte. [Online]. Disponivel em:

https://fba.se/ contentassets/3e258b25d4ac477dada3a58d2d39dd47/
supporting-inclusive-peace-processes.pdf

Academia Folke Bernadotte e Uniao Africana. 2019. Conflict Prevention
in the African Peace and Security Architecture — Policy and Dialogue
Notes on Conflict Prevention and Mediation, [Prevencgdo de conflitos na
arquitetura de paz e seguranga africana - Politica e notas de didlogo sobre
prevengao e mediagdo de conflitos] (fevereiro de 2019). [Online].
Disponivel em:

https://fba.se/ contentassets/9cc2568501404fc780001c300ad1leb3e/au-
fba-brief-final. pdf

Skeppstrom, E. 2016. The SSR Adviser’s Handbook [Manual do Conselheiro
em matéria de RSS]. Academia Folke Bernadotte. [Online]. Disponivel em:
https://fba.se/contentassets/c865f102b1c24de3a31e8b776441ff69/

fba ssr-rapport webb.pdf

131


https://fba.se/contentassets/e2d4c0a0cec24098afdda2a40fe1906a/executive-summary.pdf
https://fba.se/contentassets/e2d4c0a0cec24098afdda2a40fe1906a/executive-summary.pdf
https://fba.se/contentassets/4a0b72df037c433abc9d680e9900d7a1/young-liberians-building-peace.pdf
https://fba.se/contentassets/4a0b72df037c433abc9d680e9900d7a1/young-liberians-building-peace.pdf
https://fba.se/contentassets/0aeaa83a6ff54c92ad0e119cb27e6fa3/genderperspective_2016_webb.pdf
https://fba.se/contentassets/0aeaa83a6ff54c92ad0e119cb27e6fa3/genderperspective_2016_webb.pdf
https://fba.se/contentassets/0aeaa83a6ff54c92ad0e119cb27e6fa3/genderperspective_2016_webb.pdf
https://fba.se/contentassets/3e258b25d4ac477dada3a58d2d39dd47/supporting-inclusive-peace-processes.pdf
https://fba.se/contentassets/3e258b25d4ac477dada3a58d2d39dd47/supporting-inclusive-peace-processes.pdf
https://fba.se/contentassets/3e258b25d4ac477dada3a58d2d39dd47/supporting-inclusive-peace-processes.pdf
https://fba.se/contentassets/9cc2568501404fc780001c300ad1eb3e/au-fba-brief-final.pdf
https://fba.se/contentassets/9cc2568501404fc780001c300ad1eb3e/au-fba-brief-final.pdf
https://fba.se/contentassets/9cc2568501404fc780001c300ad1eb3e/au-fba-brief-final.pdf
https://fba.se/contentassets/9cc2568501404fc780001c300ad1eb3e/au-fba-brief-final.pdf

Wesslau, F. 2013. The Political Adviser’s Handbook [Manual do Conselheiro
Politico]. Academia Folke Bernadotte. [Online]. Disponivel em:
https://fba.se/contentassets/93df04725706423eab79bb5e2bb2040e/

fba handbook webb.pdf

VicHealth. 2018. (En)countering resistance: Strategies to respond to
resistance to gender equality initiatives [Combater (deparar-se com) a
resisténcia: estratégias para responder a resisténcia as iniciativas em
matéria de igualdade de género. Victorian Health Promotion
Foundation. [Online]. Disponivel em:
https://www.vichealth.vic.gov. au/media-and-

resources/publications/13-steps-to-tackle-gender-discrimination#

132


https://fba.se/contentassets/c865f102b1c24de3a31e8b776441ff69/fba_ssr-rapport_webb.pdf
https://fba.se/contentassets/c865f102b1c24de3a31e8b776441ff69/fba_ssr-rapport_webb.pdf
https://fba.se/contentassets/93df04725706423eab79bb5e2bb2040e/fba_handbook_webb.pdf
https://fba.se/contentassets/93df04725706423eab79bb5e2bb2040e/fba_handbook_webb.pdf
https://fba.se/contentassets/93df04725706423eab79bb5e2bb2040e/fba_handbook_webb.pdf
https://fba.se/contentassets/93df04725706423eab79bb5e2bb2040e/fba_handbook_webb.pdf
https://www.vichealth.vic.gov.au/media-and-resources/publications/13-steps-to-tackle-gender-discrimination
https://www.vichealth.vic.gov.au/media-and-resources/publications/13-steps-to-tackle-gender-discrimination
https://www.vichealth.vic.gov.au/media-and-resources/publications/13-steps-to-tackle-gender-discrimination
https://www.vichealth.vic.gov.au/media-and-resources/publications/13-steps-to-tackle-gender-discrimination

8. Notas finais



1 Nacgdes Unidas. 2015. 10 coisas que néo sabia sobre a populagdo mundial
(10 de abril de 2015). Enviada do Secretario-Geral das Nagdes Unidas para a
Juventude. [Online]. Disponivel em:
https://www.un.org/youthenvoy/2015/04/10-things-did- nt-know-worlds-population/

2 Hagerty, T. 2017. Data for Youth, Peace and Security: A summary of research
findings from the Institute for Economics and Peace [Dados para a juventude, paz e
seguranca: um resumo das conclusdes da investigacéo do Instituto para a Economia e
Paz (setembro de 2017). Instituto para a Economia e Paz. [Online] Disponivel em:
https://www.youth4peace.info/system/ files/2018-

04/16.%20TP_Youth % 20affected %20by %20violent%20conflict_IEP.pdf

3 Conselho de Seguranca das Nacdes Unidas. 2015. Resolugdo 2250 sobre
Juventude, Paz e Seguranca, S/RES/2250 (9 de dezembro de 2015). [Online].
Disponivel em: https://undocs. org/S/RES/2250(2015)

4 Conselho de Seguranca das Nagdes Unidas. 2018. Resolucéo 2419 sobre
Juventude, Paz e Seguranga, S/RES/2419 (6 de junho de 2018). [Online]. Disponivel
em: https://undocs.org/ en/S/RES/2419(2018)

5  Conselho de Seguranca das Nagdes Unidas. 2020. Resolugéo 2535 sobre
Juventude, Paz e Seguranca, S/RES/2535 (14 de julho de 2020). [Online]. Disponivel
em: https://undocs.org/ en/S/RES/2535(2020)

6 “Todas as referéncias ao Kosovo no presente documento, quer ao territério, as
instituicoes ou a populagao, devem ser entendidas em plena conformidade com a

Resolucao 1244 do Conselho de Seguranca das Nagdes Unidas e sem prejuizo do
estatuto do Kosovo.

7 Simpson, G. 2018. The Missing Peace: Independent Progress Study on Youth and
Peace and Security [A paz ausente: estudo intercalar independente sobre juventude,
paz e segurangal (julho de 2018). Nacdes Unidas. [Online] Disponivel em:

https:// www.youth4peace.info/ProgressStudy

8 A «violéncia da exclusédo» apresentada no Estudo Intercalar Independente diz
respeito as formas de violéncia que as mulheres e os homens jovens sofrem quando
enfrentam exclusdes estruturais (sociais, politicas, culturais e econémicas) e
psicolégicas. As exclusdes sistematicas a que as mulheres e os homens jovens estdao
expostos resultam muitas vezes em ressentimentos e desconfianga dos governos e das
comunidades. Nos piores cenarios, alguns jovens e/ou grupos de jovens podem
enveredar pela violéncia ou o extremismo numa tentativa de se fazerem ouvir.

9  Altiok, A. e Grizelj, I. 2019. We are here: an integrated approach to youth--inclusive
peace processes [Estamos aqui: uma abordagem integrada a processos de paz
inclusivos dos jovens, (abril de 2019). Enviada do Secretario-Geral das Nac¢des Unidas
para a Juventude. [Online]. Disponivel em: https://www.youth4peace.info/node/348

134


https://www.un.org/youthenvoy/2015/04/10-things-didnt-know-worlds-population/
https://www.un.org/youthenvoy/2015/04/10-things-didnt-know-worlds-population/
https://www.un.org/youthenvoy/2015/04/10-things-didnt-know-worlds-population/
https://www.youth4peace.info/system/files/2018-04/16.%20TP_Youth%20affected%20by%20violent%20conflict_IEP.pdf
https://www.youth4peace.info/system/files/2018-04/16.%20TP_Youth%20affected%20by%20violent%20conflict_IEP.pdf
https://www.youth4peace.info/system/files/2018-04/16.%20TP_Youth%20affected%20by%20violent%20conflict_IEP.pdf
https://undocs.org/S/RES/2250(2015)
https://undocs.org/en/S/RES/2419(2018)
https://undocs.org/en/S/RES/2535(2020)
https://www.youth4peace.info/ProgressStudy
https://www.youth4peace.info/ProgressStudy
https://www.youth4peace.info/node/348

10 E comum aplicar a abordagem «3 vias» em iniciativas de consolidagéo da paz,
que estabelece que os oficiais do governo e os decisores de alto nivel representam a
«Via 1«, os intervenientes da sociedade civil organizada representam a «Via 2» e as
comunidades locais de base e as popula¢des sao designadas a «Via 3». Em vez de
tentar colocar os jovens numa dessas vias, o documento estratégico «Estamos aqui»
apresentou um quadro estratificado que ajuda a compreender onde e como 0s jovens
participam formal e informalmente nos processos de paz. Os niveis reconhecem que 0s
jovens séo capazes de contribuir e influenciar processos de paz mesmo que nao se
sentem na mesa de negociagdes formais.

11 Mais informagdes sobre a Agenda Mulheres, Paz e Seguranca (MPS) e as
respetivas resolugoes estéo disponiveis em:
https://dppa.un.org/en/women-peace-and-security

12 Altiok, A. e Grizelj, I. 2019. We are here: an integrated approach to youth--inclusive
peace processes [Estamos aqui: uma abordagem integrada a processos de paz
inclusivos dos jovens, (abril de 2019). Enviada do Secretario-Geral das Nacdes Unidas
para a Juventude. [Online]. Disponivel em: https://www.youth4peace.info/node/348

13 Mais informacdes sobre as reunides do Conselho de Seguranca das Nacdes Unidas
sobre a execucao da Agenda para a Paz, a Seguranca e a Juventude (sessdes de
informacao JPS) estao disponiveis em: https://www.youtube.com/watch?v=t FvYZpfcbs
(23 de abril de 2018), https://www.youthdpeace.info/node/349 (17 de julho de 2019) e
https://www.youtube.com/ watch?v=02F ApVuEz8M (28 de abril de 2020).

14 VicHealth. 2018. (En)countering resistance: Strategies to respond to resistance to
gender equality initiatives [Combater (deparar-se com) a resisténcia: estratégias para
responder a resisténcia as iniciativas em matéria de igualdade de género. Victorian
Health Promotion Foundation. [Online]. Disponivel em:
https://www.vichealth.vic.gov.au/media-and-resources/publica- tions/13-steps-to-tackle-
gender-discrimination#

15 As organizagdes definem o principio de «ndo causar danos» de forma diferente,
mas pode ser simplificado como um esforco para ter em consideragdo as consequéncias
dos programas e das politicas. A fim de «n&o causar danos» tem de reconhecer
potenciais efeitos negativos das intervengoes e ter em conta o impacto das suas
iniciativas ndo apenas nos beneficiarios, mas também na comunidade em geral e no
tecido social. Por ultimo, mas de forma alguma menos importante, protege e assegura a
qualidade das relacdes com os beneficiarios e todas as partes interessadas.

16 Academia Folke Bernadotte, Fundo das Nacgdes Unidas para a Populacéo,
Programa das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento e Departamento de
Consolidacdo da Paz e Assuntos Politicos das Nagdes Unidas. 2020. Juventude, Paz e
Seguranca: um manual de programacéo, (dezembro de 2020). [Online]. Disponivel em
https://www.youth4peace.info/

135


https://dppa.un.org/en/women-peace-and-security
https://dppa.un.org/en/women-peace-and-security
https://www.youth4peace.info/node/348
https://www.youtube.com/watch?v=t_FvYZpfcbs
https://www.youth4peace.info/node/349
https://www.youth4peace.info/node/349
https://www.youtube.com/watch?v=o2FApVuEz8M
https://www.youtube.com/watch?v=o2FApVuEz8M
https://www.vichealth.vic.gov.au/media-and-resources/publications/13-steps-to-tackle-gender-discrimination
https://www.vichealth.vic.gov.au/media-and-resources/publications/13-steps-to-tackle-gender-discrimination
https://www.vichealth.vic.gov.au/media-and-resources/publications/13-steps-to-tackle-gender-discrimination

17 Wesslau, F. 2013. The Political Adviser's Handbook [Manual do Conselheiro
Politico]. Academia Folke Bernadotte. [Online]. Disponivel em:
https://fba.se/contentassets/93df04725706423eab79b-
b5e2bb2040e/fba_handbook_webb.pdf

18 Academia Folke Bernadotte, Fundo das Nagdes Unidas para a Populacéo,
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento e Departamento de
Consolidagdo da Paz e Assuntos Politicos das Nagdes Unidas. 2020. Juventude, Paz e
Seguranga: um manual de programagéo, (dezembro de 2020). [Online]. Disponivel em:
https://www.youth4peace.info/

19  Wesslau, F. 2013. The Political Adviser's Handbook [Manual do Conselheiro
Politico]. Academia Folke Bernadotte. [Online]. Disponivel em:
https://fba.se/contentassets/93df04725706423eab79b-
b5e2bb2040e/fba_handbook _webb.pdf

20 Academia Folke Bernadotte, Fundo das NagGes Unidas para a Populagao,
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento e Departamento de
Consolidagdo da Paz e Assuntos Politicos das Nag¢des Unidas. 2020. Juventude, Paz e
Seguranga: um manual de programacao, (dezembro de 2020). [Online]. Disponivel em:
https://www.youth4peace.info/

21  Wesslau, F. 2013. The Political Adviser's Handbook [Manual do Conselheiro
Politico]l. Academia Folke Bernadotte. [Online]. Disponivel em:
https://fba.se/contentassets/93df04725706423eab79b-b5e2bb2040e/
fba_handbook_webb.pdf

22 Para mais informagdes sobre os diferentes modelos de participacdo, um bom
ponto de partida é: Karsten A. 2012. Participation models: Citizens, youth, online.

A chase through the maze. [Online]. Available from: https://www.youthpolicy.org/wp-
content/uploads/library/Participation_Mod-els_20121118.pdf

23 VicHealth. 2018. (En)countering resistance: Strategies to respond to resistance to
gender equality initiatives [Combater (deparar-se com) a resisténcia: estratégias para
responder a resisténcia as iniciativas em matéria de igualdade de género. Victorian
Health Promotion Foundation. [Online]. Disponivel em:
https://www.vichealth.vic.gov.au/media-and-resources/publica- tions/13-steps-to-tackle-
gender-discrimination#

136


https://www.youth4peace.info/
https://fba.se/contentassets/93df04725706423eab79bb5e2bb2040e/fba_handbook_webb.pdf
https://fba.se/contentassets/93df04725706423eab79bb5e2bb2040e/fba_handbook_webb.pdf
https://www.youth4peace.info/
https://fba.se/contentassets/93df04725706423eab79bb5e2bb2040e/fba_handbook_webb.pdf
https://fba.se/contentassets/93df04725706423eab79bb5e2bb2040e/fba_handbook_webb.pdf

WWW.FBA.SE/PT

Y twitter.com/FBAFolke

ﬁ facebook.com/FolkeBernadotteAcademy

@ instagram.com/FolkeBernadotteAcademy

in linkedin.com/company/FolkeBernadotteAcademy

il soundcloud.com/FolkeBernadotteAcademy

Academia Folke Bernadotte {!y!
Agéncia governamental sueca para a paz, m
a seguranca e o desenvolvimento



	Autoria de Erike Tanghøj e João Felipe Scarpelini
	Autoria de Erike Tanghøj e João Felipe Scarpelini
	Prefácio
	Agradecimentos
	1. Porquê um manual para conselheiros em matéria de Juventude, Paz e Segurança?

	2. A Agenda para a Juventude, a Paz e a Segurança
	A Agenda JPS centra-se no reconhecimento de que a participação e a influência efetivas dos jovens nos processos de paz e de edificação do Estado é um direito tanto quanto um ativo que pode melhorar a pertinência, a eficácia e o impacto das iniciativas...
	DEFENDER A AGENDA JPS


	3. Ser um Conselheiro JPS
	O que é um Conselheiro JPS?
	A função de um Conselheiro JPS
	DIFERENTES FUNÇÕES POSSÍVEIS
	Independentemente da designação exata do seu cargo, enquanto profissional JPS, é importante que se considere um potenciador, procurando ativamente formas de ajudar a criar capacidade institucional e fazer progredir a Agenda JPS, sendo simultaneamente ...

	TER UM IMPACTO

	Lidar com a resistência
	1. Esteja preparado
	2. Avalie o tipo de resistência e quem a manifesta
	3. Seja um bom ouvinte e não aponte o dedo
	4. Expanda os seus argumentos para lá das estatísticas Nem todas as pessoas serão convencidas com factos e argumentos racionais. Algumas pessoas são mais propensas a trocar pontos de vista se forem trocar pontos de vista se forem «tocadas» emocionalme...
	5. Concentre esforços naqueles que pode influenciar
	6. Envolva os líderes e institucionalize a Agenda JPS
	8. Passe à prática!
	9. Acompanhe os progressos e celebre o sucesso

	Lidar com a ambiguidade e «não causar danos»
	SER UM CONSELHEIRO DE JUVENTUDE


	4. As atribuições e funções do Conselheiro JPS
	Atribuições específicas do  Conselheiro JPS
	As funções do Conselheiro JPS
	Análise sensível aos jovens
	ANÁLISE DE CONFLITO SENSÍVEL AOS JOVENS
	O QUE É NECESSÁRIO CONSIDERAR AO APLICAR UMA ÓTICA DA JUVENTUDE À ANÁLISE DO CONFLITO?
	UTILIZAR A ANÁLISE
	APLICAR A «ÓTICA DA JUVENTUDE»  À ANÁLISE DO CONFLITO

	Planeamento estratégico
	CONTRIBUIR PARA O PLANEAMENTO ESTRATÉGICO
	ELABORAR PLANOS ESTRATÉGICOS
	SUSTENTABILIDADE
	DESENVOLVER UM PLANO DE AÇÃO NACIONAL EM MATÉRIA DE JPS

	Coordenação
	QUEM E O QUE COORDENAR?
	MELHORAR A COORDENAÇÃO

	Criar e reforçar capacidade institucional
	COMPREENDER A CAPACIDADE INSTITUCIONAL
	AVALIAR AS CAPACIDADES EXISTENTES E IDENTIFICAR NECESSIDADES DE CAPACIDADE
	CRIAR E MANTER CAPACIDADE INSTITUCIONAL
	CAPACITAR AS PESSOAS E CRIAR CAPACIDADES

	Aconselhar sobre JPS
	CRIAR MENSAGENS, RECOMENDAÇÕES E CONSELHOS
	s
	CRIAR ACONSELHAMENTO EM MATÉRIA DE JPS
	CRIAR CONFIANÇA E PREPARAR ACONSELHAMENTO

	Aconselhar sobre programação de JPS
	O QUE ENTENDEMOS POR PROGRAMAÇÃO JPS?
	O CONTEXTO
	O CONTEÚDO
	O PROCESSO
	No que diz respeito aos programas de JPS, o processo usado para conceber e executar iniciativas é tão importante como o próprio programa.

	APOIAR O DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA
	Nestes casos, sempre que possível, tenha como objetivo apoiar e reforçar o trabalho de organizações e iniciativas juvenis, dado que as mesmas raramente recebem reconhecimento apesar do seu trabalho impactante.

	CONCRETIZAR A AGENDA JPS EM PROGRAMAÇÃO

	Apresentação de relatórios
	RELATÓRIOS SOBRE O QUÊ?
	QUANDO E COMO APRESENTAR RELATÓRIOS?
	COLOCAR A HISTÓRIA NOS REGISTOS

	Representação
	PARTICIPAÇÃO EM EVENTOS
	FAZER DISCURSOS E DECLARAÇÕES OFICIAIS
	FALAR AOS MEIOS DE COMUNICAÇÃO SOCIAL
	REDES SOCIAIS
	PRINCÍPIOS FUNDAMENTAIS DA REPRESENTAÇÃO
	REPRESENTAR A ORGANIZAÇÃO

	Possibilitar a participação dos jovens
	MECANISMOS DE PARTICIPAÇÃO DOS JOVENS
	QUEM ENVOLVER?
	TRABALHAR COM E PARA OS JOVENS
	CONSIDERAÇÕES SOBRE «NÃO CAUSAR DANOS»
	POSSIBILITAR UMA PARTICIPAÇÃO  EFETIVA DOS JOVENS


	5. Boas práticas e exemplos
	ESTRATÉGIAS DE JPS
	PLANOS DE AÇÃO NACIONAIS EM MATÉRIA DE JPS
	COLIGAÇÕES NACIONAIS EM MATÉRIA DE JPS
	REDE DE PONTOS CENTRAIS DE JPS
	RELATÓRIOS INTERCALARES SOBRE JPS
	PUBLICAÇÕES ESPECÍFICAS DE JPS
	FORMAÇÃO EM JPS
	CONSELHOS CONSULTIVOS DA JUVENTUDE
	INCLUSÃO DOS JOVENS NOS PROCESSOS DE PAZ
	INCLUSÃO DOS JOVENS NAS ANÁLISES DA SEGURANÇA ANUAIS

	6. Sobre os autores e os contribuidores
	Sobre os autores
	Sobre o grupo consultivo editorial
	ANASTASIA FUSCO (GABINETE DO SECRETÁRIO-GERAL DA OSCE)
	ELMAJA BAVČIĆ (MISSÃO DA OSCE NA BÓSNIA-HERZEGOVINA)
	FATUMA MUHUMED (FNUP SOMÁLIA)
	JOANNA BROUMANA (FNUP JORDÂNIA)
	JULIUS KRAMER (ACADEMIA FOLKE BERNADOTTE)
	MARIA LUNDIN (ESCOLA SUPERIOR DE QUADROS DO SISTEMA DAS NAÇÕES UNIDAS)
	MAURICIO ARTIÑANO (MISSÃO DE VERIFICAÇÃO DA ONU NA COLÔMBIA)
	SANAA KAREEM (MISSÃO DE ASSISTÊNCIA DA ONU NO IRAQUE)
	SUSANNA DAKASH (NÚCLEO REGIONAL DE ISTAMBUL DO PNUD)


	7. Referências e leitura suplementar
	RESOLUÇÕES DO CONSELHO DE SEGURANÇA SOBRE JPS
	QUADROS E DOCUMENTAÇÃO RELEVANTES DAS NAÇÕES UNIDAS
	QUADROS E DOCUMENTAÇÃO RELEVANTES DA UNIÃO EUROPEIA
	QUADROS E DOCUMENTAÇÃO RELEVANTES DA OSCE
	QUADROS E DOCUMENTAÇÃO RELEVANTES DA UNIÃO AFRICANA
	LEITURA SUPLEMENTAR SOBRE JUVENTUDE, PAZ E SEGURANÇA
	RECURSOS ADICIONAIS E OUTRAS LEITURAS

	8. Notas finais
	Tom sida



