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'PSFXPSE
1ever before in history have there been so many young people on the
planet�. The possibility of these young women and men to exercise
their human rights and be part of the decisions that shape our
societies today is crucial for the future of all of us. 'espite that, young
women and men are often excluded and their voices are rarely listened
to.

9iolence and conˌict are pressing issues for many of these young
women and men, directly impacting their lives and their communities.
(stimates suggest that about ��� million young people �aged ��ȟ���
live in settings affected by armed conˌict or organized violence
ȟ meaning that one in every four young persons in the world has
experienced or been affected by violence or armed conˌict in one way
or another.�

Therefore, a very important cornerstone for reaching sustainable peace
and security is to ensure that young people have the rights, tools and
opportunities, to participate in a meaningful manner in statebuilding
and peacebuilding processes.

The Youth, Peace and Security �YPS� Agenda, provides a framework
that recognizes the positive impact and important contributions from
young women and men. ,t urges global actors like the 81, 2SC( and
(8, as well as state actors like the )olke Bernadotte Academy, to invest
in, and create space, for youth and youth organizations ȟ so they too
can play a part in shaping new and peaceful societies.

The )BA have been working with the YPS Agenda since ����� focusing
on policy and method development as well as capacity building in
order to contribute to the operative readiness of our international



AWBOU�QSPQPT
-amais auparavant dans l’histoire il n’y a eu autant de Meunes sur la planªte�. 
La possibilit« pour ces Meunes femmes et hommes d’exercer leurs droits 
humains et de participer aux d«cisions qui fa©onnent nos soci«t«s auMourd’hui 
est cruciale pour notre avenir ¢ tous. 0algr« cela, les Meunes femmes et hommes 
sont souvent exclus et leurs points de vue sont rarement pris en compte.

La violence et les conflits sont des questions urgentes pour un grand nombre 
de ces Meunes femmes et hommes, ce qui impacte directement leurs vies et 
leurs communaut«s. Selon les estimations, environ ��� millions de Meunes 
�¤g«s de �� ¢ �� ans� vivent dans des contextes affect«s par les conflits 
arm«s ou la violence organis«e, ce qui signifie qu’une Meune personne sur 
quatre dans le monde a v«cu ou a «t« impact«e par la violence ou les conflits 
arm«s d’une fa©on ou d’une autre.�

C’est pourquoi, un des principaux fondements pour parvenir ¢ une paix et ¢ 
une s«curit« durables est de garantir que les Meunes ont les droits, les outils 
et les opportunit«s pour participer d’une maniªre significative aux processus 
de renforcement de l’�tat et de consolidation de la paix.

L’Agenda -eunesse, paix et s«curit« �-PS� fournit un cadre qui reconna°t 
l’impact positif des Meunes femmes et hommes et leurs importantes 
contributions. ,l incite les acteurs mondiaux tels que l’218, l’2SC( et l’8(, 
ainsi que les acteurs «tatiques tels que l’Acad«mie )olke Bernadotte, ¢ 
investir et ¢ cr«er de l’espace pour les Meunes et les organisations de 
Meunesse, pour qu’ils puissent «galement participer ¢ fa©onner des soci«t«s 
nouvelles et pacifiques.

La )BA travaille sur l’Agenda -PS depuis ����, se concentrant sur 
l’«laboration des politiques et des m«thodes ainsi que le renforcement des 
capacit«s aux fins de contribuer ¢ la pr«paration op«rationnelle de nos 
partenaires internationaux. 
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'ans ce cadre, l’institutionnalisation de l’Agenda -PS est un obMectif central 
pour garantir que les principes fondamentaux deviennent une partie int«grante 
du fonctionnement, des pratiques et des comportements quotidiens, et qu’ils 
ne soient pas seulement mat«rialis«s dans ce qu’on appelle des proMets m 
compartiment«s } pour les Meunes.

� ce titre, le r¶le des conseillers -PS est d«terminant pour r«aliser un 
changement durable et concr«tiser l’Agenda -PS. � travers la )BA, la Suªde est 
fiªre d’¬tre un des premiers pays ¢ d«ployer des conseillers -PS sur le terrain, 
post«s avec nos partenaires l¢ o» le travail actuel a lieu.

1ous croyons fermement que c’est la cl« pour parvenir ¢ une prise de 
conscience et ¢ une action g«n«ralis«es, puisque ces professionnels apportent 
de nouveaux points de vue et une expertise utile sur la fa©on d’int«grer une 
perspective attentive aux Meunes et sensible aux conflits dans les op«rations, 
missions, strat«gies et analyses.  

Cette publication contribue au m¬me effort. (lle est principalement con©ue 
pour apporter un soutien pratique aux conseillers -PS qui travaillent avec nos 
partenaires au sein de l’218, de l’2SC( et de l’8(. Cependant, M’espªre que les 
conseils apport«s dans ces chapitres serviront «galement ¢ soutenir le travail 
des points de contact -PS de fa©on plus g«n«rale dans leurs diff«rentes arªnes et 
leurs r«seaux.

Les conseillers -PS sont constamment en train d’innover et de relever des d«fis 
passionnants. 1otre but avec ce manuel est de tendre une main ¢ ces 
professionnels sur le terrain, et d’aider toute personne qui choisit de travailler 
avec cet aspect si important de consolidation de la paix ¢ tout moment o» elle 
d«cide de le faire.

Sven-(ric S¸der
'irecteur Général de la )BA
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Pourquoi un    
manuel pour 
les conseillers 
Jeunesse, Paix 
et Sécurité ?  

1.



'epuis l’adoption par le Conseil de S«curit« des 1ations 8nies des 
r«solutions ���� �������, ���� ������� et ���� ������� sur la -eunesse, la 
Paix et la S«curit«, la reconnaissance des Meunes comme une force positive 
dans la pr«vention et la r«solution des conflits, la pr«vention de 
l’extr«misme et la construction d’une paix durable, ne cesse d’augmenter et 
de prendre de l’ampleur.

La premiªre r«solution du Conseil de S«curit«, la r«solution ����, a marqu« 
un virage fondamental au niveau politique dans la compr«hension de qui 
sont les Meunes. (lle a «galement soulign« l’importance de permettre leur
participation significative et le�s� r¶le�s� positif�s� que les Meunes femmes et 
hommes Mouent dans le maintien de la paix et de la s«curit«.

'epuis, le programme -PS a «volu« vers un agenda exhaustif qui vise ¢ 
permettre, soutenir et augmenter le pouvoir d’action des Meunes en ce qui 
concerne les questions de paix et de s«curit«, ainsi qu’une participation 
significative ¢ tous les niveaux des processus d«cisionnels.

Cependant, la concrétisation de l’Agenda JPS a encore besoin d’être 
renforcée avec les niveaux appropriés de ressources, de capacité 
technique et d’engagement politique. 

1«anmoins, le nombre de missions, d’organisations et de programmes 
internationaux ayant des mandats en lien avec le programme -PS a 
syst«matiquement augment« au cours des cinq derniªres ann«es. C’est d½ 
en particulier ¢ la reconnaissance croissante que la participation des Meunes 
est une partie int«grante du Programme de Paix durable.

Cette progression a cr«« le besoin d’un renforcement de la capacit« 
institutionnelle, de professionnels -PS sp«cialis«s et d’experts th«matiques 
pour mettre en āuvre l’Agenda -PS. Le besoin de renforcer la capacit« sur
le terrain est soulign« dans la r«solution du Conseil de s«curit« ���� ������ 
qui appelle les �tats membres et les entit«s des 1ations 8nies ¢ garantir le 
d«ploiement de capacit«s d«di«es pour la mise en āuvre du programme -PS
et ¢ encourager la mise en place de points de contacts -PS d«di«s. 
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�tant donn« que la demande pour des experts -PS qualifi«s est en 
hausse, il est important de comprendre le type de savoirs et de 
comp«tences professionnels qui sont n«cessaires pour acc«l«rer la mise 
en āuvre du programme -PS. 0algr« l’opulence des cadres g«n«raux, 
des rapports et des conseils disponibles, il y a un manque de clart« 
concernant le r¶le du conseiller -PS ou du point de contact, et la 
maniªre dont ce r¶le pourrait ¬tre diff«rent de celui des sp«cialistes 
Meunesse traditionnels.

Ce manuel vise ¢ fournir de tels conseils. L’obMectif global du manuel 
est d’optimiser l’efficacit« et l’impact des conseillers -PS, de contribuer 
¢ la pr«paration op«rationnelle et d’acc«l«rer la mise en āuvre de 
l’Agenda -PS dans divers contextes. ,l a «t« «labor« en ayant pour 
obMectif de pr«parer et de soutenir les conseillers -PS et les points de 
contact dans leur travail dans diff«rents contextes au sein des 
structures telles que�

ȩ les 1ations 8nies �218�,
ȩ l’8nion europ«enne �8(�, et
ȩ l’2rganisation pour la S«curit« et la Coop«ration en (urope �l’2SC(�.

Cependant, le manuel est tout aussi pertinent pour les professionnels 
-PS travaillant pour d’autres structures mondiales, r«gionales et 
nationales. ,l pr«sente des perspectives et des points d’entr«e 
int«ressants pour ceux qui travaillent sur d’autres programmes et 
enMeux interd«pendants.

Ce manuel ne fournira pas de solutions sur mesure ou pr¬tes ¢ ¬tre 
utilis«es. ,l fournira plut¶t des exemples et proposera des points de 
d«part ¢ partir desquels le conseiller peut «laborer ses propres actions 
et approches uniques et appropri«es.

Le manuel fournit�

ȩ une introduction ¢ l’Agenda -PS et ¢ ses principaux cadres et principes,
ȩ un aper©u du r¶le du conseiller -PS et de ses diff«rentes attributions et

responsabilit«s possibles,

11

ȩ a comprehensive outline of the core tasks and functions that can
be associated with the role of the YPS Adviser.

The handbook is based on interviews and discussions with former and
current practitioners working with YPS matters within the 81, the (8,
the 2SC( and the )BA. )or this reason, many examples highlighted in
this handbook are taken from Bosnia 	 +erzegovina, Colombia, ,raq,
-ordan, .osovo
� and Somalia.
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ȩ une description d«taill«e des principales t¤ches et fonctions qui
peuvent ¬tre associ«es au r¶le du conseiller -PS.

Le manuel est bas« sur des entretiens et des discussions avec des 
professionnels, anciens et actuels, travaillant autour des questions 
-PS au sein de l’218, de l’8(, de l’2SC( et de la )BA. Pour cette 
raison, plusieurs exemples soulign«s dans ce manuel proviennent de 
Bosnie-+erz«govine, de Colombie, d’,rak, de -ordanie, du .osovo
� et 
de Somalie. 
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2. L’agenda 
Jeunesse, 
Paix et 
Sécurité



Bas« sur des d«cennies de travail d’activisme et de pr«conisations ax«s sur les 
Meunes, l’Agenda -eunesse, paix et s«curit« repr«sente un changement 
important dans la compr«hension des Meunes et de leur pouvoir d’action dans 
les questions de paix et de s«curit« ¢ travers le monde.

/e cāur de l’$genda -36 est la reconnaissance que l’influence et la 
participation significative des Meunes aux processus de consolidation de la 
paix et de renforcement de l’�tat est à la fois un droit et un atout qui peut 
améliorer la pertinence, l’efficacité et l’impact des initiatives, politiques 
et décisions en matiªre de paix et de sécurité.

L’Agenda -PS repr«sente une opportunit« unique pour les efforts de paix et de 
s«curit«. La paix durable ne sera pas possible sans que les Meunes femmes et 
hommes ne soient repr«sent«s dans la vie politique, qu’ils aient leur mot ¢ dire 
dans le dialogue politique, les processus de r«conciliation, de consolidation de 
la paix et de renforcement de l’�tat, et qu’ils participent v«ritablement ¢ 
d«cider de leur propre avenir.

Au centre de l’Agenda -PS, il y a les r«solutions du Conseil de S«curit« des 
1ations 8nies ���� ������, ���� ������ et ���� ������.

• /a 5ésolution ���� du &onseil de sécurité, adopt«e ¢ l’unanimit« en
����, a reconnu pour la premiªre fois que m les Meunes Mouent un r¶le
important et positif dans le maintien et la promotion de la paix et de la
s«curit« }. (lle a identifi« cinq piliers d’intervention et a demand« au
Secr«taire g«n«ral de r«aliser une «tude sur la contribution positive des
Meunes aux processus de paix et de r«solution de conflits.

• /a 5ésolution ���� du &onseil de sécurité, adopt«e en ����, appelle
sp«cifiquement ¢ une int«gration significative des Meunes femmes et
hommes aux processus de paix formels et informels.

• La Résolution 2535 du Conseil de sécurité,�BEPQUÏF�FO�����
�B�GPVSOJ�EFT�ÏUBQFT
DPODSÒUFT�QPVS�MB�DPODSÏUJTBUJPO�EF�M�"HFOEB�+14
 RVJ�JODMVBJU�VOF�EFNBOEF�QPVS�MF
SFOGPSDFNFOU�EF�MB�DBQBDJUÏ�UFDIOJRVF�+14�r
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Bien que l’agenda continue à progresser et à se développer, il est de pratique 
courante de faire référence aux « cinq piliers » de l’Agenda JPS tels qu’ils 
sont décrits dans la Résolution 2250 du Conseil de sécurité, qui sont:

Outre le cadre créé par les Résolutions du Conseil de Sécurité, d’autres 
documents clés ont contribué à la suite de l’élaboration de l’Agenda JPS.

L’étude indépendante « Les absents de la paix »7 (2018), demandée par 
le Conseil de Sécurité dans la Résolution 2250, a dissipé certains des 
stéréotypes et mythes politiques associés aux jeunes. Par conséquent, 
le rapport apporte une compréhension exhaustive des défis auxquels 
sont confrontés les jeunes femmes et hommes et la façon de gérer « la 
violence de l’exclusion »8.

La participation des jeunes 
à la construction de la paix 
et à la résolution des 
conflits;

La protection des droits 
de l’homme, des jeunes 
civils, des activistes et 
des artisans de la paix;

La prévention de la violence 
et la promotion de la 
culture de la tolérance et 
du dialogue interculturel;

Les partenariats pour 
augmenter le soutien 
politique, financier et 
technique pour la 
participation des jeunes 
et des actions dirigées 
par les jeunes;

Le désengagement et la 
réintégration  des jeunes 
impactés par les conflits.
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L’«tude exhorte les gouvernements ¢ remplacer les approches 
r«actives et dures envers les Meunes par une approche 
d’autonomisation plus exhaustive et plus dynamique. Le rapport a 
«galement fourni des preuves «videntes de l’impact positif des Meunes 
sur la paix et la s«curit«, ainsi que des recommandations claires pour 
inclure, investir et s’associer avec les Meunes en vue de garantir un 
dividende de la paix.

(ntre-temps, le document politique mondial m We are here >1ous 
sommes ici@ }� ������, command« par l’(nvoy«e du Secr«taire g«n«ral 
des 1ations unis pour la -eunesse, a examin« diff«rents exemples pour 
identifier les obstacles et les opportunit«s pour une participation 
significative des Meunes dans les processus de paix formels. Le rapport 
a conclu que la proximit« des Meunes aux tables de n«gociation est 
essentielle. C’est pourquoi il convient d’adopter une approche sur 
plusieurs paliers pour r«aliser la participation des Meunes, incluant le 
soutien ¢ l’engagement des Meunes m sur place }, m autour de la table } 
et m en dehors de la piªce }��.

L’Agenda -PS est «galement bas« sur d’autres 5«solutions du Conseil 
de s«curit« et agendas mondiaux importants tels que �

ȩ l’Agenda de Paix durable��,
ȩ l’Agenda ������, et
ȩ l’Agenda m )emmes, paix et s«curit« }��, pour n’en citer que

quelques-uns.

0is ensemble, ils repr«sentent un important d«placement, par rapport 
¢ des r«ponses compartiment«es sur la paix et la s«curit«, vers des 
approches collectives, int«gr«es et globales, qui combinent des efforts 
humanitaires, de d«veloppement et de consolidation de la paix qui 
aident ¢ «laborer la r«silience n«cessaire aux soci«t«s et aux 
institutions pour prosp«rer.

'e plus, des entités distinctes peuvent avoir leurs cadres spécifiques, 
qui se chevauchent avec les conseils relatifs ¢ l’agenda et au 
fonctionnement opérationnel. 4uelques exemples �
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NATIONS UNIES

•  La Stratégie jeunesse des
Nations Unies - Jeunesse 2030

•  Le Rapport du Secrétaire
général au Conseil de Sécurité
sur la Jeunesse, la Paix et la
Sécurité (S/2020/167)

UNION EUROPÉENNE

•  Stratégie de l’UE en faveur de la
jeunesse 2019-2027

•  Consensus européen pour le
développement (2017)

•  Conclusions du Conseil européen
sur la jeunesse dans l’action
extérieure (2020)

OSCE

•  Engagements de l’OSCE concernant la
jeunesse, en particulier dans le domaine de
l’éducation, y compris la Déclaration sur le
rôle de la jeunesse dans la contribution aux
efforts de paix et de sécurité
(MC.DOC/3/18)

UNION A'RICAINE

•  Charte africaine de la jeunesse

•  Agenda 2063

•  Cadre continental pour les Jeunes, la Paix et la
Sécurité

Pour plus d’informations d«taill«es sur l’Agenda -PS, ses 
«v«nements maMeurs, ainsi que davantage de conseils concernant 
les documents et les programmations -PS, nous vous encourageons 
¢ aller sur le site ,nternet de la -eunesse, paix et s«curit« � 
www.youth�peace.info
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DÉFENDRE L’AGENDA JEUNESSE, PAIX ET SÉCURITÉ
Par Jayathma Wickramanayake, envoyée du Secrétaire général des Nations Unies 

pour la jeunesse

En tant que jeune personne née dans un pays impacté par les conflits et la 

violence, j’ai grandi en recherchant des façons de contribuer à faire de mon pays 

un endroit plus pacifique. Tout au long de l’histoire, les mouvements de jeunesse 

ont été des catalyseurs importants pour le changement à travers le monde. 

Cependant, quand il s’agit des processus décisionnels importants, les voix des 

jeunes, leur pouvoir d’action et leur leadership ont trop souvent été ignorés.

C’est pourquoi la Résolution du Conseil de sécurité 2250 a marqué un tournant si 

important. C’était le résultat d’années d’activisme et de mobilisation sans relâche 

par des jeunes qui ont voulu contribuer à construire une paix durable. La Résolution 

a également contribué à transformer le discours autour des jeunes, reconnaissant 

leurs contributions positives dans la prévention et la résolution des conflits, et dans 

le développement de sociétés résilientes et pacifiques.

Au cours des cinq dernières années, la Résolution a continué à jouer un rôle 

important dans le renforcement du discours positif selon lequel les jeunes ne sont 

pas seulement des délinquants ou des victimes de conflits, mais plutôt des agents 

positifs du changement. Cela a impacté la façon dont les acteurs de tous les niveaux 

voient et se comportent vis-à-vis des jeunes, allant jusqu’à recueillir plus de soutien 

politique pour les efforts intergénérationnels sur la paix et la sécurité.

En tant qu’envoyée du Secrétaire général des Nations Unies pour la jeunesse, 

défendre l’Agenda YPS a été une priorité absolue pour moi. Dans un partenariat sans 

précédent entre le système des Nations Unies et les jeunes, mon bureau a mené 

l’élaboration de la toute première stratégie globale des Nations Unies sur la jeunesse, 

Jeunesse 2030, qui formule une vision exhaustive et partagée pour concrétiser 

l’Agenda YPS aux niveaux local, régional et mondial, en tant qu’un des cinq 

domaines prioritaires de la stratégie.

En 2019, la Résolution 2419 du Conseil de sécurité des Nations Unies a continué 

de préconiser une plus grande intégration des jeunes dans les processus de 

médiation et de négociation de la paix.
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Ceci a été davantage affirmé dans la Résolution 2535 du Conseil de Sécurité des 

Nations Unies en demandant l’institutionnalisation des jeunes dans le travail relatif 

à l’architecture de la paix et de la sécurité au sein des Nations Unies, y compris à 

travers des missions politiques et de maintien de la paix.

Deux exemples importants de la façon dont mon équipe a préconisé la mise en 

œuvre de l’Agenda YPS incluent le Symposium international sur la participation 

des jeunes aux processus de paix qui s’est tenu à Helsinki en Finlande en 2019, 

et la prochaine Conférence mondiale de haut niveau sur les processus de paix 

inclusifs pour les jeunes qui aura lieu à Doha, Qatar en 2021. En partant du 

symposium d’Helsinki, nous avons lancé un document politique intitulé « Nous 

sommes ici : une approche intégrée des processus de paix inclusifs pour les 

jeunes » (14). Nous sommes également en train de travailler actuellement avec 

des partenaires pour développer une stratégie quinquennale sur les processus de 

paix inclusifs pour les jeunes, ainsi que des directives pour soutenir les États 

membres dans la concrétisation de l’Agenda YPS au niveau national.

Dans le but de préconiser des initiatives de consolidation de la paix inclusifs pour 

les jeunes, je me suis également engagée dans différentes missions dans des pays 

en situation de conflit et de post-conflit, et rejoint de jeunes promoteurs de la paix 

pour informer le Conseil de sécurité sur la mise en œuvre de l’Agenda YPS (15). À 

un moment où l’espace civique autour du monde se réduit et que les droits 

humains sont bafoués, la protection des jeunes est une autre priorité principale 

pour mon bureau. Mon équipe est en train d’élaborer actuellement des conseils et 

des recommandations concernant la protection des jeunes dans les espaces 

civiques.

Cependant malgré de bonnes progressions, nous devons continuer à 

institutionnaliser l’Agenda YPS en tant qu’élément central du mandat des Nations 

Unies. Sans des subventions durables et dédiées, l’Agenda YPS n’atteindra pas 

son plein potentiel. Nous devons mobiliser des ressources pour renforcer la 

programmation, mais surtout augmenter les subventions flexibles et accessibles 

pour soutenir directement des initiatives, des mouvements et des organisations 

dirigées par les jeunes.

18



C’est passionnant de voir l’élan s’intensifier, avec le lancement d’outils novateurs, et 

la hausse du soutien de nouveaux partenaires. Comme demandé par la Résolution 

2535 du Conseil de sécurité des Nations Unies, mon bureau et moi allons faire 

notre maximum pour coordonner l’Agenda Jeunesse, paix et sécurité à travers le 

système des Nations Unies et à suivre la mise en œuvre des résolutions historiques 

qui ont appelé à l’augmentation de la participation et de l’engagement des jeunes 

dans les questions mondiales de paix et sécurité de la manière la plus inclusive 

possible. Nous ne pouvons construire la paix durable qu’en travaillant ensemble et 

en laissant les jeunes ouvrir eux-mêmes la marche. 
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8IBU JT B :PS AEWJTFS 
As the YPS Agenda has successfully gathered increasing political
attention, the need to operationalize and institutionalize the
agenda has become clear. With that, the demand for qualified YPS
professionals and experts is increasing. But what exactly do we mean
by a “YPS Adviser”?

The YPS Adviser is a professional equipped with the technical
knowledge and skills to turn policy into practise, within the scope of a
defined context and mandate related to the Youth, Peace and Security
Agenda.

The YPS Adviser is an expert who understands that young women
and young men living in contexts affected by conˌict and insecurities
often experience very different realities and have specific needs and
aspirations.

The Adviser is an advocate, committed to enable young people’s right
to participate and facilitate their meaningful engagement. Last, but
not least, the Adviser is a strategist who seeks to ensure peace and
security processes are more participatory and responsive to young
women and men, and that their particular views and experiences are
taken into account in decision-making.

While the Security Council resolutions on YPS provide the overall
scope of work for the YPS Adviser, each organization’s individual
mandate and structure will set the parameters for what the YPS
Adviser will need to focus on and prioritize.

TSBWBJMMFS
FO UBOU RVF
DPOTFJMMFS 
+PS
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2V’FTU�DF RV’VO DPOTFJMMFS +PS  

Comme l’Agenda -PS a entra°n« avec succªs une hausse de l’attention 
politique, le besoin de le concr«tiser et de l’institutionnaliser est devenu 
plus «vident. (n plus de cela, la demande de professionnels et d’experts 
-PS qualifi«s est en augmentation. 0ais que voulons-nous dire 
exactement par m conseiller -PS } ?

Le conseiller -PS est un conseiller dot« des connaissances et des 
comp«tences techniques pour mettre la politique en pratique, dans le 
cadre du contexte et du mandat d«finis par l’Agenda -eunesse, paix et 
s«curit«. 

Le conseiller -PS est un expert qui comprend que les Meunes femmes et 
Meunes hommes vivant dans des contextes impact«s par les conflits et les 
ins«curit«s ont souvent des exp«riences diff«rentes des r«alit«s et ont des 
besoins et des aspirations sp«cifiques.

Le conseiller est un militant, qui s’engage ¢ rendre effectif le droit des 
Meunes ¢ participer et ¢ faciliter leur engagement significatif. (nfin et 
surtout, le conseiller est un stratªge qui aspire ¢ garantir que les 
processus de paix et de s«curit« soient plus participatifs et r«actifs vis-¢-
vis des Meunes femmes et hommes, et que leurs points de vue et 
exp«riences particuliers soient pris en compte dans le processus 
d«cisionnel.

Alors que les 5«solutions du Conseil de s«curit« sur l’Agenda -PS 
fournissent la port«e globale du travail du conseiller -PS, le mandat et la 
structure de chaque organisation «tabliront les paramªtres que le 
conseiller -PS devra privil«gier et sur lesquels il devra se focaliser.

21



LF SÙMF E’VO DPOTFJMMFS +PS

Le r¶le d’un conseiller -PS est dynamique et vous demandera d’¬tre flexible 
et capable de vous adapter. La r«alit« est que la plupart des organisations 
sont encore aux premiªres phases de la mise en āuvre, ce qui signifie que 
leur compr«hension de l’Agenda et de la fa©on dont votre r¶le sp«cifique est 
en rapport avec le travail global de l’organisation pourrait ¬tre limit«e.

DI''ÉRENTS R¼LES POSSI#LES
Le r¶le pr«cis et l’intitul« de poste exacts qui pourront vous ¬tre attribu«s 
pourront diff«rer consid«rablement en fonction du mandat et du contexte 
de l’organisation. Pour illustrer les possibilit«s, nous listons certains 
intitul«s de poste et r¶le auxquels vous pouvez vous attendre, qui incluent� 

INTITULÉS DE 
POSTE POSSI#LES

DOMAINES 
D’ACTION 
PRINCIPAU9

PORTÉE

Conseiller JPS,
Spécialiste JPS,
Analyste JPS,
Associé JPS, etc.

Politique et 
Stratégie

Focalisé davantage sur la politique et
la stratégie et moins sur les projets et 
les initiatives. Agira souvent comme le
guide thématique, offrant une 
capacité de soutien à d’autres équipes 
et dirigeant la coordination
thématique.

Directeur JPS,
Coordinateur JPS,
Directeur de
programme JPS,

Programmation Rôle opérationnel, souvent en lien
direct avec la mise en œuvre d’un 
projet spécifique. Fonctionne de
façon très similaire à un chef de
projet mais avec une attention
distincte portée sur les opportunités 
d’intégration du programme JPS dans
les activités de programmation, et/ou 
la conception et la mise en œuvre des
programmes JPS spécifiques.
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POSSI#LE TITLES 'OCUS AREA SCOPE

YPS Focal Point. 
YPS Liaison, etc.

Coordination Often a task accumulated in conjunc-
tion with other functions of the staff. 
The staff will have the responsibility 
to champion YPS within the organi-
zation and to coordinate efforts with 
other counterparts performing similar 
functions. May or may not be in charge 
of YPS programming as well.  

2f course, those roles are not exclusive or clearly defined. ,n reality,
you may be expected to perform a combination of different elements
of those roles. You may engage in the implementation of the YPS
Agenda even if your Mob is not YPS specific, for example, by serving as
a YPS focal point for your department or organization. Additionally,
Peacebuilding Advisers, *ender Advisers, Peace and 'evelopment
Advisers �P'As� can greatly benefit from YPS to strengthen their line
of work and mandates.

Regardless of your exact job title, as a YPS practitioner, it is
important that you see yourself as an enabler, proactively seeking
ways to help build institutional capacity and advance the YPS
Agenda while being a contributing member of your team.

)or the purpose of this handbook, we will use “YPS Adviser” as a
generic term that encompasses all these different possible roles that
will be defined by each organization’s mandate, structure and context.
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POSSI#LE TITLES 'OCUS AREA SCOPE

Point focal JPS
Liaison JPS, etc.

Coordination Tâche souvent cumulée avec d’autres 
fonctions. Le personnel aura la 
responsabilité de défendre le 
programme JPS au sein de 
l’organisation et de coordonner les 
efforts avec d’autres parties exerçant 
des fonctions similaires. Pourrait 
également, ou non, être en charge de 
la programmation JPS.

Bien s½r, ces r¶les ne sont pas exclusifs ou clairement d«finis. (n 
r«alit«, il se pourrait qu’on attende de vous d’ex«cuter une combinaison 
de diff«rents «l«ments de ces r¶les. 9ous pourriez ¬tre engag« dans la 
mise en āuvre de l’Agenda -PS m¬me si votre travail n’est pas 
sp«cifique au programme -PS, par exemple pour servir de point de 
contact -PS pour votre service ou votre organisation. 'e m¬me, les 
conseillers de consolidation de la paix, les conseillers en questions de 
genre, les conseillers Paix et '«veloppement peuvent largement tirer 
avantage du programme -PS pour renforcer leur m«thode de travail et 
leurs mandats

4uel Tue sRit lȢintitul« e[act de YRtre traYail� en tant Tue 
prRfessiRnnel -36� il est impRrtant Tue YRus YRus YRyie] cRmme 
un facilitateur� recherchant de maniªre prRactiYe des fa©Rns 
dȢaider ¢ la cRnstructiRn de la capacit« institutiRnnelle et de faire 
aYancer lȢ$genda -36 tRut en «tant un membre cRntributeur dans 
YRtre «Tuipe

Pour l’obMet de ce manuel, nous utiliserons le terme g«n«rique de m 
conseiller -PS } qui couvre tous ces diff«rents r¶les possibles qui seront 
d«finis par le mandat, la structure et le contexte de chaque 
organisation. 
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A7OIR UN IMPACT
9ous aurez l’opportunit« d’apporter votre contribution et d’avoir 
un impact ¢ diff«rents niveaux. 9ous pourriez influencer divers 
processus internes et externes, y compris�

• /Ȣencadrement sup«rieur ȟ en apportant des conseils au�x�
directeur�s�, en fournissant et pr«parant les points ¢ d«battre, en
donnant des recommandations politiques, en «laborant des
r«sum«s th«matiques, en facilitant les interactions avec les
principaux partenaires.

• /es «Tuipes de prRgrammatiRn �y cRmpris les pRints de
cRntact Meunesse ȟen apportant un soutien technique et
soutenant l’int«gration des principes et aspects -PS dans la
conception et la mise en āuvre des programmes et politiques, en
conseillant les diff«rentes «quipes de proMet et les d«partements,
en cartographiant et contr¶lant les proMets et les initiatives -PS
pertinents, en r«alisant un renforcement des capacit«s.g.

• /e siªge ȟ en contribuant ¢ la pr«sentation des rapports, en
apportant des recommandations politiques, en identifiant les
tendances et les enMeux «mergents, en documentant les bonnes
pratiques et les enseignements tir«s.

• 9ers lȢe[t«rieur ȟ acting as a point of reference and support for
young people, partners, donors and government authorities.
Supporting strategic communication and outreach efforts,
speaking at public events, liaising with the media.

Soyez attentif au caractªre provisoire de votre mission. Les programmes et 
strat«gies -PS complets s’«tendent souvent au-del¢ du d«ploiement de 
n’importe quel conseiller individuel. C’est une des principales raisons pour 
travailler d«lib«r«ment ¢ renforcer la capacit« locale et ¢ institutionnaliser 
les politiques et les programmes, pour que les structures ne soient pas 
d«pendantes du conseiller -PS seul.
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Remember, your role is to champion the YPS Agenda, not to own
it. )rom the very beginning, you need to promote shared ownership by
encouraging individuals and organizations to engage and step up into
leadership roles, and have a clear long-term strategy.

This long-term perspective, however, often runs contrary to the
desire of governments, donors and international organizations. ,t
may also generate frustration among young people who would like
to see immediate progress and results. ,n this regard, it is essential
that a YPS Adviser is able to set clear timelines and manage different
expectations accordingly.

DFBMJOH XJUI SFTJTUBODF
The YPS Agenda aims to address power-imbalances in decision-
making caused by age-based discriminatory structures and beliefs.
,n various contexts, the participation of young people and youth-led
organizations in decision-making may be highly political. Therefore,
it is not surprising that some stakeholder may not be supportive or
friendly towards the YPS Agenda. ,t is possible you may even meet
active resistance from some of the players.

5esistance by power holders who may reMect the idea of shifting
power dynamics is common due to the fear of a “loss of power or
control”. You may encounter such resistance within the community,
with government counterparts, or even internally, within your own
organization. 5esistance is often based on stigmatized perceptions
of young people as troublemakers, idle or not interested, or simply
described as “the future” needless to be dealt with as a priority.
2pposition towards the YPS Agenda can be due to the belief that the
realization of the Agenda and youth rights is not a priority compared
to other agendas and marginalized groups.
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5appele]�YRus� YRtre r¶le est de d«fendre lȢ$genda -36� nRn pas de 
le faire Y¶tre� 'ªs le d«but, il vous faut promouvoir le partage de 
l’appropriation en encourageant les individus et les organisations ¢ 
s’engager et ¢ mettre en place des r¶les d’encadrement, et ¢ avoir une 
strat«gie sur le long terme.

Cependant, cette perspective de longue dur«e va souvent ¢ l’encontre des 
souhaits des gouvernements, des donateurs et des organisations 
internationales. Cela pourrait m¬me engendrer de la frustration parmi les 
Meunes qui voudraient voir des progrªs et des r«sultats imm«diats. � cet 
«gard, il est essentiel que le conseiller -PS soit capable de fixer des d«lais 
clairs et de g«rer diff«rentes attentes en cons«quence.

(ÏSFS MB SÏTJTUBODF
L’Agenda -PS a pour obMet de g«rer les d«s«quilibres de pouvoir dans les 
processus d«cisionnels caus«s par des structures et des croyances 
discriminatoires fond«es sur l’¤ge. 'ans diff«rents contextes, la 
participation des Meunes et des organisations dirig«es par les Meunes au 
processus d«cisionnel peut ¬tre extr¬mement politique. C’est pourquoi il 
n’est pas «tonnant que certaines parties prenantes ne soient ni un 
soutien ni amicales envers l’Agenda -PS. ,l est m¬me possible que vous 
rencontriez une r«sistance active de la part de certains acteurs. 

La r«sistance des d«tenteurs de pouvoir qui pourraient reMeter l’id«e d’un 
changement des dynamiques de pouvoir est r«pandue, du fait de la peur 
de m perdre le pouvoir ou le contr¶le }. 9ous pourriez rencontrer une telle 
r«sistance au sein de la communaut«, avec les homologues 
gouvernementaux, ou m¬me au sein de votre propre organisation. La 
r«sistance est souvent bas«e sur les perceptions stigmatis«es des Meunes 
en tant que perturbateurs, paresseux ou non int«ress«s, ou seulement 
d«crits comme m l’avenir } auquel il ne faut pas s’int«resser en tant que 
priorit«. L’opposition envers l’Agenda -PS peut ¬tre due ¢ la croyance que 
la r«alisation de l’Agenda et des droits des Meunes n’est pas une priorit« 
compar«e ¢ d’autres agendas et groupes marginalis«s.
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,l vous faudra apprendre comment g«rer ces luttes de pouvoir, traverser la 
r«sistance et gagner le soutien. Pour vous soutenir dans cette tâche, vous 
pouvez utiliser les conseils suivants adaptés du modèle des « 13 étapes 
pour gérer la discrimination fondée sur le  genre » conçu par VicHealth��.

1. 6Rye] pr«par«
L’Agenda -PS est nouveau et d«fie les dynamiques de pouvoir
traditionnelles, c’est pourquoi il faut s’attendre ¢ de la r«sistance.
Pour vous pr«parer, assurez-vous d’avoir une compr«hension
solide de l’Agenda -PS, recueillez des preuves et pr«parez des
contre-arguments possibles pour les situations r«currentes. Cela
vous aidera ¢ rester calme et ¢ traverser les situations
d’antagonisme inattendues.

2. �Yalue] le type de r«sistance et ceu[ Tui lȢe[priment
Si vous rencontrez des r«sistances, prenez le temps de comprendre
pourquoi elles surviennent et qui en est ¢ l’origine. �valuez si la
r«sistance est consciente ou inconsciente et ce qui pourrait en ¬tre
la cause. La r«sistance peut surgir du fait de renseignements erron«s,
de croyances st«r«otyp«es, de la peur de la perte de pouvoir et de la
concurrence, etc. Comprendre les raisons de la r«sistance et ses
diff«rents types ainsi que ses responsables vous aidera ¢ adapter les
r«ponses appropri«es.

3. 6Rye] un bRn auditeur et nȢhumilie] pas
Les r«ponses dogmatiques ¢ la r«sistance peuvent ¬tre contre-
productives. ,l vous faut rester attentif ¢ ne pas ¬tre interpr«t«
comme portant atteinte ¢ quelqu’un personnellement ou ¢ ses
points de vue. Au lieu de cela, vous devez cr«er un espace pour
l’expression de diff«rents points de vue. Les gens ont davantage
tendance ¢ r«pondre aux arguments s’ils se sentent en s«curit« et
en capacit« d’exprimer leurs diff«rents points de vue et
pr«occupations.s.

4. �largisse] YRs arguments au�del¢ des statistiTues
Tout le monde ne sera pas convaincu par les faits et les arguments
rationnels. Certaines personnes sont plus aptes à changer de point
de vue si elles sont « touchées » sur le plan émotionnel.

27

“touched” emotionally. You should be ready to share real stories
and personal accounts about the impact of young people in order
to enable people to connect emotionally with the issue. Whenever
possible, create opportunities for young people to share their own
experiences. You can also highlight the benefits of generational
equality and the negative impacts of marginalizing young people.

5. )Rcus effRrts Rn thRse yRu can inˌuence
Changing the minds and hearts of strong opponents is hard.
,nstead, build alliances with those already friendly to the Agenda
and focus your efforts in winning “over” those that are neutral
or unconscious about their resistance. 2ne approach may be to
start collaborating with colleagues, to integrate YPS elements
into existing programming. Another strategy is to sequence your
interventions in a way that you start with aspects likely to face less
resistance. You may even need to pilot a small initiative that will
provide the concrete evidence on the benefits of meaningful youth
participation to gain management support. You can then work
your way up to more transformative and impactful approaches.

6. Get leaders involved and institutionalize YPS
Senior leadership support is crucial in order to inˌuence
sustainable changes in the organization. Bringing the leadership
onboard will help to ensure that YPS is embedded into the
organization’s strategies, policies and programmes contributing to
the institutionalization of the agenda.

7. Build on support from your peers and practice self-care
You will face setbacks and challenges along the way that may
disrupt your work and discourage you. 5emember that you are
not alone even if you are the only person working specifically
on YPS in your organization. Try to�find other people who
are championing the YPS Agenda within and outside your
organization and build alliances with them. Seek active
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,l vous faudra ¬tre pr¬t ¢ partager de vraies histoires et des 
t«moignages personnels sur l’impact des Meunes pour permettre aux 
gens d’adh«rer ¢ la question sur le plan «motionnel. � chaque fois que 
c’est possible, offrez aux Meunes des opportunit«s pour partager leurs 
propres exp«riences. 9ous pouvez aussi souligner les avantages de 
l’«galit« entre les g«n«rations et les impacts n«gatifs de la 
marginalisation des Meunes.

5. &Rncentre] les effRrts sur ceu[ Tue YRus pRuYe] influencer
Changer la mentalit« et les cāurs de puissants adversaires est
difficile. Construisez plut¶t des alliances avec ceux qui sont d«M¢
bienveillants ¢ l’Agenda et concentrez vos efforts ¢ m convaincre }
ceux qui sont neutres ou inconscients de leur r«sistance. 8n exemple
d’approche est de commencer ¢ collaborer avec des collªgues, pour
int«grer des aspects -PS ¢ la programmation existante. 8ne autre
strat«gie est de s«quencer vos interventions de fa©on ¢ commencer
par les aspects qui rencontreront probablement moins de r«sistance.
,l vous faudra peut-¬tre m¬me piloter une petite initiative qui
apportera des preuves concrªtes des avantages de la participation
significative des Meunes en vue de gagner le soutien de
l’encadrement. 9ous pourrez alors progresser vers des approches
plus transformatrices et percutantes.

6. ,mpliTue] les chefs et institutiRnnalise] le prRgramme -36
L’encadrement sup«rieur est crucial pour impacter les changements
durables au sein de l’organisation. Avoir l’encadrement de votre c¶t«
aidera ¢ garantir que l’Agenda -PS est int«gr« aux strat«gies,
politiques et programmes de l’organisation, ce qui contribue ¢ son
institutionnalisation.

7. $ppuye]�YRus sur le sRutien de YRs pairs et prene] sRin de YRus�
m¬me 9ous affronterez des «checs et des d«fis tout au long du
chemin, qui pourraient perturber votre travail et vous d«courager.
5appelez-vous que vous n’¬tes pas seul même si vous êtes la seule
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personne à travailler spécifiquement sur le programme JPS dans 
votre organisation. Essayez de trouver d’autres personnes qui 
défendent l’Agenda JPS à l’intérieur et à l’extérieur de votre 
organisation et construisez des alliances avec elles. Recherchez 
l’appartenance active dans les réseaux et communautés de pratique 
JPS existants. Faire partie d’une communauté de professionnels JPS 
peut vous aider à rester motivé et vous exposera à de nouveaux
enseignements et idées. Vous pouvez aussi vous adresser aux 
conseillers du genre et aux points de contact qui ont l’habitude de 
gérer différentes formes de résistance, pour partager des idées, des 
approches et trouver un soutien moral.

8. Joignez le geste à la parole!
Donnez l’exemple et recherchez de façon proactive des manières de
faire participer les jeunes femmes et hommes à différents aspects
de votre travail. Encouragez la participation des jeunes
représentants aux réunions pertinentes, etc. À chaque fois que des
jeunes sont impliqués, assurez-vous qu’ils bénéficient d’un espace
sécurisé et que leurs points de vue sont respectés et pris en compte.
S’il devait arriver que les jeunes subissent une forme quelconque de
domination technique par d’autres parties prenantes, il vous faut
les soutenir pour y répondre, et si nécessaire, intervenir en leur
nom pour assurer leur protection.

9. Suivez les progrès et célébrez les succès
Changer les structures ancrées fondées sur l’âge et les déséquilibres
de pouvoir ne se fera pas en un jour. Cela prendra du temps. En vue
de maintenir l’élan et de vous motiver vous-mêmes et les autres,
essayez d’établir des étapes claires et des cycles réguliers de feed-
back, ils vous aideront à voir les progrès et à identifier les endroits
où la résistance pourrait encore être présente. Ainsi, prenez le
temps d’apprécier, de reconnaître et de célébrer les progressions,
ainsi que toutes les petites victoires tout au long du chemin.
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Navigating ambiguity and “doing no
harm”

It is crucial to recognize that “youth” are not a similar and
homogenous group. Quite the opposite, young women and men
represent a broad and diverse range of individuals, with various
backgrounds, needs, realities and aspirations. Thus, young people’s
individual experiences are unique, which often translates into
different views and opinions about the world, their communities and
what needs to be done.

At times, young people’s opinions and views may be perceived as
conflicting or contradictory to the initiative or of the views of the
community at large. This is not to say that those divergent opinions
are not valid or should be disregarded. Young people expressing
divergent views must also be assured of their right to express
themselves and be included.

As a YPS adviser, you need to be mindful and supportive of diversity.
You need to create safe spaces for dialogue between young people
with different views and conflicting ideas. You need to take into
consideration young people’s different and specific needs when
deciding on your approaches, particularly in order to reach out and
include young people from marginalized groups, who are often left
behind.

Being aware and sensitive to local cultural practices, traditions and
beliefs will help you to better understand the context. Remain humble
in that approach and be careful not to impose your own value systems
on the young women and men and organizations you are looking to
work with.
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,l est primordial de reconna°tre que la m Meunesse } n’est pas un groupe 
similaire et homogªne. C’est plut¶t le contraire, les Meunes femmes et 
hommes repr«sentent un large «ventail d’individus divers, avec 
diff«rentes origines, besoins, r«alit«s et aspirations. C’est pourquoi les 
exp«riences individuelles des Meunes sont uniques, ce qui se traduit 
souvent en diff«rentes opinions et points de vue sur le monde, leurs 
communaut«s et ce qui doit ¬tre fait.

Parfois, les opinions et les points de vue des Meunes peuvent ¬tre 
per©us comme conflictuels ou contradictoires par rapport ¢ l’initiative 
ou aux points de vue de la communaut« en g«n«ral. Cela ne signifie 
pas que ces opinions divergentes ne sont pas valides ou devraient ¬tre 
ignor«es. Les Meunes qui expriment des points de vue diff«rents 
doivent «galement ¬tre confort«s dans leur droit de s’exprimer et 
d’¬tre inclus.

(n tant que conseiller -PS, il vous faut ¬tre attentif et partisan de la 
diversit«. ,l vous faudra cr«er des espaces s«curis«s pour le dialogue 
entre les Meunes ayant des points de vue diff«rents et des id«es 
contradictoires. ,l vous faudra prendre en consid«ration les besoins 
sp«cifiques et diff«rents des Meunes lorsque vous d«cidez des 
approches que vous voulez prendre, notamment dans le but 
d’atteindre et d’inclure les Meunes issus de groupes marginalis«s, qui 
sont souvent oubli«s.

�tre conscient et sensible aux pratiques, traditions et croyances 
culturelles locales vous aidera ¢ mieux comprendre le contexte. 5estez 
humble dans cette approche et soyez attentif ¢ ne pas imposer vos 
propres systªmes de valeurs aux Meunes et organisations avec lesquels 
vous comptez travailler.  
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Les pratiques traditionnelles et les pr«Mug«s culturels mªnent 
souvent ¢ de fausses id«es sur les Meunes comme «tant un problªme 
dans la communaut«. Ces fausses id«es sont souvent marqu«es par le 
genre, o» les Meunes hommes sont per©us comme des menaces pour 
la s«curit« et les Meunes femmes comme victimes sans pouvoir 
d’action. Changer ce discours et reconna°tre les contributions 
positives des Meunes femmes et hommes est une partie centrale du 
r¶le du conseiller -PS.

Si vous pr«voyez de mobiliser des Meunes, soyez attentifs au fait que 
les Meunes pourraient ¬tre stigmatis«s, poursuivis en Mustice et�ou 
harcel«s ¢ cause de leur engagement dans la communaut« 
internationale. Soyez attentif ¢ ces cons«quences possibles et 
conscient des impacts plus larges de toute intervention et processus. 
0ettez diligemment en place toutes les mesures correctives pour
garantir la protection de la vie priv«e et du bien-¬tre des Meunes.

Il est primordial d’analyser et d’atténuer les risques et de garantir 
une approche Ne pas nuire17  à tout engagement avec les jeunes.
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iDO NO )ARMw o ASSESSMENT 2UESTIONS

Stakeholder & 
beneficiaries
identificatio

What different youth constituencies and identity groups exist 
in the context? Are the different youth groups appropriately 
represented among the target group and beneficiaries

Planning and 
implementing 
initiatives

•  Have the conflict dynamics and its impact on youth from
diverse backgrounds and gender identities been consid-
ered throughout the planning and implementation of the 
initiative?

•  What existing systems, structures, organizations and safe 
spaces in the context are young women and men using to 
connect and/or solve problems? Is it possible to build on 
these mechanisms when designing the initiative? 

•  Is there a risk that existing youth-led mechanisms and safe 
spaces may be undermined by the initiative? Are you putting 
the mechanisms and the young people using them at risk if 
you approach them as an international actor? If yes, how can 
that be mitigated?

•  What unintended negative impacts and/or direct threats on 
individual youth and/or their organizations may occur during 
the implementation of the initiative? What is the plan to 
manage and mitigate those risks?

•  Is the initiative taking on roles that should be performed 
by youth organizations or mandated institutions? Is there a 
risk that the initiative may undermine their ownership and/
or authority?

•  Are certain (youth) actors or authorities legitimized because 
of their involvement in the initiative? Is there a risk that the 
initiative would reward wrong behaviours and practices?

•  What resources will the initiative inject into the context 
(goods, services, capacity, jobs, rents, etc.)? How will these 
be distributed among different youth constituencies? 

•  Is there any particular youth group or part of the population 
that may be perceived as benefiting more than others from
the initiative? Can there be negative consequences of this?

Monitoring 
implementation 
and measuring 
impact

Have you considered any cultural and gender biases or practic-
es that may hinder the participation of specific youth groups
(for example: young women and LGBTI individuals)? How can 
you mitigate that?
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Identification 
des parties 
prenantes et des 
bénéficiaires

Quels groupes cibles jeunes et groupes identitaires existe-t-il dans le 
contexte ? Les différents groupes de jeunes sont-ils représentés de 
façon appropriée dans le groupe cible et les bénéficiaires? 

Initiatives de 
planification et 
de mise en 
œuvre

• Les dynamiques de conflit et leur impact sur les jeunes de
différentes origines et identités de genre ont-ils été pris en
compte durant la planification et la mise en œuvre de l’initiative?

• Quels sont les systèmes, structures, organisations et espaces
sécurisés existants dans le contexte que les jeunes femmes et
hommes utilisent pour entrer en relation et/ou pour résoudre les
problèmes? Est-il possible de s’appuyer sur ces mécanismes lors
de la conception de l’initiative?

• Y a-t-il un risque que les mécanismes et les espaces sécurisés
existants dirigés par les jeunes soient ébranlés par l’initiative?
Faites-vous courir des risques aux mécanismes et aux jeunes qui
les utilisent si vous les approchez en tant qu’acteur international?
Si oui, comment cela peut-il être atténué?

• Quels sont les impacts négatifs involontaires et/ou les menaces
directes qui pourraient survenir sur les jeunes individus et/ou
leurs organisations lors de la mise en œuvre de l’initiative? Quel
est le plan pour gérer et atténuer ces risques?

• L’initiative assume-t-elle des rôles qui devraient être accomplis
par des organisations de jeunes ou des institutions mandatées?
Y a-t-il un risque que l’initiative puisse ébranler leur
responsabilité et/ou autorité?

• Certains (jeunes) acteurs ou autorités sont-ils légitimés du fait de
leur implication dans l’initiative? Y a-t-il un risque que l’initiative
récompense des mauvais comportements et pratiques?

• Quelles ressources l’initiative injectera-t-elle dans le contexte
(produits, services, capacités, emplois, loyers, etc.)? Comment
ces ressources seront-elles distribuées parmi les différents
groupes cibles?

• Y a-t-il un groupe de jeunes ou une partie de la population en
particulier qui pourrait être perçue comme bénéficiant davantage
de l’initiative que d’autres? Pourrait-il y avoir des conséquences
négatives de cela?

Surveillance de 
la mise en 
œuvre et 
évaluation de 
l’impact

Avez-vous pris en considération des pratiques ou des préjugés 
culturels et marqués par le genre qui pourraient entraver la 
participation de groupes de jeunes spécifiques (par exemple: jeunes 
femmes et LGBTI)? Comment pouvez-vous atténuer cela?
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TRAVAILLER COMME CONSEILLER JEUNESSE EN SOMALIE
Par João Scarpelini, expert JPS et ex-conseiller Jeunesse aupr ès des Nations 
Uniesen Somalie.

Entre 2015 et 2019, j’ai été nommé au poste de conseiller jeunesse des Nations 

Unies en Somalie, ayant pour tâche d’apporter un soutien technique à 

l’encadrement supérieur des Nations Unies dans le pays et de coordonner 

l’intervention interinstitutionnelle auprès des jeunes. 

Comme la fonction était complètement nouvelle, les différentes agences avaient 

au début des difficultés à comprendre entièrement le périmètre de mon 

intervention. Certains supposaient que ma présence remplacerait le besoin 

d’engager de jeunes somaliens. J’étais souvent pris par erreur pour le « 

représentant jeunesse » sur place.

Avec le temps, les agences ont commencé à comprendre mon rôle de facilitateur 

et de voir les avantages d’avoir des capacités dédiées qui peuvent les aider à 

s’engager avec les jeunes bénéficiaires et les organisations partenaires dirigées 

par les jeunes, de façon améliorée et plus constante.

Comme plus de 70 % de la population en Somalie est âgée de moins de 35 ans, 

il y avait une mauvaise croyance au début que n’importe quelle activité 

bénéficierait automatiquement aux jeunes. Dans le même temps, lorsqu’on 

posait la question à l’encadrement de l’ONU, il n’était pas capable d’expliquer ou 

de rendre compte de ce qu’ils étaient en train de faire pour les jeunes en Somalie.

Sous l’encadrement du Coordinateur Résident, nous avons travaillé à identifier 

des points de contact jeunesse dans toutes les entités de l’Equipe de pays des 

Nations Unies et à institutionnaliser le Groupe de travail interinstitutions sur les 

jeunes en tant qu’organe officiel, avec obligation de rendre compte à l’Equipe de 

pays. À travers le Groupe de travail interinstitutions, nous avons pu cartographier 
les initiatives jeunesse actuelles et identifier les lacunes de programmation. 

Ces données, combinées à différentes consultations des groupes de jeunes, a 

résulté dans la première Stratégie des Nations Unies pour la Jeunesse en 

Somalie (2016-2019).
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La stratégie pour la jeunesse était un outil important parce qu’elle a mis en 

place une vision claire pour toute l’Équipe de pays des Nations Unies. Elle a 

permis d’améliorer et de diversifier la programmation, de promouvoir la 

collaboration interinstitutionnelle et surtout, elle nous a fourni un discours 

clair sur ce que nous étions en train de faire et ce qu’il était nécessaire de 

faire. Le fait d’avoir une vision claire nous a permis de mobilier du soutien 

financier et politique pour poursuivre à grande échelle les interventions 

auprès de la jeunesse, et d’étendre considérablement notre impact en 

Somalie.
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SQFDJfiD UBTLT PG UIF :PS AEWJTFS
2verall, the YPS Adviser provides advice to policy development,
supports the implementation of relevant programmes and coordinates
multi-stakeholder efforts related to the YPS Agenda. 0ore specifically,
based on the priorities put forward by your organization, you can
expect that some of the following elements are included in your Terms
of 5eference�

PRIORIT: 'OCUS DESCRIPTION O' TAS,S

Strengthening 
YPS coordination 
mechanisms at 
different levels.

Supports coordination of the integrated YPS response in the 
country.

Chairs and/or provides secretariat support to inter-agency and 
multi-stakeholder coordination platforms and ensures appropri-
ate mainstreaming of the YPS Agenda into other coordination 
platforms (for example: Donor coordination meetings, UN 
Country Teams, etc).

Supports joint resource mobilization efforts and provides a 
coordination and information-sharing platform for donors and 
government officials and other entities on YPS issues

Strengthening co-
herence and stra-
tegic alignment of 
YPS country level 
implementation

Supports joint youth-sensitive conflict analysis, and the
development of youth-responsive policies, strategies and 
programmes. 

Fosters joined-up planning/programming and multi-disciplinary 
approaches towards collective outcomes.

Encourages the generation and use of age-and-gender-disaggre-
gated data and statistics in analysis, planning and program-
ming.

Supports the development and monitoring of YPS-specific
indicators.

LFT UÉDIFT FU 
GPODUJPOT EV 
DPOTFJMMFS +PS
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TÉDIFT TQÏDJGJRVFT EV DPOTFJMMFS +PS
(n g«n«ral, le conseiller -PS conseille dans l’«laboration des politiques, 
soutient la mise en āuvre des programmes pertinents et coordonne les 
efforts multipartites en lien avec l’Agenda -PS. Plus sp«cifiquement, en 
fonction des priorit«s mises en avant par votre organisation, vous pouvez 
vous attendre ¢ certains des «l«ments suivants dans vos Termes de 
r«f«rence�

POINTS PRIORITAIRES DESCRIPTI' DES T¬C)ES

Renforcer les 
mécanismes de 
coordination JPS 
à différents 
niveaux.

Soutenir la coordination de la réponse JPS intégrée dans le pays.

Présider et/ou assurer des fonctions de secrétariat aux 
plateformes de coordination interinstitutions et multipartites et 
garantir une intégration appropriée de l’Agenda JPS à d’autres 
plateformes de coordination (par exemple: réunions de 
coordination des donateurs, équipes de pays des Nations 
Unies, etc.).

Renforcer la 
cohérence et 
l’alignement de la 
stratégie de la 
mise en œuvre du 
programme JPS au 
niveau national.

Soutenir les analyses conjointes attentives aux jeunes et 
l’élaboration des politiques, stratégies et programmes 
d’intervention pour les jeunes.

Encourager la production et l’utilisation des données et 
statistiques ventilées par âge et genre dans les analyses, la 
planification et la programmation.

Soutenir le recensement des programmes et des initiatives 
relatives aux jeunes parmi toutes les parties prenantes, y 
compris les organisations nationales et internationales, les 
donateurs, les entités gouvernementales et les organisations 
dirigées par les jeunes.

Promouvoir la planification/programmation conjointe et les 
approches multidisciplinaires vers des résultats collectifs.

Soutenir l’élaboration et le suivi d’indicateurs JPS spécifiques.
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POINTS PRIORITAIRES DESCRIPTIF DES TÂCHES

Soutenir le recensement des programmes et des initiatives  
relatives aux jeunes parmi toutes les parties prenantes, y  
compris les organisations nationales et internationales, les  
donateurs, les entités gouvernementales et les organisations 
dirigées par les jeunes.

Superviser la mise en œuvre du portefeuille JPS dans le pays,
permettant plus d’efficacité, d’efficience, de cohérence et de 
transparence.

Soutenir l’identification, la documentation et la diffusion des 
enseignements tirés et des bonnes pratiques dans les  
politiques et programmation JPS.

Fournir un soutien et des conseils techniques aux 
responsables et parties prenantes qui cherchent à s’engager
dans l’Agenda JPS.

Réaliser une évaluation des capacités et fournir un soutien  
de renforcement des capacités aux membres du personnel et 
homologues.

Soutenir le développement de la recherche JPS spécifique,
les séances d’informations thématiques sur la progression
JPS et les rapports de situation, etc. 

Soutenir l’élaboration des présentations médias JPS  
spécifiques et collaborer aux campagnes d’information/de 
communication au public.

Optimiser la 
représentation et 
l’engagement des  
jeunes dans le  
processus
décisionnel à tous
les niveaux.

Agir comme point de liaison et point de contact pour les  
jeunes, les organisations œuvrant pour les jeunes et dirigées
par les jeunes.

Soutenir l’organisation  d’événements JPS et faciliter
la  participation des jeunes aux   événements en rapport
avec la paix et la sécurité.

Soutenir la mise en place de mécanismes permanents de  
participation des jeunes. (Par exemple: conseils consultatifs 
de la jeunesse, conseils pour la jeunesse, etc.)

Faciliter l’engagement des représentants des jeunes auprès 
des hauts fonctionnaires.
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The list is not exhaustive and depending on your organization and
setting you may also be required to navigate thematic overlaps and
engage in other cross-cutting efforts. )or example, you might have to
engage in, or simultaneously cover, other agendas such as�

ȩ Women, Peace and Security �WPS�,
ȩ Prevention and Countering 9iolent (xtremism �PC9(�,
ȩ 'isarmament, 'emobilization and 5eintegration �''5�, and
ȩ Children and Armed Conˌict �CAAC�, to name Must a few.

These agendas are complimentary in essence, however, you may
confront diverging aspects or even contradictory definitions of core
principles and concepts. The understanding and narratives around
youth can differ between the agendas. This can have implications
on implementation. )or example, depending on the narrative, the
protection of youth may be prioritized at the expense of their agency.
Likewise, agendas that may emphasize youth predominately as a
threat will likely devalue youth’s positive contributions to peace and
stability.

As a YPS Adviser, you need to be aware of these potential conˌicts and
the risks that with accompany them. Above all you must be ready to
defend the fact that YPS is an agenda in its own right.

Développer la 
prise de 
conscience du 
programme JPS et  
la capacité  
institutionnelle
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La liste n’est pas exhaustive et, en fonction de votre organisation et 
contexte, il pourrait «galement vous ¬tre demand« de passer par des 
recoupements th«matiques et de vous engager dans d’autres efforts 
transversaux. Par exemple, il pourrait vous ¬tre demand« de vous 
engager, ou de couvrir simultan«ment, d’autres agendas tels que�

ȩ )emmes, paix et s«curit«,
ȩ Pr«vention et Lutte contre l’extr«misme violent,
ȩ '«sarmement, '«mobilisation et 5«int«gration, et
ȩ Les (nfants et les conflits arm«s, pour n’en citer que

quelques-uns.

Ces agendas sont compl«mentaires dans leur essence� cependant, 
vous pourriez ¬tre confront« ¢ des aspects divergents et m¬me des 
d«finitions contradictoires des principes et concepts principaux. Les 
visions et discours autour des Meunes peuvent diff«rer entre les 
diff«rents agendas, ce qui peut avoir des implications sur la mise en
āuvre. Par exemple, en fonction du discours, la protection des Meunes 
pourrait ¬tre privil«gi«e au d«triment de leur pouvoir d’action. 'e 
m¬me, les agendas qui pourraient mettre l’accent sur les Meunes 
comme «tant principalement une menace d«valoriseront 
probablement les contributions des Meunes ¢ la paix et ¢ la stabilit«.

(n tant que conseiller -36, vous avez besoin d’¬tre conscient de 
ces conflits potentiels et des risques qui peuvent les accompagner. 
Vous devez avant tout ¬tre pr¬t à défendre le fait que le 
programme -36 est un agenda important en soi. 
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LFT GPODUJPOT EV DPOTFJMMFS +PS
Le programme -PS est un ordre du Mour transversal et d«taill«, c’est 
pourquoi le rle d’un conseiller -PS peut diff«rer consid«rablement en 
fonction du contexte o il�elle opre.

Les conseillers -PS pourraient «galement intervenir ¢ diff«rents niveaux, 
y compris ¢ un niveau mondial �sige, r«gional et local. L’obMectif, 
l’attention et le mandat de votre organisation faonneront directement 
votre r¶le et d«termineront vos t¤ches Mour aprªs Mour. Certains de ces 
contextes pourraient inclure�

ȩ 0issions de maintien de la paix des 1ations 8nies, 0issions
politiques sp«ciales, �quipes de pays, �quipes de '«veloppement
5«gional et Siªges �Secr«tariat et Agences sp«cialis«es�,

ȩ Siªges des Services europ«ens pour l’action ext«rieure et ambassades 
de l’8( �appel«es '«l«gations�, Commission europ«enne 
�'«veloppement �'(9C2�, Aide humanitaire �(C+2�, missions de 
politique de s«curit« et de d«fense commune de
l’8(,Secr«tariat, ,nstitutions et 2p«rations sur le terrain de l’2SC(.

ȩ Secr«tariat, ,nstitutions et 2p«rations sur le terrain de l’2SC(.

Le mandat et les activit«s de l’entit« et son organisation interne sont tous 
des facteurs d«cisifs qui d«terminent les t¤ches du conseiller -PS.

1onobstant ces diff«rences, il y a un nombre de t¤ches qui sont m 
typiques } de l’emploi. Les conseillers -PS ne mªnent pas n«cessairement 
toutes ces t¤ches en m¬me temps. 0ais elles repr«sentent le cāur de ce 
qu’un conseiller -PS devrait savoir faire.
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ȩ advising on YPS programming,
ȩ reporting,
ȩ representation, and
ȩ enabling youth participation.
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ȩ analyse attentive aux Meunes,
ȩ planification strat«gique,
ȩ coordination,
ȩ d«veloppement et renforcement de la capacit«,
ȩ apporter des conseils sur le programme -PS,
ȩ apporter des conseils sur la programmation -PS,
ȩ pr«senter des rapports,
ȩ repr«sentation, et
ȩ permettre la participation des Meunes.

Ces fonctions centrales sont de neuf catégories:
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Analysing the environment, the background and the dynamics of
any given context is the�first and most important step to ensure an
understanding of the setting and the stakeholders you will have to
work with. Thorough and comprehensive context analysis will ensure
coherent and effective advice. Thus, early on in your assignment,
commit time to read background documents, talk to colleagues,
partners and youth organizations to gather enough information to
build an accurate understanding of the context where you will operate.

Young people represent the maMority of the population in most
conˌict-affected countries. This fact is a pressing demographic
imperative that cannot be ignored. 8nderstanding the realities, needs
and experiences of such an important cohort of the total population in
any given setting is essential in order to comprehend the context and
the conˌict.

'espite this, conˌict analyses are commonly “youth blind”. They often
disregard the agency of young women and men and their positive
contributions to peace and stability in their communities. 1eglecting
the contributions of young people unfortunately reduces opportunities
for lasting peace.

(ven worse, poor and superficial analysis may reinforce stereotypes
and create the impression that youth solely constitute a threat to peace
ȟ which is risking further exclusion and marginalization of young
women and men.

A youth and gender-sensitive conˌict analysis is a prerequisite for any
successful peacebuilding effort. *ood analysis can be a powerful tool
to countering incorrect narratives and policy myths surrounding the
youth demographic.
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L’analyse de l’environnement, du contexte et des dynamiques de tout 
contexte est la premiªre et la plus importante «tape pour assurer une 
compr«hension du contexte et des parties prenantes avec lesquelles 
vous serez amen« ¢ travailler. 8ne analyse de contexte complªte et 
exhaustive garantira des conseils coh«rents et efficaces. C’est pourquoi, 
au d«but de votre mission, consacrez du temps ¢ lire les documents de 
contexte, ¢ parler aux collªgues, aux partenaires et organisations des 
Meunes pour rassembler suffisamment d’informations pour avoir une 
compr«hension pr«cise du contexte o» vous allez op«rer.

Les Meunes repr«sentent la maMorit« de la population dans la plupart des 
pays impact«s par les conflits. Ce fait est un imp«ratif d«mographique 
important qui ne peut pas ¬tre ignor«. Comprendre les r«alit«s, les 
besoins et les exp«riences d’une partie si importante de la population 
globale dans tout contexte est essentiel pour comprendre le cadre et le 
conflit.

0algr« cela, les analyses de conflit sont souvent m aveugles aux Meunes }. 
(lles n«gligent souvent le pouvoir d’action des Meunes femmes et 
hommes et leurs contributions positives ¢ la paix et ¢ la stabilit« dans 
leurs communaut«s. 0alheureusement, n«gliger les contributions des 
Meunes r«duit les opportunit«s d’une paix durable.

Pire encore, une analyse faible et superficielle pourrait renforcer les 
st«r«otypes et cr«er une impression que les Meunes constituent 
uniquement une menace pour la paix - ce qui risque de mener ¢ une 
exclusion et ¢ une marginalisation accrue des Meunes femmes et 
hommes.

8ne analyse avec une perspective attentive au genre et aux Meunes est un 
pr«alable ¢ tout effort r«ussi de consolidation de la paix. 8ne bonne 
analyse peut ¬tre un outil puissant pour r«pliquer aux discours et aux 
mythes politiques incorrects qui entourent les Meunes.
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8ne analyse avec une perspective attentive au genre et aux Meunes ne vous 
fournira pas seulement les informations et les donn«es n«cessaires 
concernant une situation pr«cise sur les Meunes, elle vous aidera «galement ¢ 
avoir une compr«hension plus approfondie des diff«rents aspects du conflit, 
par exemple «claircir la fa©on dont l’¤ge pourrait interagir avec les 
dimensions globales du conflit, les causes profondes et les motivations ainsi 
que les opportunit«s de paix.

(n particulier, puisque l’¤ge interagit avec toutes les autres identit«s sociales, 
une analyse avec une perspective attentive au genre et aux Meunes apporte des 
perceptions sur la situation d’autres groupes et met la lumiªre sur l’exclusion 
et les abus de droits dans la soci«t«, tels que ceux li«s au genre et aux origines 
ethniques. C’est pourquoi une analyse avec une perspective attentive au 
genre et aux Meunes peut renforcer les aspects des analyses bas«es sur les 
droits ainsi que la programmation relative ¢ la paix et ¢ la s«curit« en g«n«ral.

Comprendre les Meunes dans toute leur diversit«, leurs r«alit«s et leurs 
exp«riences uniques r«duira le risque d’«laborer des interventions inefficaces 
et n«fastes. La clart« concernant les facteurs d’incitation et d’attraction qui 
impactent les Meunes femmes et hommes dans leur processus d«cisionnel et 
dans leurs comportements et la fa©on dont ils contribuent ¢ la consolidation 
de la paix augmentera la probabilit« de cibler des m«canismes de changement 
qui contribueront le mieux ¢ des r«sultats pacifiques. Cela peut «galement 
aider ¢ identifier rapidement les signaux de mises en garde et les indicateurs 
pour «laborer la pr«vention, la pr«paration et les efforts en vue de r«duire les 
risques.

ANAL:SE DE CON'LITS ATTENTI7E AU9 +EUNES
8ne analyse avec une perspective attentive au genre et aux Meunes n«cessite 
l’application du point de vue de la Meunesse. Le point de vue de la jeunesse est 
un filtre analytique bas« sur les connaissances concernant�

ȩ les Meunes de diff«rentes origines et identit«s,
ȩ le contexte socio-politique, et
ȩ les normes et les structures de pouvoir fond«es sur l’¤ge qui les

impactent.
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L’information dont vous avez besoin pour votre analyse peut ¬tre obtenue 
par des donn«es issues de sources externes incluant la recherche et les 
ressources produites par des organisations dirig«es par les Meunes, et en 
«coutant les propres exp«riences et les perceptions des Meunes.

Pour qu’une analyse de conflit soit attentive aux Meunes, un point de vue 
de la Meunesse doit ¬tre appliqu« ¢ la fois sur le processus et sur le 
contenu de l’analyse du conflit.

(n ce qui concerne le processus, une approche participative qui garantit 
un engagement significatif des Meunes femmes et hommes tout au long 
du processus d«cisionnel renforcera consid«rablement le produit final. 
'ans la mesure du possible, inclure les Meunes dans la collecte de 
donn«es, l’analyse et la validation peut ¬tre une strat«gie efficace pour 
am«liorer la l«gitimit«, la pertinence et la qualit« de l’analyse du conflit.

Recherches/données Voix des jeunes

Connaissances 

Processus Contenu Analyse de conflits
attentive aux jeunes

Connaissances 

Point de vue
de la jeunesse
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5ien que le processus de proc«der, par exemple, ¢ une cartographie qui 
fait participer et inclut les parties prenantes, si elle est effectu«e 
efficacement, peut servir de base pour combler les lacunes entre les 
Meunes et les d«cideurs.

,l est important de noter que, m¬me si la participation des Meunes est 
b«n«fique, elle ne garantit pas ¢ elle seule que l’analyse de conflits soit 
attentive aux Meunes. L’engagement des Meunes dans le processus en soi 
n’est pas une garantie qu’une approche g«n«rationnelle exhaustive, avec 
une focalisation sur les Meunes, se refl«tera dans l’analyse. C’est pourquoi 
la participation des Meunes ne remplace pas mais complªte l’application 
syst«matique du point de vue de la Meunesse lors de la collecte et de 
l’analyse des donn«es et des ressources disponibles. (n r«alit«, une 
analyse de conflits solide et exhaustive, attentive aux Meunes, ne peut ¬tre 
accomplie sans la combinaison des deux.

(n ce qui concerne la collecte de donn«es pour le contenu de votre 
analyse, il vous faut rassembler des informations bas«es sur les preuves 
concernant la situation sp«cifique des Meunes ainsi que les exp«riences et 
les perceptions des Meunes relatives aux aspects et aux enMeux pertinents 
pour votre analyse. Cela signifie qu’il vous faut collecter des informations 
statistiques sur le nombre de Meunes dans la population, leur 
repr«sentation politique, leur «ducation, etc. ,l vous faut «galement 
parler avec les Meunes de diff«rents horizons pour comprendre par 
exemple leurs points de vue sur les moteurs principaux d’un conflit etaza 
qui sont les principales parties prenantes.

2UE DOIT�ON PRENDRE EN CONSIDÉRATION LORS2U’ON APPLI2UE 
UN POINT DE 7UE DE LA +EUNESSE ® UNE ANAL:SE DE CON'LIT  
Bien que chaque contexte soit unique, lorsque vous effectuez une analyse 
de conflits attentive aux j eunes, il est important de vous poser quelques 
questions, qui pourraient inclure�
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UNDERSTANDIN( T)E #ROADER CONTE9T

ASSESSMENT 2UESTION PRO#IN( 2UESTIONS

What is the social, political 
and economic situation 
of young women and men 
that are from different 
backgrounds?

•  What is the demographic composition of the 
youth cohort? 

•  What access to basic services, rights and oppor-
tunities do young people have?

•  Are there specific challenges or barriers hinde-
ing young women’s and young men’s participa-
tion in society? 

•  Are there any specific legislation and/or national
policies/strategies regarding youth in the coun-
try?

What is the narrative 
around youth in the 
context?

•  What activities, values, norms and potential 
stereotypes are associated with young men and 
young women respectively?

•  What are the social, cultural and economic fac-
tors that impact the understanding of youth roles 
in society and during conflict

•  How are young men and young women being 
depicted in the media? Are there gender aspects 
to it? 

UNDERSTANDIN( T)E #ROADER CONTE9T

ASSESSMENT 2UESTION PRO#IN( 2UESTIONS

What are the age-related 
power structures and 
dynamics of inequality in 
the context?

•  What age-related power structures and ine-
qualities do you observe at different levels and 
aspects of society?

•  How do these inequalities affect young people’s 
access to rights and freedoms? 

•  How do these inequalities and social norms 
about youth affect their behaviour and the way 
they are treated?
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COMPRENDRE LE CONTE9TE PLUS LAR(E

2UESTIONS D’É7ALUATION 2UESTIONS D’APPRO'ONDISSEMENT

Quelle est la situation 
sociale, politique et 
économique des jeunes 
femmes et hommes qui 
sont d’horizons différents ?

• Quelle est la composition démographique de la
cohorte des jeunes?

• À quels services, droits et opportunités de base
les jeunes ont-ils accès?

• Y a-t-il des défis ou obstacles spécifiques
entravant la participation des jeunes femmes et
hommes à la société?

• Y a-t-il une législation et/ou politiques/stratégies
spécifiques concernant les jeunes dans le pays?

Quel est le discours autour 
des jeunes dans le 
contexte ?

• Quels sont les activités, valeurs, normes et
stéréotypes potentiels qui sont associés
respectivement aux jeunes hommes et aux
jeunes femmes?

• Quels sont les facteurs sociaux, culturels et
économiques qui impactent la compréhension
des rôles des jeunes dans la société et durant les
conflits?

• Comment les jeunes hommes et femmes sont-ils
représentés dans les médias ? Y a-t-il des aspects 
marqués par le genre?

COMPRENDRE LE CONTE9TE PLUS LAR(E

2UESTIONS D’É7ALUATION 2UESTIONS D’APPRO'ONDISSEMENT

Quelles sont les 
structures fondées sur 
l’âge et les dynamiques 
de l’inégalité dans le 
contexte ?

• Quelles structures de pouvoir et inégalités
fondées sur l’âge observez-vous à différents
niveaux et aspects de la société?

• Comment ces inégalités impactent-elles l’accès
des jeunes aux droits et aux libertés?

• Comment ces inégalités et normes sociales
concernant les jeunes impactent-elles leur
comportement et la façon dont ils sont traités?
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D:NAMI2UES DES CON'LITS

2UESTIONS D’É7ALUATION 2UESTIONS D’APPRO'ONDISSEMENT

Quel est l’impact direct 
du conflit sur les 
différents groupes de 
jeunes femmes et  
hommes ?

• Quelles informations vous apportent les données
ventilées par âge et genre concernant par
exemple les décès liés aux conflits, la migration
forcée et le déplacement des jeunes?

• Quelle est l’importance des secteurs, des
institutions et des services pour les jeunes
impactés par le conflit?

Quels rôles les jeunes 
femmes et hommes de  
différents horizons jouent-
ils dans le conflit ?

• Quels facteurs d’incitation et d’attraction
impactent les décisions et les comportements des
jeunes dans le conflit?

• De quelles façons les rôles joués par les jeunes
femmes et hommes renforcent ou posent un
problème aux normes existantes relatives aux
âges et/ou structures de pouvoir?

De quelle façon les  
identités et les normes 
basées sur l’âge 
impactent-elles les  
pratiques de 
recrutement ?

• Les jeunes sont-ils ciblés à la fois par le
recrutement volontaire et non volontaire? Par qui?

• Quels sont les profils de jeunes qui sont typiquement 
ciblés? Y a-t-il des différences d’âge et de genre?

• Quelles mesures d’incitation positives et négatives
sont fournies au recrutement volontaire et non
volontaire des jeunes ?

Quels sont les principaux
enjeux, les causes
profondes et les moteurs  
de conflit perçus par les 
jeunes ?

• Quels sont les principaux enjeux, les causes
profondes et les moteurs des conflits identifiés
par les jeunes?

• Ces descriptions diffèrent-elles de celles d’autres
générations ou groupes sociaux?

• Les jeunes femmes et hommes sont-ils affectés
de manière disproportionnée par les enjeux
identifiés?
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,E: ACTORS AND T)EIR RELATIONS

Who are the key actors in 
the conflict according to
youth?

•  Who do young people see as the key actors in the 
conflict

•  Are there generational and/or gender differences 
in who are perceived as key actors?

•  Are there specific entities within the national,
regional or local authorities that have a mandate 
to work with young people? If so, how are those 
entities perceived by young people?

What youth-led actors and/
or initiatives are taking 
active part in the conflict
and/or the peacebuilding 
process?

•  What role do these youth-led actors have in the 
conflict and/or peacebuilding process?

•  What groups of youth do they represent? 

•  Who holds influence over the youth-led organiza
tions and/or initiatives?

POST�CON'LICT D:NAMICS 	I' APPLICA#LE


What are young people’s 
perceptions regarding the 
peace process or agree-
ment?

•  Have young women and men with different 
backgrounds and identities been represented in 
the peace process? 

•  Is the peace process and/or agreement perceived 
to be legitimate among young people of diverse 
backgrounds?

•  Have young people’s specific needs, grievances
and aspirations been reflected in the peace
agreement?

Have the role(s) of 
young people in building 
sustainable peace been 
recognized in the peace 
process?

•  Are there any provisions for the active partici-
pation of young women and men in the peace 
process (for example: in the ceasefire monito-
ing, as mediators, etc.)?

•  Are there resources allocated to support youth-
led mediation and reconciliation efforts?

•  Are there any youth-led reconciliation and con-
flict prevention initiatives

2UESTIONS D’É7ALUATION 2UESTIONS D’APPRO'ONDISSEMENT

ENJEUX PRINCIPAUX ET CAUSES PROFONDES
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ACTEURS CLÉS ET LEURS RELATIONS

Qui sont les acteurs clés 
dans le conflit selon les 
jeunes ?

• Quels sont les acteurs que les jeunes perçoivent 
comme étant les acteurs principaux dans le conflit?

• Y a-t-il des différences générationnelles et/ou 
marquées par le genre parmi ceux qui sont perçus 
comme les principaux acteurs?

• Y a-t-il des entités spécifiques au sein des autorités 
nationale, régionale ou locale qui ont des mandats 
pour travailler avec les jeunes ? Si oui, comment ces 
entités sont-elles perçues par les eunes?

• Quel rôle ces acteurs dirigés par les jeunes 
jouentils dans le conflit et/ou le processus de 
consolidation de la paix?

• Quels groupes de jeunes représentent-ils?

• Qui détient l’influence sur les organisations et/ou 
les initiatives dirigées par les jeunes?

Quels acteurs et/ou 
initiatives dirigées par les 
jeunes participent 
activement au conflit et/
ou aux processus de 
consolidation de la paix ?

D:NAMI2UES POST�CON'LIT 	SI APPLICA#LE


Quelles sont les 
perceptions des jeunes 
concernant les processus 
de paix ou d’accord ?

Le(s) rôle(s) des jeunes 
dans la construction 
d’une paix durable a-t-il/
ont-ils été reconnu(s) 
dans le processus de 
paix ?

• Les jeunes femmes et hommes d’horizons et
d’identités différents ont-ils été représentés dans le
processus de paix?

• Le processus de paix et/ou accord est-il perçu
comme légitime par les jeunes de différents
horizons ?

• Les besoins, doléances et aspirations spécifiques
aux jeunes sont-ils reflétés dans l’accord de paix?

• Are there any provisions for the active participation
of young women and men in the peace process
(for example: in the ceasefire monitoring, as
mediators, etc.)?

• Are there resources allocated to support youth-led
mediation and reconciliation efforts?

• Are there any youth-led reconciliation and
conflict prevention initiatives?
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D:NAMI2UES POST�CON'LIT 	SI APPLICA#LE


Facteurs de risques et  
menaces de conflits.

• Quels sont les clivages de conflit et de sécurité
dans le contexte selon les jeunes ?

• Quels sont les moteurs de conflit potentiels dans
le contexte selon les jeunes femmes et hommes ?

• Quelles sont les structures (institutions, lois et
accords) qui maintiennent la situation
conflictuelle et la marginalisation des jeunes ?

• Y a-t-il des comportements et des pratiques de
certains groupes de jeunes qui pourraient mener
à une escalade du conflit ?

• Selon les jeunes femmes et hommes, quelles sont 
les opportunités pour casser les dynamiques et 
les tendances négatives et pour combler
activement les clivages du conflit ?

Pour une liste plus exhaustive des questions sugg«r«es, lire le 
chapitre sur l’Analyse de conflits attentive aux Meunes dans le 0anuel 
de programmation -PS des 1ations 8nies et de la )BA��. 
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USIN( T)E ANAL:SIS
A solid youth-sensitive analysis should be the foundation of any
strategy, policy or programme that you will eventually initiate
and work with during your assignment. ,n this regard, as a YPS
Adviser, you are expected to translate those�findings into concrete
recommendations and to advocate internally for the analysis to be
taken into account by your organization.

The knowledge gathered throughout the process will be useful in
designing thematic briefings, country profiles, and inˌuencing
decision-making. You will be able to build on the conˌict analysis to
inform future programme design, shape strategic planning and to
include a youth perspective into, for example, country assessments
and quarterly reports.

As the conˌict analysis is your prime source of validated knowledge,
you should proactively seek opportunities to use the�findings of the
conˌict analysis to inˌuence decision-making, inside and outside of
your organization.

+owever, it is important to note that a conˌict analysis can be highly
political as it may have a direct impact on the political discourse and
alter narratives. ,t is therefore imperative that a clear methodology is
applied, potential biases are disclosed and mitigated and that a “do no
harm” approach is followed.
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UTILISATION DE L’ANAL:SE
8ne analyse attentive aux Meunes devrait ¬tre le fondement de toute 
strat«gie, politique ou programme que vous entamerez et avec lequel 
vous travaillerez «ventuellement durant votre mission. � cet «gard, en 
tant que conseiller -PS, vous ¬tes cens« traduire ces conclusions en 
recommandations concrªtes et faire des pr«conisations en interne 
pour que votre organisation prenne en compte l’analyse.

Les connaissances collect«es tout au long du processus seront utiles 
pour la conception des briefings th«matiques et des profils des pays, et 
pour influencer le processus d«cisionnel. 9ous pourrez vous appuyer 
sur l’analyse du conflit pour «laborer la conception du programme 
futur, proc«der ¢ la planification strat«gique et inclure une 
perspective attentive aux Meunes dans les «valuations des pays et les 
rapports trimestriels, par exemple.

L’analyse des conflits «tant votre principale source de connaissances 
valid«e, vous devriez rechercher proactivement des opportunit«s pour 
utiliser les conclusions de l’analyse du conflit en vue d’impacter le 
processus d«cisionnel, ¢ l’int«rieur et ¢ l’ext«rieur de votre 
organisation.

Cependant, il est important de noter qu’une analyse de conflit peut 
¬tre hautement politique car elle pourrait impacter directement le 
d«bat politique et les autres discours. C’est pourquoi il est imp«ratif 
d’appliquer une m«thodologie claire, de divulguer et d’att«nuer les 
pr«Mug«s potentiels et d’appliquer une approche m 1e pas nuire }. 
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APPLI2UER LE j POINT DE 7UE DE LA +EUNESSE x
® L’ANAL:SE DES CON'LITS
Par Erike Tanghøj, spécialiste Jeunesse, paix et sécurité à la FBA

Bien que la plupart des professionnels spécialistes de la paix et de la sécurité 

partagent l’avis qu’une analyse de conflit est cruciale, presque la plupart des 

analyses que j’ai consultées étaient complètement insuffisantes en termes de 

perspective des jeunes. C’est un vrai problème. Négliger la perspective des 

jeunes peut mener à de mauvaises hypothèses, qui risquent d’entretenir des 

stéréotypes négatifs et de contribuer sans le vouloir à une escalade des 

tensions et des conflits.

C’est pourquoi ma première recommandation à tout Conseiller YPS est de se 

renseigner pour savoir si votre organisation a effectué une analyse des 

conflits, et si oui, de l’analyser à partir d’une perspective des jeunes. S’il 

apparaît que les jeunes n’ont pas été pris en compte, votre première étape 

devrait être d’essayer de mobiliser un soutien interne pour mener une analyse 

complémentaire qui apporte des données spécifiques aux jeunes. Un tel 

exercice fournira également une excellente occasion pour atteindre différents 

groupes de jeunes et pour établir des relations en les invitant à prendre part 

au processus d’analyse.

Cependant, évitez l’erreur de créer « une illusion de l’intégration » en organisant 

simplement des « consultations » symboliques seulement aux fins de cocher 

« la case participation ». Inclure significativement les jeunes et permettre à leur 

voix d’être entendue demandera plus de travail, mais les résultats en valent la 

peine. N’ayez crainte de laisser les jeunes définir les questions de recherche 

ou d’engager des jeunes qualifiés pour au moins codiriger le processus.

Mon dernier et peut-être plus important conseil est que, si vous ou votre 

organisation devez vous appuyer sur des consultants externes pour mener une 

forme quelconque d’analyse, assurez-vous que les Termes de référence incluent 

explicitement l’application d’une approche participative des jeunes à travers 

tout le processus et au recueil de données spécifiques aux jeunes. Cela 
garantira de ne pas oublier les jeunes ou tout simplement de ne pas les ignorer! 

5050

50

APPL:IN( T)E i:OUT) LENSw TO CON'LICT
ANAL:SIS

co-lead  the  process.
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APPL:IN( T)E i:OUT) LENSw TO CON'LICT
ANAL:SIS
By Erike Tanghøj, Youth, Peace and Security Specialist at FBA

Although most peace and security practitioners would agree that a

conflict analysis is crucial, almost all of the analyses I have come across

have been completely lacking in terms of a youth perspective. This is

a real problem. Disregarding the youth perspective can lead to wrong

assumptions, that risk fuelling negative stereotypes and unintentionally

contributing to escalating tensions and con flict.

My first recommendation to any YPS Adviser is therefore to find out

whether your organization has undertaken a con flict analysis and, if so, to

analyse it from a youth perceptive. If it turns out that youth has not been

considered your first step would be to try to mobilize internal support in

order to carry out a complimentary analysis that provides youth-speci fic

data. Such an exercise will also provide an excellent opportunity to reach

out to different youth groups and to build a rapport with them by inviting

them to partake in the analysis process.

However, avoid the mistake of creating an “illusion of inclusion” by simply

arranging tokenistic “consultations” just to tick the “participation box”.

Meaningfully including youth and enabling their voice to be heard will

require more work, but the results are worth it. Do not be afraid to let

youth define the research questions or to hire quali fied youth to at least

co-lead the process.

My last, and perhaps most important piece of advice is that, if you or

your organization has to rely on external consultants to carry out any kind

of analysis, do make sure that the Terms of Reference explicitly state that

a youth participatory approach shall be applied throughout the process

and that youth-speci fic data must be collected. This will ensure that

youth are not forgotten or simply ignored!
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Cr«er une vision claire et un discours commun vous aidera ¢ constituer 
un «lan et ¢ acc«l«rer la mise en āuvre de l’Agenda -PS. Pour cela, il vous 
faut vous appuyer sur toute l’information que vous collecterez par 
l’analyse, le recensement des programmes ainsi que la coordination avec 
tous les partenaires, et pouvoir traduire ces savoirs en plans strat«giques 
coh«rents.

Bien que l’Agenda -PS soit complet, son caractªre mondial mªne souvent 
¢ une id«e fausse que c’est un m Agenda men« par le siªge } ou m «tranger 
} qui n’est pas pertinent ou applicable au contexte local. C’est pourquoi
une partie importante de votre travail devra ¬tre de�

• rendre l’agenda local et vous appuyer sur ce qui fonctionne,

• harmoniser l’Agenda -PS avec le mandat de votre organisation,

• traduire les recommandations globales en cibles sp«cifiques au
contexte s’appuyant sur des discours locaux, et

• faciliter l’«change de connaissances entre les niveaux locaux,
r«gionaux et mondiaux.

CONTRI#UTION ® LA PLANI'ICATION STRATÉ(I2UE
Tout au long de votre mission, vous serez s½rement impliqu« dans 
diff«rents processus de planification strat«gique, qui pourraient inclure 
l’«laboration de�

• 2bMectifs -PS sp«cifiques pour des plans de travail annuels et des
programmes nationaux pluriannuels,

• Strat«gies nationales pour votre organisation,

• Plans d’action  -PS nationaux en coop«ration avec les autorit«s
gouvernementales et d’autres parties prenantes �tel que demand« par
la 5«solution du Conseil de S«curit« �����,

• �l«ments -PS sp«cifiques -¢ int«grer dans les strat«gies et cadres
d’autres pays �par exemple � Primaut« du droit, 5«forme du Secteur de
la S«curit«, etc.�.
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,n addition to contributing to the design and formulation of strategic
plans, your role will also include the operationalization of various
normative strategies and frameworks that are already in place. )or
instance, if your assignment is with the 8nited 1ations 2rganization
Stabilization 0ission �0218SC2� in the 'emocratic 5epublic of the
Congo, your work will be further guided by the�

ȩ 81 Co-operation )ramework in the country,
ȩ Agenda ����,
ȩ 81 Youth Strategy �Youth �����,
ȩ African Youth Charter,
ȩ African 8nion ���� Agenda, to name Must a few.

,t is, therefore, important to be aware and understand those different
frameworks in order to align your work and mandate and to ensure
that your efforts contribute to the implementation of existing
institutional frameworks.

'ORMULATIN( STRATE(IC PLANS
Although there is no set formula or recipe for a good strategy, there
are some key principles you need to be mindful of when leading the
development of strategic plans. ,n order to ensure a good process and
final product, make sure that the strategy is�

• Inclusive and representative ȟ of the voices and views of all
relevant stakeholders both externally and within the organization.
Plans need to take into account the diversity of young people and
their specific needs and aspirations.

• Evidence-based ȟ built upon reliable data, concrete lessons
learned and an understanding of what works in the given context.

• Age-and-gender-responsive ȟ taking into account how different
efforts may impact women and men as well as demographic
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(n plus de la contribution ¢ la conception et ¢ la formulation de plans 
strat«giques, votre r¶le inclura aussi la concr«tisation de diverses 
strat«gies et cadres normatifs qui sont d«M¢ en place. Par exemple, si 
votre mission fait partie de la 0ission de l’2rganisation des 1ations 
8nies pour la stabilisation en 5«publique d«mocratique du Congo 
�0218SC2�, votre travail sera en outre guid« par �

• le cadre de coop«ration des 1ations 8nies dans le pays,
• l’Agenda ����,
• la Strat«gie Meunesse des 1ations 8nies �-eunesse �����,
• la Charte africaine de la Meunesse,
• l’Agenda de l’8nion africaine ����, pour n’en citer que quelques-uns.

C’est pourquoi il est important d’¬tre conscient de ces diff«rents cadres 
et de les comprendre dans le but d’aligner votre travail et votre mandat, 
et d’assurer que vos efforts contribuent ¢ la mise en āuvre des cadres 
institutionnels existants.

'ORMULATION DE PLANS STRATÉ(I2UES
Bien qu’il n’y ait pas de formule ou de recette fixe pour une bonne 
strat«gie, il y a certains principes cl«s qu’il vous faut prendre en compte 
lorsque vous dirigez l’«laboration de plans strat«giques. 'ans le but de 
garantir un processus appropri« et un bon produit final, assurez-vous que 
la strat«gie est�

• ,nclusive et repr«sentative des opinions et des points de vue de
toutes les parties prenantes ¢ la fois ¢ l’ext«rieur et au sein de
l’organisation. ,l est n«cessaire de prendre en compte dans les plans
la diversit« des Meunes et leurs besoins et aspirations sp«cifiques.

• Bas«e sur les preuves, c’est-¢-dire construite sur des donn«es fiables,
des enseignements concrets et une compr«hension de ce qui
fonctionne dans un contexte donn«.
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• Sensible ¢ l’¤ge et au genre, c’est-¢-dire qu’elle prend en compte les
fa©ons dont les diff«rents efforts pourraient impacter les femmes et les
hommes ainsi que les secteurs d«mographiques de la population de
fa©on diff«rente, pour ¬tre s½r de r«pondre aux besoins et de ne
n«gliger personne.

• Commune et int«gr«e, reconnaissant les diff«rents efforts d«M¢
effectu«s et apportant une perspective exhaustive sur la fa©on dont ces
initiatives se complªtent et se renforcent les unes les autres.

• 'urable, ayant une compr«hension claire des impacts sur le long terme
et un plan concret pour un «lan durable et une progression au-del¢ de
la dur«e de votre mission.

'ans le cadre de la planification strat«gique, il y a quelques
pr«occupations importantes qu’il vous faut prendre en compte, qui
incluent�

PLANI'ICATION STRATÉ(I2UE � CE 2U’IL 'AUT PRENDRE EN CONSIDÉRATION

Où sommesnous
maintenant ?

• Quelle est la situation sociale, politique et économique des
jeunes femmes et hommes dans le contexte actuel?

• Quelles sont les données disponibles ventilées par âge et
par genre que nous pouvons utiliser comme point de
comparaison?

• Quelles sont les stratégies, politiques et cadres nationaux,
régionaux et mondiaux disponibles qui vous guideront dans
votre organisation stratégique?

• Qui est en train de faire quoi en ce moment? Y a-t-il
d’autres initiatives JPS déjà en place? Les jeunes de
différents contextes perçoivent-ils ces efforts comme
légitimes? Y a-t-il quelque chose qui devrait être effectué
mais qui est encore manquant?

• Quel est le résultat et quelles sont les leçons apprises des
précédentes stratégies, politiques, programmes, etc. en ce
qui concerne le programme JPS?

Quelle est la
vision ?

• Qu’essayons-nous d’atteindre avec notre travail?

• Quels sont les résultats escomptés? Comment sont-ils en
rapport avec les objectifs et les priorités de l’Agenda JPS?

• Quels sont les principaux enjeux que les jeunes femmes et
hommes ont identifiés comme étant leurs priorités?

• Sont-ils reflétés dans votre vision?
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STRATE(IC PLANNIN( o T)IN(S TO CONSIDER

How do we get 
there?

•  What is your theory of change? Is it responsive to youth? 

•  Are there preconditions for you to achieve what you want? 
Are the necessary resources available? 

•  How to best sequence your activities?

•  What role will young people play in the strategic planning 
process?

•  Are there any risks associated with your approach? How can 
you mitigate those risks?

Who is in-
volved?

•  Who will lead each aspect of implementation? Are there 
opportunities for activities to be managed by youth-led 
organizations?

•  Who needs to be involved in the different steps of the pro-
cess to ensure a broad representation of perspectives?

•  How to ensure that no one is left behind?

How do we 
measure re-
sults?

•  How can we monitor progress and measure our impact?

•  How will we know that we achieved our objectives?

•  How can youth be part of the monitoring and follow-up 
phases? What accountability mechanisms do we need to 
establish to ensure that youth are part of assessing and 
validating results and impact?  

ASSESSIN( A STRATE(IC PLAN 'ROM A :OUT) PERSPECTI7E 

Disaggregated       •  Is the analysis and indicators presenting youth-specific and
age-and-gender-disaggregated data? 

•  Are the needs and aspirations of young people of diverse 
backgrounds clearly reflected in the objectives and the
indicators?

Additionally, in the process of developing or assessing any strategic
plan ȟ YPS-specific or not ȟ it is crucial to apply the youth lens when
reviewing it. Some of questions you may consider are�
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PLANI'ICATION STRATÉ(I2UE � CE 2U’IL 'AUT PRENDRE EN CONSIDÉRATION

Comment 
pouvons-nous 
y parvenir ?

• Quelle est votre théorie du changement ? Est-elle sensible
aux jeunes ?

• Y a-t-il des conditions préalables vous permettant
d’atteindre ce que vous voulez ? Les ressources nécessaires
sont-elles disponibles ?

• Comment séquencer au mieux vos activités ?

• Quel rôle les jeunes joueront-ils dans le processus
d’organisation stratégique ?

• Y a-t-il des risques quelconques associés à votre
approche ? Comment pouvez-vous atténuer ces risques ?

Qui est 
impliqué ?

• Qui va diriger chaque aspect de la mise en œuvre ?
Y a-t-il des possibilités pour que certaines activités soient
gérées par des organisations dirigées par les jeunes ?

• Qui faut-il impliquer dans les différentes étapes du
processus pour garantir une large représentation des
perspectives ?

• Comment garantir que personne ne soit laissé de côté ?

Comment 
mesurer les 
résultats? 

• Comment pouvons-nous suivre la progression et mesurer
notre impact?

• Comment saurons-nous que nous avons atteint nos objectifs?

• De quelle façon les jeunes peuvent-ils participer aux phases
de surveillance et de suivi? Quels mécanismes de
responsabilité faut-il établir pour garantir que les jeunes
soient une partie prenante de l’évaluation et de la validation
des résultats et de l’impact?

É7ALUATION D’UN PLAN STRATÉ(I2UE ® PARTIR D’UNE PERSPECTI7E DE +EUNES

Ventilé

'e m¬me, dans le processus d’«laboration ou d’«valuation de tout plan 
strat«gique - qu’il soit sp«cifique au programme -PS ou pas - il est 
crucial d’y appliquer le point de vue de la Meunesse lors de sa revue et 
de son analyse. Certaines des questions qu’il vous faudrait prendre en 
consid«ration sont�

• L’analyse et les indicateurs présentent-ils des données
ventilées par âge et genre et sont-elles spécifiques aux
jeunes?

• Les besoins et les aspirations des jeunes de différents
horizons sont-ils clairement reflétés dans les objectifs et
les indicateurs?
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ASSESSIN( A STRATE(IC PLAN 'ROM A :OUT) PERSPECTI7E 

Inclusive • Has the strategy been communicated to young people and
their organizations?

• Have young women and men of diverse backgrounds had an
equal participation in the planning process? If not, why and
what can be done to ensure a broader representation in the
next phases?

• Have youth been given the same opportunities to influenc
the strategy as other groups?

• Are young women and young men being given the same
opportunities?

• Have young people been part of validating the strategy?

• Will young people have the opportunity to be part of the
implementation and evaluation of the strategy (through task
forces, steering committees, etc).

Responsive           •   Are there any youth-specific objectives, indicators an   
  targeted activities?

• Have the different needs and aspirations of young women
and men been reflected throughout all the components o
the strategy?

• Are young people able to engage in and benefit from diffe-
ent components of the strategic plan?

• Was the strategy based on youth-sensitive analyses, evalua-
tions and/or audits?

• Is the strategy aligned with other youth relevant policies and
frameworks relevant to the context?

Feasibility •   Is there a clear timeframe for the implementation of the
  strategic plan?

• Are there appropriate resources (human, technical, financial
etc.) allocated to the implementation of the strategic plan?

• Is there enough support from senior leadership to ensure the
full implementation of the strategy?

• Was there a capacity assessment to understand local
capacity to implement the strategic plan? Was this capacity
assessment inclusive of youth-led groups and organizations?

• Are there specific components of the strategic plan that ca
be implemented by and/or in partnership with youth-led
groups and organizations?
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SUSTAINA#ILIT:
Considering the limited duration of your assignment and being
mindful of the time required for planning and initiating new
initiatives, it is important to ensure the implementation is not
dependent on your presence in the country. Strategic plans should
outlast the duration of your assignment.

Creating a sense of shared ownership and responsibility over any
strategic plan is a prerequisite to ensure its successful and sustainable
implementation. 5emember, your role is to champion the agenda,
not to own it. )rom the very beginning, you need to promote
shared ownership by encouraging individuals and organizations
to engage and step up into leadership roles, hence ensuring the
institutionalization of the strategy.
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DURA#ILITÉ
Compte tenu de la dur«e limit«e de votre mission et en prenant en 
compte le temps n«cessaire pour la planification et le lancement de 
nouvelles initiatives, il est important de vous assurer que la mise en 
āuvre ne d«pende pas de votre pr«sence dans le pays. Les plans 
strat«giques doivent durer plus longtemps que votre mission.

Cr«er un sentiment de responsabilit« et de partage de l’appropriation 
de tout plan strat«gique est un pr«alable pour garantir son succªs et la 
durabilit« de sa mise en āuvre. 5appelez-vous, votre r¶le est de 
d«fendre l’Agenda, non pas de le faire v¶tre. 'ªs le d«but, il vous faut 
promouvoir le partage de l’appropriation en encourageant les 
individus et les organisations ¢ s’engager et ¢ prendre des r¶les 
d’encadrement, et ainsi assurer l’institutionnalisation de la strat«gie.
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L’ÉLA#ORATION D’UN PLAN D’ACTION +PS NATIONAL
Par Joanna Broumana, associée Jeunesse, paix et sécurité au FNUAP Jordanie

En octobre 2018, j’ai rejoint le bureau de pays du FNUAP Jordanie en tant que 

Bénévole Internationale Jeunesse de l’ONU sur la Paix et la Sécurité; quelle 

aventure formidable et riche cela a été !

Ma tâche principale est de soutenir la coordination du travail de l’organisation 

concernant le programme JPS, principalement la co la Coalition Nationale 

Jeunesse, paix et sécurité 2250 de Jordanie. Avec 22 organisations membres 

et 24 jeunes membres, nous collaborons autour des efforts JPS en même 

temps que nous garantissons l’inclusion active des jeunes dans la mise en 

œuvre de la Réso lution 2250 du Conseil de sécurité des Nations Unies. J’ai eu 

la chance de pouvoir travailler avec et pour les jeunes, étant une jeune femme 

moi-même !

En investissant sur les capacités des jeunes, leur pouvoir d’action et leur 

leadership, en mettant en place des partenariats et une action collaborative 

autour de l’Agenda JPS et en identifiant la direction stratégique nationale sur le 

programme JPS en Jordanie, nous ouvrons la voie pour un futur Plan d’action 

JPS national.

Avec tellement d’acteurs différents impliqués, le plus grand défi est le temps 

nécessaire pour parvenir à un consensus!

La leçon la plus importante que j’ai tirée est que nous devrions souligner le 

droit fondamental des jeunes à participer à toutes les décisions qui les 

concernent, et travailler à traduire cela en actions plutôt que de se focaliser sur 

les technicités de la Résolution 2250.

Donc, mon conseil pour tout conseiller JPS engagé dans le soutien au travail 

national sur l’Agenda JPS est d’investir dans la traduction de la Résolution 2250 

en éléments tangibles et réels, auxquels nous les jeunes pouvons nous identifier, 

dont nous pouvons bénéficier et que nous pouvons utiliser dans nos vies 

quotidiennes, dans le cadre JPS mais également dans d’autres stratégies et 

cadres existants, pour éviter de réinventer la roue. L’Agenda JPS a été créé par 

des jeunes du monde entier, c’est pourquoi il devrait diriger les efforts nationaux. 
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DE7ELOPIN( A :PS NATIONAL ACTION PLAN
By Joanna Broumana, Youth, Peace and Security Associate at UNFPA Jordan

fice as the International

national efforts.
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DE7ELOPIN( A :PS NATIONAL ACTION PLAN
By Joanna Broumana, Youth, Peace and Security Associate at UNFPA Jordan

In October 2018, I joined UNFPA Jordan Country Of fice as the International

UN Youth Volunteer on Youth Peace and Security Associate, and what a great

and rich journey it has been!

My main task is to support the coordination of the organization’s work

on YPS, mainly the co-chairing of the Secretariat of the Jordan Youth,

Peace and Security 2250 National Coalition. Together with 22 member

organizations and 24 youth members, we collaborate on YPS efforts while

ensuring that young people are actively included in the implementation of

the UNSCR 2250. I have been lucky enough to be able to work with and for

young people, being a young woman myself!

By investing in young people’s capacities, agency and leadership,

establishing partnerships and collaborative action on YPS and identifying

the national strategic direction of YPS in Jordan, we are paving the way for a

future YPS National Action Plan.

With so many different actors involved, the most challenging aspect is the

time it takes while trying to reach consensus!

The biggest lesson for me is that we should put emphasis on the

fundamental right of young people to participate in all decisions that concern

them and work to translate this into action rather than focusing on the

technicalities of the UNSCR 2250.

So, my advice to any YPS Adviser engaged in supporting the work of national

YPS efforts is to invest in translating the UNSCR 2250 into something

tangible and real, that we as young people can relate to, bene fit from and use

in our daily lives within the YPS framework but also other existing strategies

and frameworks, in order to avoid reinventing the wheel. The YPS Agenda

was created by young people all over the world and should therefore lead the

national efforts.
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CPPSEJOBUJPO
4uel que soit le contexte dans lequel vous op«rez, vous serez confront« ¢ 
un large «ventail de parties prenantes repr«sentant diff«rents int«r¬ts et 
points de vue, ainsi que des besoins et des priorit«s sp«cifiques. (n outre, 
la nature transversale de l’Agenda -PS contribue ¢ la diversit« des acteurs 
et des secteurs qui seront pertinents pour votre travail d’une fa©on ou 
d’une autre.

La coordination est importante, car elle fournit des plateformes concrªtes 
pour permettre davantage d’efficacit«, de transparence et de coh«rence 
parmi les diff«rents efforts mis en āuvre au niveau national. Cela procure 
une piste pour coordonner les programmes, les politiques et les initiatives, 
ce qui vous aidera ¢ mettre en āuvre votre mandat d’une maniªre plus 
int«gr«e et plus efficace.

8ne coordination efficace aidera les organisations ¢ «viter la duplication, ¢ 
s’appuyer sur le travail des uns et des autres, et ¢ mieux utiliser les 
ressources, ce qui ¢ son tour optimisera l’impact collectif.

Lorsque vous commencez votre mission, informez-vous des structures et 
des cadres nationaux, r«gionaux et locaux d«M¢ existants avant de proposer 
la mise en place de nouveaux. Afin d’«viter la lassitude ou la cr«ation de 
niveaux suppl«mentaires de travail pour les parties prenantes, enqu¬tez 
plut¶t pour savoir si vous pouvez combiner des aspects -PS ¢ des efforts 
d«M¢ existants.

2UI ET 2UOI COORDONNER  
Tout au long de votre mission, vous serez probablement impliqu« dans 
diff«rents espaces de coordination, avec diff«rents Moueurs allant vers 
diff«rents buts. 9otre but principal est de faciliter la coordination 
multipartite de maniªre interne et externe en ce qui concerne le 
programme -PS
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You can be asked to engage in more specific internal coordination
spaces, such as�

ȩ 2rganization-wide coordination structures at country, regional
and global levels�

ȩ ,nter-agency coordination on youth at country, regional and global
levels� and

ȩ )ield-+4 coordination.

2r, you may be asked to engage in more external coordination spaces,
such as�

ȩ 'onor coordination�
ȩ ,nter-governmental coordination�
ȩ Security sector coordination� and
ȩ Youth sector coordination.

And the list can go on, depending on the complexity of the operations
you are deployed to. Some of those coordination spaces are meant only
for information sharing among stakeholders while others might have a
specific aim, such as�

ȩ facilitating Moint situation and problem analysis�
ȩ fostering Moined-up planning�programming�
ȩ developing Moint resource mobilization efforts� or
ȩ collaborating on communications�public information campaigns.

,n this regard, be mindful that you will be expected to collaborate
with different coordination efforts not necessarily linked to YPS,
championing YPS inclusion and youth mainstreaming into other
spaces and agendas in addition to coordinating the YPS-specific
efforts.
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,l pourrait vous ¬tre demand« de vous engager dans des espaces de 
coordination plus internes, tels que�

ȩ 'es structures de coordination englobant toute l’organisation aux
niveaux national, r«gional et mondial�

ȩ La coordination interinstitutionnelle sur les Meunes aux niveaux
national, r«gional et mondial� et

ȩ La coordination Terrain-Siªge.

2u, il pourrait vous ¬tre demand« de vous engager dans des espaces de 
coordination plus externes, tels que�

(t la liste peut continuer, en fonction de la complexit« des op«rations pour 
lesquelles vous ¬tes d«ploy«. Certains de ces espaces de coordination sont 
uniquement destin«s au partage d’information parmi les parties prenantes 
alors que d’autres pourraient avoir des buts sp«cifiques, par exemple�

ȩ faciliter l’analyse conMointe des situations et des problªmes�
ȩ promouvoir la programmation�la planification conMointe�
ȩ d«velopper des efforts communs de mobilisation des ressources� ou
ȩ collaborer autour des campagnes de communication�information au

public.

� cet effet, n’oubliez pas qu’il est attendu de vous de collaborer avec les 
diff«rentes actions de coordination qui ne sont pas n«cessairement en 
rapport avec le programme -PS, de d«fendre l’int«gration du programme 
-PS et l’inclusion des Meunes dans d’autres espaces et agendas en plus de la 
coordination des efforts sp«cifiques -PS.

ȩ La coordination des donateurs�
ȩ La coordination intergouvernementale�
ȩ La coordination du secteur s«curit«� et
ȩ La coordination du secteur Meunes.
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La coordination ne signifie pas que l’agenda vous appartient, ni que vous 
serez celui qui dirige toutes les initiatives mises en āuvre dans le cadre du 
programme -PS. Au contraire, votre responsabilit« est de d«fendre et de 
promouvoir l’Agenda -PS, permettant ¢ d’autres individus et organisations 
de prendre part ¢ sa mise en āuvre «galement.

�tablir un r«seau de points de contact -PS est un moyen trªs efficace pour 
cr«er un systªme de soutien et pour garantir un partenariat partag« et une 
coordination efficace du programme -PS. Le systªme de points de contact 
fournit aux membres l’occasion d’«changer des informations, de 
coordonner la programmation et de collaborer ¢ l’«laboration des 
apprentissages. Ces r«seaux peuvent ¬tre internes ¢ votre organisation ou 
impliquer d’autres parties prenantes, et ils pourraient op«rer ¢ un niveau 
local, national, r«gional et mondial.

(n somme, vos missions de coordination signifient de�

ȩ rassembler les personnes et les organisations et faciliter la 
collaboration et les partenariats,

ȩ consolider l’information, g«rer les connaissances et partager
l’information,

ȩ faciliter l’harmonisation des diff«rentes initiatives et identifier les
failles, les menaces et les opportunit«s,

ȩ mener l’«laboration d’une vision partag«e et d’un discours coh«rent.

La coordination multipartite peut souvent ¬tre un travail trªs exigeant, 
puisque diff«rentes «quipes et organisations ont leurs propres mandats et 
priorit«s. 9ous ¬tes cens« diriger sans avoir l’autorit« ou l’influence 
n«cessaire pour le faire, ni les moyens concrets de rendre les gens 
redevables ¢ votre «gard

Le plus souvent, tandis que vous pourrez avoir un mandat et un r¶le 
sp«cifique -PS, d’autres homologues seront amen«s ¢ Mongler entre la 
gestion d’autres responsabilit«s et des priorit«s concurrentes. � cet 
«gard, n’oubliez pas de prendre en compte les limites de la t¤che, tout en 
restant stratªge sur votre fa©on d’aborder la situation
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STA,E)OLDER COORDINATION o ASSESSMENT 2UESTIONS

Inclusion & 
representation

•  Have you ensured that all relevant partners, counterparts 
and stakeholders, including youth representatives and YPS 
focal points, have been invited to the process?

•  Have you engaged the appropriate level of representation 
from all stakeholders? 

•  Are there sensitivities between stakeholders that you need to 
be mindful of? If yes, how can they be mitigated?

Meaningful 
engagement

•  Do you have to meet with any specific stakeholder in ad
vance to prepare for their participation?

•  Do any stakeholder representatives require special support 
in order to meaningfully engage, such as travel allowances 
or childcare?

•  Are all participants clear about the objectives and structure 
of the meeting? 

•  Is it clear who is chairing the meeting? And does that person 
have the mandate to do so? 

•  Are the representatives attending the meeting able to influ
ence discussions and participate in the decision-making?

Sustaining 
momentum

•  How frequent should the coordination meetings be? 

•  How will agreements and decisions be monitored between 
meetings and factored into the operations?

•  How will information points and decisions from the meeting 
be communicated with relevant stakeholders, including 
youth representatives, that were not at the meeting?

,n order to be successful, you need to demonstrate the value of
coordination and encourage engagement by proving how beneficial it
can be for all stakeholders involved.
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COORDINATION DES PARTIES PRENANTES � 2UESTIONS D’É7ALUATION

Inclusion et 
représentati
on

• Vous êtes-vous assuré que toutes les parties prenantes,
homologues et partenaires, y compris les représentants des
jeunes et les points de contact JPS, ont été invités au
processus?

• Avez-vous engagé le niveau approprié de représentation chez
toutes les parties prenantes?

• Y a-t-il des sensibilités entre les parties prenantes auxquelles
vous devriez penser? Si oui, comment peuvent-elles être
atténuées?

Engagement 
significatif

• Avez-vous besoin de rencontrer à l’avance une partie
prenante spécifique pour préparer sa participation?

• Y a-t-il des représentants de parties prenantes qui ont besoin
d’un soutien spécifique pour pouvoir s’engager
significativement, tel que des aides aux déplacements ou la
garde d’enfant ?

• Tous les participants connaissent-ils clairement leurs
objectifs et la structure de la réunion ?

• Est-il clair qui préside la réunion? Et cette personne a-t-elle le 
mandat de le faire?

• Les représentants qui assistent à la réunion sont-ils capables
d’influencer les discussions et de participer au processus
décisionnel?

Élan durable • À quelle fréquence les réunions de coordination doivent-elles
avoir lieu?

• De quelle façon les accords et les décisions seront-ils gérés
entre les réunions et intégrés aux opérations?

• Comment les points d’information et les décisions des
réunions vont-ils être communiqués aux parties prenantes
pertinentes, notamment les représentants des jeunes, qui
n’étaient pas à la réunion?

Pour r«ussir, vous avez besoin de mettre en «vidence l’int«r¬t de la 
coordination et d’encourager l’engagement en d«montrant ¢ quel point 
cela pourrait ¬tre b«n«fique pour toutes les parties prenantes 
impliqu«es.
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fit from and use

in our daily lives within the YPS framework but also other existing strategies

and frameworks, in order to avoid reinventing the wheel. The YPS Agenda

was created by young people all over the world and should therefore lead the

national efforts.
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ficer Gender and Youth, at OSCE

So, whenever you start your assignment, make sure you do your work

diligently, identify and consult your colleagues, understand their vision,
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AMÉLIORER LA COORDINATION

Par  Responsable de Programme national sur le genre et les

jeunes, à la Mission de l’OSCE en Bosnie-Herzégovine

La promotion d’une approche harmonisée et cohérente pour travailler avec 
et pour les jeunes parmi différents acteurs au sein d’une organisation politique 
n’est jamais un travail aisé, et c’est également le cas dans l’OSCE. C’est 
une organisation dont le travail est basé sur des décisions consensuelles 
sur lesquelles les États participants sont d’accord, et dont les structures 
exécutives ont leur propre mandat.

De temps en temps, faciliter le partage d’information et consolider les efforts 
englobant toute l’organisation sur les jeunes et la sécurité devient en défi. 
Mon rôle consiste à coordonner les réseaux des points de contact sur les 
jeunes dans la Mission, le Groupe Consultatif des jeunes ainsi que différents 
acteurs extérieurs dans le domaine de la jeunesse.

En plus du travail quotidien, tout cela devient très exigeant, étant donné 
que les efforts de coordination nécessitent davantage d’énergie.

Pour moi, ce qui marche vraiment est de maintenir des contacts personnels 
avec toutes les parties prenantes pertinentes, comprendre leurs intérêts et 
leurs responsabilités, clarifier le mandat respectif, partager les responsabilités, 
ainsi que mettre en place des plateformes pour le partage des bonnes 
pratiques. Et surtout, développer un sentiment de communauté et de 
confiance.

Ce que je trouve utile est le respect d’un calendrier régulier (réunions 
trimestrielles, semi-annuelles ou annuelles en fonction des priorités et de 
votre groupe) ainsi que la gestion des attentes. La définition de l’objectif et 
du but des réunions de coordination dès le début vous aidera à définir votre 
implication et à garantir le partage équitable du travail entre les acteurs.

 Elmaja Bavcic, ̌ ´
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DE7ELOPIN( A :PS NATIONAL ACTION PLAN
By Joanna Broumana, Youth, Peace and Security Associate at UNFPA Jordan

In October 2018, I joined UNFPA Jordan Country Of fice as the International

UN Youth Volunteer on Youth Peace and Security Associate, and what a great

and rich journey it has been!

My main task is to support the coordination of the organization’s work

on YPS, mainly the co-chairing of the Secretariat of the Jordan Youth,

Peace and Security 2250 National Coalition. Together with 22 member

organizations and 24 youth members, we collaborate on YPS efforts while

ensuring that young people are actively included in the implementation of

the UNSCR 2250. I have been lucky enough to be able to work with and for

young people, being a young woman myself!

By investing in young people’s capacities, agency and leadership,

establishing partnerships and collaborative action on YPS and identifying

the national strategic direction of YPS in Jordan, we are paving the way for a

future YPS National Action Plan.

With so many different actors involved, the most challenging aspect is the

time it takes while trying to reach consensus!

The biggest lesson for me is that we should put emphasis on the

fundamental right of young people to participate in all decisions that concern

them and work to translate this into action rather than focusing on the

technicalities of the UNSCR 2250.

So, my advice to any YPS Adviser engaged in supporting the work of national

YPS efforts is to invest in translating the UNSCR 2250 into something

tangible and real, that we as young people can relate to, bene fit from and use

in our daily lives within the YPS framework but also other existing strategies

and frameworks, in order to avoid reinventing the wheel. The YPS Agenda

was created by young people all over the world and should therefore lead the

national efforts.
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DE7ELOPIN( A :PS NATIONAL ACTION PLAN

Donc, lorsque vous commencez votre mission, assurez-vous d’effectuer 
votre travail consciencieusement, identifiez et consultez vos collègues, 
comprenez leur vision, appuyez-vous sur leurs expériences et leur 
expertise, assurez-vous que votre proposition de démarches à suivre 
est acceptable pour toutes les parties et qu’elle répond à leurs besoins 
et attentes. Agissez en toute bonne foi et dans l’intérêt de votre 
organisation, et n’oubliez pas d’être créatif. Votre plus importante 
mission est de promouvoir un environnement de travail authentique et 
ouvert - le moyen le plus efficace pour atteindre les meilleurs résultats! 
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#VJMEJOH BOE TUSFOHUIFOJOH
JOTUJUVUJPOBM DBQBDJUZ
,mpactful institutional capacity development can work as an engine
to propel the YPS Agenda forward and multiply the effects of efforts
made. Capacity development is thus a key operational avenue for
realizing the YPS Agenda. To date, YPS institutional capacity remains
largely inconsistent and limited across institutions, partners and
organizations. (ven within an individual organization, the familiarity
with the YPS Agenda might vary between units and levels. ,n some
cases, the YPS awareness may simply be non-existent.

As a YPS Adviser, you are therefore recommended to commit time and
energy to assess and strengthen the capacity of your organization,
partners and counterparts. Building institutional capacity is also the
way to ensure that your work will have lasting impact beyond the
scope of your assignment.

)or your efforts to have real impact, you need to be analytical and
tactful. You must understand the different elements that contribute to
the overall capacity of an organization.

While it is important to build and strengthen the capacity of
your organization and its partners, remember that not everyone
needs to become a YPS expert. Your goal should be to sensitize
relevant stakeholders to the YPS Agenda and to help them identify
opportunities to integrate YPS consistently into their work.

UNDERSTANDIN( INSTITUTIONAL CAPACIT:
,t is rather common to define capacity as the knowledge or skills you
need in order to “do something”. ,t is therefore not surprising that
there is a real tendency to limit capacity building efforts to training
initiatives alone. This is problematic since it is rarely enough to know
how to do something unless you, or your management, want to do it and
you have the necessary opportunities or resources to do it. 
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DÏWFMPQQFNFOU FU SFOGPSDFNFOU EF MB 
DBQBDJUÏ JOTUJUVUJPOOFMMF
Le d«veloppement de la capacit« institutionnelle de maniªre percutante peut 
faire l’effet d’un engin qui propulse l’Agenda -PS vers l’avant et multiplie les 
effets des efforts entrepris. C’est pourquoi le d«veloppement des capacit«s est 
une piste op«rationnelle principale pour la r«alisation de l’Agenda -PS. 
-usqu’¢ ce Mour, la capacit« -PS institutionnelle reste largement incoh«rente et 
limit«e ¢ travers les institutions, les partenaires et les organisations. 0¬me au 
sein d’une m¬me organisation, le niveau de familiarit« avec l’Agenda -PS peut 
varier entre les unit«s et les niveaux. 'ans certains cas, la prise de conscience 
-PS pourrait ¬tre tout simplement inexistante.

C’est pourquoi, en tant que conseiller -PS, il vous est recommand« de 
consacrer du temps et de l’«nergie ¢ «valuer et renforcer la capacit« de votre 
organisation, de vos partenaires et homologues. Le d«veloppement de la 
capacit« institutionnelle est «galement un moyen de garantir que votre travail 
aura un impact sur le long terme au-del¢ de l’obMectif de votre mission.

Pour que vos efforts aient un vrai impact, il vous faut ¬tre analytique et 
diplomatique. 9ous devez comprendre les diff«rents aspects qui 
contribuent ¢ la capacit« globale d’une organisation.

Bien qu’il soit important de construire et de renforcer la capacit« de votre 
organisation et ses partenaires, souvenez-vous qu’il n’est pas n«cessaire que 
tout le monde devienne un expert -PS. 9otre obMectif doit ¬tre de sensibiliser 
les parties prenantes pertinentes ¢ l’Agenda -PS et de les aider ¢ identifier les 
occasions d’int«grer le programme -PS syst«matiquement dans leur travail.

COMPRENDRE LA CAPACITÉ INSTITUTIONNELLE
Les capacit«s sont souvent d«finies comme «tant les connaissances ou les 
comp«tences dont vous avez besoin pour m faire quelque chose }. C’est 
pourquoi il n’est pas «tonnant qu’il y ait une vraie tendance ¢ limiter les 
efforts de renforcement des capacit«s ¢ des actions de formation seulement� 
c’est probl«matique car il est rarement suffisant de savoir comment faire 
quelque chose, ¢ moins que vous, ou votre encadrement, veuillez le faire et 
que vous ayez les opportunit«s ou les ressources n«cessaires pour le faire.
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(n cons«quence, il est utile de comprendre la capacit« institutionnelle 
d’une organisation pour concr«tiser avec succªs l’Agenda -PS en termes de�

ȩ La volonté de s’engager, de soutenir et de privilégier la mise en œuvre
de l’Agenda YPS;

ȩ Des connaissances sur l’Agenda YPS, ses cadres de gouvernance et les
différentes méthodologies disponibles; et

ȩ Les opportunités pour mettre en œuvre l’Agenda, tels que les
ressources financières adéquates, les mandats propices et les cadres
légaux, les réseaux de soutien, etc.

(n cons«quence, la capacit« institutionnelle d’une organisation ne signifie 
pas seulement que son personnel a des connaissances sur l’Agenda -PS, ses 
principes et ses composantes. ,l est n«cessaire que les connaissances 
soient associ«es ¢ une volont« organisationnelle authentique et un mandat 
pour privil«gier la mise en āuvre, ainsi qu’un environnement propice 
fournissant les bonnes opportunit«s pour mettre en pratique l’Agenda.
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ASSESSIN( E9ISTIN( CAPACITIES AND IDENTI':IN( CAPACIT:
NEEDS
Prior to designing any kind of capacity building initiative, you need
to do a comprehensive assessment of existing capacities, gaps and
needs. This will help you better target your interventions and design
initiatives that are more responsive and relevant. )or example,
organizing an ad-hoc training for proMect managers will have limited
impact if the capacity gap is actually due to funding or even a lack of
commitment from senior management.

When carrying out an assessment, remember that the ability to
successfully implement the YPS Agenda might be conditioned by the
political environment in which your organization operates. ,t is also
dependent on the capacity of other stakeholders, such as partner
organizations, government counterparts and youth organizations.
This means that narrowing the analysis, and subsequently the
interventions to your organization alone may not be sufficient to have
a sustained impact.

The following examples of assessment questions can help you to map
and analyse organizational capacity.

Volonté 

Capacité 
institutionnelle

Connaissances

Opportunités
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É7ALUATION DES CAPACITÉS E9ISTANTES ET IDENTI'ICATION DES 
#ESOINS EN CAPACITÉ

Avant de concevoir tout type d’initiative de renforcement de capacit«s, il 
vous faut effectuer une «valuation exhaustive des capacit«s, des lacunes 
et des besoins existants. Cela vous aidera ¢ mieux cibler vos 
interventions et ¢ concevoir des initiatives qui sont plus r«actives et plus 
pertinentes. Par exemple, l’impact d’une formation ponctuelle pour 
l’encadrement sup«rieur du proMet sera limit« si les lacunes en termes de 
capacit«s sont en r«alit« dues aux subventions ou m¬me ¢ l’absence 
d’engagement de l’encadrement sup«rieur.

Lorsque vous effectuez une «valuation, rappelez-vous que la capacit« 
d’une mise en āuvre r«ussie de l’Agenda -PS pourrait ¬tre conditionn«e 
par l’environnement politique dans lequel votre organisation opªre. Cela 
d«pend aussi de la capacit« d’autres partenaires, tels que les 
organisations partenaires, les homologues gouvernementaux et les 
organisations des Meunes. Cela signifie que le fait de restreindre l’analyse 
et par la suite les interventions ¢ votre seule organisation pourrait ne pas 
¬tre suffisant pour avoir un impact durable.

Les exemples suivants de questions d’«valuation peuvent vous aider ¢ 
recenser et ¢ analyser la capacit« organisationnelle. 
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2UESTIONS SUR L’É7ALUATION DES CAPACITÉS

Volonté • Quel soutien pour l’Agenda JPS le mandat de votre
organisation exprime-t-il?

• Quel soutien pour l’Agenda JPS le niveau de l’encadrement
supérieur exprime-t-il (par exemple dans les rapports, les e-
mails, les discours, etc.)?

• L’encadrement supérieur a-t-il pris des engagements
spécifiques quelconques concernant le programme JPS ? Y a-t-
il un budget alloué à cela? Y a-t-il des objectifs et indicateurs
JPS spécifiques inclus dans le plan stratégique de
l’organisation?

• Quel soutien pour l’Agenda JPS le gouvernement du pays de
mise en œuvre exprime-t-il ? Y a-t-il une politique spécifique
envers les jeunes et/ou un plan d’action national pour le
programme JPS?

• Quel soutien pour l’Agenda JPS la communauté de donateurs
dans le pays de mise en œuvre exprime-t-elle? Le programme
JPS fait-il partie des stratégies de subvention des donateurs?

Connaissances • Quel est le niveau de connaissances au sein des différents
niveaux et fonctions de l’organisation concernant l’Agenda
JPS?

• Quelle est la perception des jeunes au sein de
l’organisation? Est-elle conforme aux principes de l’Agenda
JPS ? Y a-t-il une tendance à stéréotyper les jeunes dans les
documents et communications internes et externes?

• Y a-t-il des rapports ou études spécifiques aux jeunes qui ont
été produits par l’organisation? Le contenu de ces rapports et
études est-il conforme aux principes fondamentaux de
l’Agenda JPS?

• Quel est le degré de familiarité des principaux interlocuteurs
gouvernementaux avec l’Agenda JPS et ses cadres
fondamentaux, tels que les résolutions JPS?

• Les principes et les messages fondamentaux de l’Agenda JPS
sont-ils compris et respectés par les institutions
gouvernementales pertinentes? Y a-t-il une tendance à
regarder et représenter les jeunes comme des « perturbateurs
» ou comme des « acteurs de la consolidation de la paix »?

• Quel est le niveau de compréhension de l’Agenda JPS parmi
les partenaires et au sein de la communauté des donateurs?
Le discours autour des jeunes est-il conforme aux principes et
valeurs JPS ? Des références claires aux cadres JPS sont-elles
incorporées aux stratégies nationales?
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CAPACIT: ASSESSMENT 2UESTIONS

Sustaining 
momentum

•  Has a budget been allocated for YPS-related activities and 
projects? 

•  Are there specific YPS funds/windows available?

•  What specific YPS steering documents (such as policies and
strategies) are in place at the organization? Are they provid-
ing relevant guidance for staff? 

•  Is there a YPS focal system in place within the organization?

•  Are there specific budget lines for youth in the government
budget? 

•  Are the local and national legal frameworks youth friendly? 
Are there any discriminatory aspects to them? 

•  Are there YPS focal points within the relevant government 
institutions? 

•  Are there specific YPS funding mechanisms available for
YPS initiatives? 

•  Is there a YPS “group of friends” established within the 
donor community?

•  Is there a national youth-led YPS coalition in the country? 
Are there other youth organizations or networks that are 
actively working on YPS-related issues?  

You should aim to include the target group in the process of
identifying capacity gaps and needs. ,t will strengthen the relevance of
your assessment and provide better entry points for designing suitable
responses. ,t will also improve the ownership of the learning process
as such and reduce the risk of you being seen as “pointing�fingers”.

#UILDIN( AND SUSTAININ( INSTITUTIONAL CAPACIT:
There is no “one model�fits all” when it comes to building or
strengthening capacity. What needs to be done depends on the
result of your assessment. ,t is likely that you will need to apply a
combination of tools and methods in order to tackle the different
aspects of capacity and to achieve sustained impact with your efforts.
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2UESTIONS SUR L’É7ALUATION DES CAPACITÉS

Élan durable • Un budget a-t-il été alloué aux activités et projets en rapport
avec le programme JPS ?

• Y a-t-il des fonds/attributions JPS spécifiques disponibles ?

• Quels documents directeurs JPS spécifiques (tels que les
politiques et les stratégies) sont en place dans
l’organisation ? Apportent-ils des conseils pertinents pour le
personnel ?

• L’organisation a-t-elle mis en place un système de
focalisation JPS ?

• Le budget gouvernemental comporte-t-il des lignes
budgétaires spécifiques pour les jeunes ?

• Les cadres juridiques locaux et nationaux sont-ils adaptés
aux jeunes ? Comportent-ils des aspects discriminatoires
quelconques ?

• Y a-t-il des points de contact JPS dans les institutions
gouvernementales pertinentes ?

• Y a-t-il des mécanismes de subvention spécifiques
disponibles pour les initiatives JPS ?

• Y a-t-il un « groupe d’amis » JPS établi au sein de la
communauté des donateurs ?

• Y a-t-il une coalition JPS nationale dirigée par les jeunes
dans le pays ? Y a-t-il d’autres organisations ou réseaux
jeunesse qui travaillent activement sur des enjeux en lien
avec le programme JPS ?

9ous devriez viser ¢ inclure le groupe cible dans le processus 
d’identification des lacunes et des besoins en capacit«s. Cela renforcera la 
pertinence de votre «valuation et apportera de meilleurs points d’entr«e 
pour concevoir les r«ponses adapt«es. Cela am«liorera «galement le 
sentiment d’appropriation du processus d’apprentissage en tant que tel et 
r«duira le risque pour vous de devenir celui qui m pointe du doigt }.

DÉ7ELOPPER LA CAPACITÉ INSTITUTIONNELLE ET LA RENDRE 
DURA#LE
,l n’y a pas m un seul modªle qui convient ¢ tous } en ce qui concerne le 
d«veloppement ou le renforcement des capacit«s. Les besoins ¢ prendre en 
compte d«pendent du r«sultat de votre «valuation. ,l est probable que vous 
ayez besoin d’appliquer une combinaison d’outils et de m«thodes pour 
aborder les diff«rents aspects des capacit«s et pour atteindre un impact 
durable avec vos efforts. 
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,l est crucial d’avoir un engagement authentique de la part de 
l’encadrement sup«rieur pour la mise en āuvre du programme -PS. Cela 
contribuera ¢ rendre l’«lan -PS plus durable et vous permettra d’effectuer 
votre travail de conseiller -PS. Cependant, influencer la volont« 
institutionnelle peut ¬tre difficile car elle se situe souvent en dehors de 
votre m domaine de contr¶le }. Le r«sultat ne pourra pas ¬tre 
automatiquement atteint par une seule session de formation, de r«unions 
ou de discussions - en particulier si l’encadrement sup«rieur ou les acteurs 
principaux expriment de la r«sistance envers le programme -PS. C’est 
pourquoi il vous faut ¬tre ¢ la fois strat«gique et patient.

8n «l«ment central du d«veloppement de la volont« institutionnelle est de
faire pression sur l’encadrement sup«rieur et sur les d«cideurs, par exemple en�

ȩ sensibilisant l’encadrement au programme -PS et en soulignant les
mandats et les structures globales durant les r«unions et les dialogues,

ȩ d«montrant que la mise en āuvre de l’Agenda -PS b«n«ficiera ¢
l’organisation dans sa totalit«,

ȩ sensibilisant et faisant le m buzz } autour du programme -PS, ¢ la fois
en ligne et hors ligne, et

ȩ organisant des dialogues entre les Meunes et les d«cideurs.

L’institutionnalisation d’une culture d’apprentissage et la mise en place 
d’un systªme de gestion des connaissances repr«sentent le fondement 
d’un savoir institutionnel durable, ce qui est particuliªrement pertinent 
dans des contextes o» la rotation du personnel est «lev«e. C’est pourquoi il 
vous faut appliquer une approche holistique et de longue dur«e sur le 
d«veloppement et la gestion des connaissances.

9ous pouvez le faire en cr«ant des opportunit«s d’int«gration de 
l’apprentissage dans le travail quotidien des personnes de fa©on proactive. 
Cela peut ¬tre obtenu par exemple en�

• Concr«tisant les connaissances par des briefings th«matiques, des kits
d’outils, etc.,

• )acilitant l’apprentissage et la r«flexion des pairs,
• Prodiguant des conseils techniques et du tutorat �par exemple revoir

une proposition et fournir du feed-back�.

73

Whenever you carry out training sessions, try to strategically spread
out the facilitated sessions over an extended period and complement
taught models with other tools such as mentorship meetings, peer
working groups and assignments in between the sessions.

Allowing participants to practise the newly gained knowledge
in real life situatiRns and tR reˌect Rn their Rwn learning will
create more sustainable results. ,t will increase the likelihood that
they not only increase their knowledge of how to do things but that
they actually have put the knowledge into action. There is also a
good chance that, when trainees interact with colleagues that are not
part of the training session, there will be spill over effect in terms of
knowledge transfer.

Strengthening institutional opportunities should be understood in
terms of an enabling environment for sustained action. This includes
ensuring that the appropriate means, resources and assets required
for a collective, systematic and long-term implementation of the YPS
Agenda are available and accessible. ,n your role as a YPS Adviser you
can support this by, for example�

ȩ Pushing for the integration of YPS into the mandate of the
organization as well as in strategies, policies and programmes,

ȩ 5aising funds and lobbying donors to provide specific YPS funding
mechanisms, and

ȩ (stablishing a YPS focal point system and facilitating inter-agency
co-operation.
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� chaque fois que vous organisez des sessions de formation, essayez 
d’«taler strat«giquement les sessions anim«es sur une p«riode plus longue 
et compl«tez les m«thodes enseign«es par d’autres outils tels que des 
r«unions de tutorat, des groupes de travail avec les pairs et des missions 
entre les sessions. 

Permettre aux participants de mettre en pratique les savoirs nouvellement 
acquis dans des situations de la vie r«elle et r«fl«chir ¢ leur propre 
apprentissage apportera des r«sultats plus durables. Ainsi ils 
n’am«lioreront pas seulement leurs propres connaissances sur la fa©on de 
faire les choses mais cela leur permettra «galement de mettre en pratique 
les savoirs acquis. ,l est «galement fort probable qu’il y ait un effet de 
d«bordement en termes de transfert des savoirs lorsque les apprenants 
interagissent avec des collªgues qui n’ont pas particip« ¢ la session de 
formation.

,l faudrait comprendre les opportunit«s institutionnelles comme 
l’environnement propice pour une action durable, y compris le fait de 
s’assurer de la disponibilit« et de l’accessibilit« des moyens appropri«s, des 
ressources et des atouts requis pour une mise en āuvre collective, 
syst«matique et de longue dur«e de l’Agenda -PS. 'ans votre r¶le de 
conseiller -PS vous pouvez soutenir cela par exemple en �

• )aisant pression pour que l’Agenda -PS soit int«gr« au mandat de
l’organisation ainsi que dans les strat«gies, politiques et
programmes,

• Collectant des fonds et faisant du lobbyisme auprªs des donateurs
pour la mise en place de m«canismes de subvention -PS
sp«cifiques, et

• 0ettant en place un systªme de points de contact -PS et facilitant
la coop«ration interinstitutionnelle.
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And when it comes the often “two-steps forward one-step” back process

of bringing about change, I remember Dag Hammarskjöld’s words:

“Everything will be all right - you know when? When people, just people,
stop thinking of the United Nations as a weird Picasso abstraction, and see
it as a drawing they made themselves.”
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FAVORISER L’AUTONOMIE ET DÉVELOPPER LES 
CAPACITÉS
Par Maria Lundin, gestionnaire de formations à l’École des cadres du système 

des Nations Unies

Comme je travaille sur la conception et la mise en œuvre de sessions de 

formation, je suis souvent abordée par des collègues et des partenaires qui 

recherchent des formations en vue d’améliorer leur capacité organisationnelle 

sur un thème précis. C’est un grand privilège pour moi de rendre les 

personnes plus autonomes en leur apportant des compétences et des savoirs, 

pour ainsi contribuer à une organisation des Nations Unies plus efficace, plus 

souple et orientée sur les résultats; et être témoin des progressions 

individuelles et organisationnelles est vraiment une source d’inspiration. 

Inutile de le dire, je crois en ce que je fais.

Cependant, je pense parfois que la formation n’est pas la réponse immédiate 

pour renforcer efficacement les capacités. Ne me comprenez pas mal, la 

formation et l’apprentissage sont au centre de mon travail mais, parfois, les 

obstacles qui se dressent devant le renforcement des capacités semblent 

plutôt être en lien avec l’environnement organisationnel, la priorité étant 

donnée à l’enjeu lui-même ou au manque de ressources humaines et 

financières. Donc, avant j’essaie d’identifier d’abord les changements 

spécifiques auxquels nous voulons parvenir et pour quelle raison. Puis, en 

revenant en arrière à partir de là et en délimitant la cause de la question - 

c’est-à-dire pourquoi le changement souhaité ne survient-il pas maintenant? 

C’est seulement après cela, d’après moi, que nous pouvons trouver la réponse 

pour savoir si la formation est l’approche la plus efficace.

Si le changement souhaité est lié à un manque de compétences, donc la 

formation peut être un grand pas en avant! Mais si le problème est lié à 

l’environnement/le contexte, la motivation/les priorités ou les ressources 

disponibles, il conviendrait de s’attaquer d’abord aux autres changements 

avant que la formation ne soit une réponse efficace.
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DE7ELOPIN( A :PS NATIONAL ACTION PLAN
By Joanna Broumana, Youth, Peace and Security Associate at UNFPA Jordan

In October 2018, I joined UNFPA Jordan Country Of fice as the International

UN Youth Volunteer on Youth Peace and Security Associate, and what a great

and rich journey it has been!

My main task is to support the coordination of the organization’s work

on YPS, mainly the co-chairing of the Secretariat of the Jordan Youth,

Peace and Security 2250 National Coalition. Together with 22 member

organizations and 24 youth members, we collaborate on YPS efforts while

ensuring that young people are actively included in the implementation of

the UNSCR 2250. I have been lucky enough to be able to work with and for

young people, being a young woman myself!

By investing in young people’s capacities, agency and leadership,

establishing partnerships and collaborative action on YPS and identifying

the national strategic direction of YPS in Jordan, we are paving the way for a

future YPS National Action Plan.

With so many different actors involved, the most challenging aspect is the

time it takes while trying to reach consensus!

The biggest lesson for me is that we should put emphasis on the

fundamental right of young people to participate in all decisions that concern

them and work to translate this into action rather than focusing on the

technicalities of the UNSCR 2250.

So, my advice to any YPS Adviser engaged in supporting the work of national

YPS efforts is to invest in translating the UNSCR 2250 into something

tangible and real, that we as young people can relate to, bene fit from and use

in our daily lives within the YPS framework but also other existing strategies

and frameworks, in order to avoid reinventing the wheel. The YPS Agenda

was created by young people all over the world and should therefore lead the

national efforts.
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Si la formation est la réponse, en tant que formatrice je réfléchis alors à la façon 

d’aider les gens à apprendre et à pratiquer ce qu’ils ont besoin de faire. Et là, je 

travaille selon quelques principes directeurs : montrez, ne dites pas. Pratiquez, 

n’observez pas. Échangez avec les pairs, ne monologuez pas. Pratique, pas 

(seulement) théorique. A besoin d’être connu, pas « bon à savoir ». Itératif, pas 

définitif. Sur la durée, pas une seule fois. 

Et lorsqu’il s’agit du processus fréquent « deux pas en avant, un pas en arrière 

» pour susciter le changement, je me souviens des mots de Dag Hammarskjöld: 

« Tout ira très bien – mais savez-vous quand ? Lorsque les gens, uniquement 

les gens, arrêteront de penser aux Nations Unies comme une étrange abstraction 

de Picasso, et la verront comme un dessin qu’ils ont fait eux-mêmes. »
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AEWJTJOH PO :PS
(stablishing a rapport and a relationship based on mutual respect is
the most effective way to ensure your advice and contributions will be
taken into account and have impact. But establishing a trustworthy
relationship does not happen overnight.

While it is important to demonstrate your integrity, dedication and
loyalty, it is equally important you do your best to provide good and
concrete YPS advice throughout your assignment, based on evidence
and analytical thinking.

CRA'TIN( MESSA(ES
 RECOMMENDATIONS AND AD7ICE
A good starting point is to ensure that you invest enough time
and energy to understand the context in which you are operating.
,f you have a solid base of analysis prepared, it enables you to
effectively respond to the often-last-minute requests on time without
compromising the quality of your advice. ,t will also help you develop
clear and strategic messages and ensure consistency in your work and
in your advice.

Whenever necessary, you need to be able to complement your
recommendations with enough background information to
demonstrate you have done your homework, and you understand what
is happening, why it is happening, and how your recommendations
will impact the situation.

To remain up to date you need to continuously collect information,
analyse available literature, and conduct your own research and
assessments. 5eserve the time to talk to relevant people, reaching out
to a broad range of stakeholders. All the information you are able to
gather will help you to craft a solid situation analysis and some key
specific messages regarding YPS.
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�tablir une relation bas«e sur le respect mutuel est la m«thode la plus efficace 
pour vous assurer de la prise en compte de vos conseils et contributions et 
pour qu’ils aient un impact. 0ais «tablir une relation digne de confiance ne se 
fait pas du Mour au lendemain.

Bien qu’il soit important de d«montrer votre int«grit«, votre d«vouement et 
votre loyaut«, il est tout aussi important pour vous de faire de votre mieux 
pour apporter des conseils appropri«s et concrets sur le programme -PS tout 
au long de votre mission, bas«s sur les preuves et la r«flexion analytique.

'ORMULATION DES MESSA(ES
 RECOMMANDATIONS ET CONSEILS 
8n bon point de d«part est de vous assurer que vous consacrez suffisamment 
de temps et d’«nergie ¢ comprendre le contexte dans lequel vous op«rez. Si 
vous avez une solide base d’analyse d«M¢ pr¬te, cela vous permet de r«pondre 
efficacement et ¢ temps aux demandes qui arrivent souvent en derniªre 
minute, sans compromettre la qualit« de vos conseils. Cela vous aidera aussi ¢ 
«laborer des messages clairs et strat«giques et ¢ garantir une coh«rence dans 
votre travail et dans vos conseils.

� chaque fois que c’est n«cessaire, il vous faudra ¬tre capable de compl«ter 
vos recommandations par suffisamment d’informations de base pour 
d«montrer que vous avez effectu« votre travail, que vous comprenez ce qui se 
passe et pour quelles raisons, et comment vos recommandations impacteront 
la situation.

Pour vous tenir ¢ Mour, il vous faut collecter des informations en continu, 
analyser la documentation disponible et conduire vos propres recherches et 
«valuations. Consacrez du temps ¢ discuter avec les personnes pertinentes, en 
parvenant ¢ un large «ventail de parties prenantes. Toutes les informations 
que vous ¬tes capable de collecter vous aideront ¢ «laborer une analyse solide 
de la situation et quelques messages sp«cifiques concernant le programme -PS.
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9alider les informations en faisant participer diff«rentes parties prenantes 
dans le processus est une bonne pratique pour une analyse saine. � cet 
effet, assurez-vous d’investir du temps et de l’«nergie au d«veloppement de 
votre propre r«seau de contacts fiables et dignes de confiance parmi les 
Meunes activistes, les Meunes chefs et les organisations dirig«es par les 
Meunes, qui peuvent vous apporter de plus grandes connaissances sur les 
derniers d«veloppements et agir comme une oreille critique.

PRODI(UER DE #ONS CONSEILS
Les conseils Mudicieux sont une combinaison d’analyse approfondie 
d’informations fiables et ¢ Mour, avec une compr«hension solide de la 
situation, ainsi qu’une «valuation honn¬te de ce qui peut ¬tre fait en se 
basant sur ce que l’on sait. Cependant, il est n«cessaire que cette richesse 
d’informations soit condens«e et qu’elle devienne concise, simple et 
pertinente.

Les bons conseils doivent ¬tre francs et trªs clairs concernant les incertitudes 
et les postulats. ,l vaut mieux exposer des incertitudes initialement, au lieu de 
courir le risque de fournir des conseils incorrects bas«s sur de fausses 
hypothªses.

9u que les organisations ont leurs propres mandats et visions strat«giques, 
il est important que les bons conseils soient fond«s sur la m¬me r«flexion 
strat«gique et qu’ils contribuent aux vis«es g«n«rales de l’organisation.

'ORMULATION DE CONSEILS SUR LE PRO(RAMME +PS
Lorsque vous prodiguez des conseils sur le programme -PS, soyez attentif 
aux destinataires et adaptez votre approche et votre style en cons«quence. 
Au d«but de votre mission, essayez de conna°tre les pr«f«rences et de savoir 
ce qui est plus efficace pour vous et vos interlocuteurs.

Parfois des recommandations exhaustives par «crit sont plus ad«quates alors 
que d’autres fois une liste concise de points importants est pr«f«rable. Pour
certaines parties prenantes, il pourrait ¬tre plus appropri« de r«diger 
ensemble la maniªre de proc«der, alors que d’autres s’attendront ¢ ce que 
vous leur fournissiez des r«ponses et des propositions claires dªs le d«part.
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Some principals have very specific preferences for how they want to
receive advice. ,t is in your own interest that the information you are
trying to provide is shaped in a way that works for them. At the end
of the day, the way you present the information may actually be the
deciding factor for whether your recommendations are taken into
account or not.

The styles will naturally vary significantly from assignment to
assignment. Sometimes within the very same organization, you might
need to employ a combination of approaches in order to leverage your
impact.

5emain�ˌexible in your approach and try to gather feedback from your
counterparts to understand the structure they consider most useful.
Whenever preparing your advice, try to consider�

CAPACIT: ASSESSMENT 2UESTIONS

Understanding 
the issues or 
situation you 
are advising on

•  What is the issue or situation in question? 

•  Why is this issue relevant for the organization at this particu-
lar moment?

•  Is it relevant to young women and men? Why or why not? 

•  How are young people experiencing or being impacted by the 
situation and/or issue? Are they experiencing it differently 
compared to other members of the community?

•  How have young women and men been engaged or involved 
in the issue or situation so far?

•  Does the issue present any opportunity or threat to the 
organization? What about to young people?

Understanding 
the context and 
organizational 
settings 

•  What is the context or setting in which this issue emerged? 
Do you have reliable and up-to-date information about con-
textual settings of the issue at hand? 

•  Are there any contextual power dynamics or conflict dy
namics that relates to the issue that you need to take into 
account?

•  How is the issue relevant to or affecting your organization 
and its objectives and mandates?
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Certains chefs ont des pr«f«rences trªs sp«cifiques sur la fa©on dont ils 
veulent recevoir des conseils. ,l est dans votre int«r¬t de concevoir 
l’information que vous essayez de fournir d’une fa©on qui leur 
convient. (n fait, la fa©on dont vous pr«sentez l’information ¢ la fin de 
la Mourn«e pourrait ¬tre le facteur d«cisif de la prise en compte de vos 
recommandations ou pas.

Les styles varieront consid«rablement d’une mission ¢ l’autre. 
Parfois, il vous faudra utiliser au sein de la m¬me organisation une 
combinaison d’approches pour optimiser votre impact.

5estez flexible dans votre approche et essayez d’avoir des retours de 
vos interlocuteurs pour comprendre la structure qu’ils considªrent la 
plus utile. Lorsque vous pr«parez vos conseils, essayez de prendre en 
compte les «l«ments suivants�

2UESTIONS SUR L’É7ALUATION DES CAPACITÉS

Comprendre 
les enjeux ou 
la situation à 
propos de 
laquelle vous 
prodiguez des 
conseils

• Quel est l’enjeu ou la situation en question?

• Pourquoi cette question est-elle pertinente pour
l’organisation juste en ce moment?

• Est-elle pertinente pour les jeunes femmes et hommes?
Pourquoi ou pourquoi pas?

• Comment les jeunes vivent-ils la situation et/ou la question,
ou comment les impacte-t-elle? En font-ils une expérience
différente par rapport aux autres membres de la
communauté?

• Comment les jeunes femmes et hommes ont-ils été
mobilisés ou impliqués dans la question ou la situation
jusqu’ici?

• La question représente-t-elle une opportunité ou une
menace quelconque pour l’organisation? Et par rapport aux
jeunes?

Comprendre 
le contexte et 
les cadres 
organisationn
els

• Quel est le contexte ou cadre dans lequel la question a
émergé ? Avez-vous des informations fiables et actualisées
sur les cadres contextuels de la question que vous devez
traiter?

• Y a-t-il des dynamiques de pouvoir ou des dynamiques de
conflit contextuels en lien avec la question qu’il vous faut
prendre en compte?

• Quelle est la pertinence de la question ou son impact vis-à-
vis de votre organisation, de ses objectifs et mandats?
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2UESTIONS SUR L’É7ALUATION DES CAPACITÉS

Actions 
recommandées
et résultats 
attendus

• Quelles sont les actions principales que vous attendez d’être
prises? Qui devrait prendre des mesures? Qui sera impacté
par ces actions?

• Quels sont les résultats attendus de cette situation?

• Que serait le résultat souhaitable pour votre organisation?
Sont-ils en concordance avec les priorités et perspectives des
jeunes sur les enjeux en question? Y a-t-il un conflit d’intérêts
ou de priorités quelconques

Élaborer des  
recommandati
ons

• En prenant en considération les différents scénarios, quelle
est votre évaluation de la meilleure façon de procéder?
Pourquoi est-ce la meilleure option?

• Y a-t-il des préoccupations quelconques qui sont uniques à
des groupes cibles spécifiques de jeunes, par exemple: des
jeunes marginalisés, des jeunes femmes, des LGBTI, etc.
Sera-t-il nécessaire d’adapter les recommandations à ces
groupes?

• Votre conseil est-il conforme à la vision, au mandat et aux
objectifs de votre organisation?

Analyser les  
risques

• Quels sont les risques impliqués dans les différentes
options disponibles? Y a-t-il des sensibilités conflictuelles
quelconques ayant besoin d’être prises en considération?

• Quelles sont les conséquences négatives possibles de
chacune de ces options?

• Quelles sont les actions qui peuvent aider à atténuer ces
menaces?

9ous pouvez trouver davantage de conseils sur la fa©on de
pr«parer et de mettre en āuvre des conseils politiques appropri«s
dans le m 0anuel du conseiller politique } de la )BA��. 
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#UILDIN( TRUST AND PREPARIN( AD7ICE
By Susanna Dakash, YPS Specialist at UNDP Istanbul Regional Hub

Since 2016, I have worked on youth engagement and youth-led

peacebuilding at UNDP Istanbul Regional Hub, most recently as the

Youth, Peace and Security Specialist. In my role as a regional adviser, I

support a very diverse range country of fices in the Europe and Central

Asia region. There is still a lot to do in terms of creating meaningful

ways for young people to participate in decision-making and to engage

positively.

Building trust with different stakeholders starts with understanding

their perspective. One of the biggest challenges I face is the narrative

that decision-makers, policymakers and international actors themselves

cultivate around young women and men. Oftentimes young people are

seen as a problem to be solved, a threat that needs to be controlled,

or as passive and disengaged and in need of better guidance. Another

challenge is going beyond tokenistic engagement of elite youth, and

making room for marginalized and hard-to-reach groups.

The key for youth-responsive policies, strategies and programmes is

to start with solid evidence of young people’s priorities. When you can

show what the speci fic needs and ambitions of different groups of

youth are, it is easier to get government and UN senior management on

board. This is what we are doing in the Western Balkans, for example:

together with a youth advisory group, we designed a study on peace and

security involving the group in analysis and advocacy efforts. The results

will be used for more targeted and bottom-up peace and reconciliation

programming that takes into account the generation born after the past

conflcts.

Overall, awareness of the YPS agenda remains low. Highlighting the

global commitment to YPS and the importance of youth in sustaining

peace has been crucial in getting buy-in for a topic that is not without
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DÉ7ELOPPEMENT DE LA CON'IANCE ET 
PRÉPARATION DES CONSEILS
Par Susanna Dakash, spécialiste JPS au Pôle régional du PNUD à Istanbul 

Depuis 2016, je travaille sur l’engagement des jeunes et la consolidation de la 

paix dirigée par les jeunes au Pôle régional du PNUD à Istanbul, récemment 

en tant que spécialiste Jeunesse, paix et sécurité. Dans mon rôle de 

conseillère régionale, je soutiens un éventail très divers de bureaux nationaux 

dans la région d’Europe et d’Asie centrale. Il y a encore beaucoup à faire pour 

créer des façons significatives permettant aux jeunes de participer et de 

s’engager positivement dans le processus décisionnel.

La construction d’un climat de confiance avec différentes parties prenantes 

commence par la compréhension de leur perspective. Un des plus grands 

défis que j’affronte est le discours selon lequel les décideurs, les responsables 

politiques et les acteurs internationaux mènent eux-mêmes des activités avec 

les jeunes femmes et hommes. Souvent les jeunes sont perçus comme un 

problème à régler, une menace qu’il faut contrôler, ou comme passifs et 

désengagés, ayant besoin de davantage de conseils. Un autre défi est d’aller 

au-delà de l’engagement symbolique des jeunes élites, et de laisser la place 

aux groupes marginalisés et difficiles à atteindre.

La clé pour parvenir à des politiques, stratégies et programmes adaptés aux 

jeunes est de commencer par apporter des preuves solides des priorités des 

jeunes. Lorsque vous pouvez exposer les besoins et les ambitions spécifiques 

des différents groupes de jeunes, il devient plus facile de faire adhérer le 

gouvernement et l’encadrement supérieur des Nations Unies. C’est ce que 

nous sommes en train de faire dans les Balkans occidentaux, par exemple: 

avec un groupe consultatif jeunesse, nous avons mené une étude sur la paix 

et la sécurité en impliquant le groupe dans les efforts d’analyse et de 

préconisation. Les résultats seront utilisés pour une programmation plus 

ciblée et plus ascendante qui prend en compte la génération née après les 

conflits passés.
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En général, la prise de conscience concernant l’Agenda JPS reste faible. 

Souligner l’engagement mondial pour le programme JPS et l’importance 

des jeunes dans la paix durable a été crucial pour gagner l’adhésion à un 

sujet qui n’est pas sans sensibilités dans la région. Ce qui est également 

utile est de favoriser des opportunités permettant la mobilisation des 

ressources autour de l’agenda jeunesse; il s’agit concrètement d’élaborer 

des propositions de projets concernant les jeunes qui soient un reflet 

solide des principes JPS et qui intègrent les jeunes à tous les niveaux.

L’instauration de la confiance consiste aussi à combler les différences 

intergénérationnelles et à créer un dialogue entre les jeunes et les 

autorités qui prennent les décisions. Plus nous sommes en mesure 

d’intégrer les jeunes, dans leur diversité, dans les discussions 

importantes, plus il est facile de trouver un socle commun sur lequel 

s’appuyer. Une partie de mon travail de conseil, ou plutôt son essence, 

est de créer un espace et de renforcer la capacité de la jeune société 

civile à participer aux dialogues, à rencontrer les hauts fonctionnaires, à 

concevoir des projets et à les mettre en œuvre, et en général à prendre 

l’initiative pour faire la différence.
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Asia region. There is still a lot to do in terms of creating meaningful
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positively.

Building trust with different stakeholders starts with understanding

their perspective. One of the biggest challenges I face is the narrative

that decision-makers, policymakers and international actors themselves

cultivate around young women and men. Oftentimes young people are

seen as a problem to be solved, a threat that needs to be controlled,

or as passive and disengaged and in need of better guidance. Another

challenge is going beyond tokenistic engagement of elite youth, and

making room for marginalized and hard-to-reach groups.

The key for youth-responsive policies, strategies and programmes is

to start with solid evidence of young people’s priorities. When you can

show what the speci fic needs and ambitions of different groups of

youth are, it is easier to get government and UN senior management on

board. This is what we are doing in the Western Balkans, for example:

together with a youth advisory group, we designed a study on peace and

security involving the group in analysis and advocacy efforts. The results

will be used for more targeted and bottom-up peace and reconciliation

programming that takes into account the generation born after the past

conflcts.

Overall, awareness of the YPS agenda remains low. Highlighting the

global commitment to YPS and the importance of youth in sustaining

peace has been crucial in getting buy-in for a topic that is not without
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CPOTFJMMFS TVS MB QSPHSBNNBUJPO +PS 
La programmation reste un des aspects les plus importants du travail 
effectu« par diff«rentes organisations. C’est ¢ travers diff«rents 
programmes que les politiques et les strat«gies se mettent en āuvre et 
prennent vie.

Bien qu’il y ait de plus en plus de programmes et d’initiatives Meunesse 
mis en āuvre ¢ travers le monde, la programmation -PS est encore assez 
r«cente et n’a pas encore atteint son plein potentiel.

(n tant qu’expert sur le suMet, votre r¶le sera de soutenir votre 
organisation et les diff«rentes «quipes de programmation dans�
• La conception de nouveaux programmes et initiatives -PS d«taill«s,
• La r«flexion sur les programmes et initiatives actuelles pour inclure et

renforcer les aspects -PS sp«cifiques,
• L’int«gration des aspects -PS dans d’autres programmes et initiatives

plus larges qui ne sont pas sp«cifiques aux Meunes �par exemple, la
primaut« du droit, la r«forme du secteur de la s«curit«, etc.�.

2U’ENTENDONS�NOUS PAR PRO(RAMMATION +PS  
Les programmes -PS peuvent ¬tre «labor«s de diff«rentes fa©ons, avec pour 
obMectif d’aborder diff«rents besoins et d’atteindre des obMectifs sp«cifiques. 
Cependant, il est n«cessaire que tous les programmes -PS respectent trois 
aspects importants � le contexte, le contenu et le processus.

LE CONTEXTE
8n programme -PS doit ¬tre localis« et inscrit dans le contexte et le cadre 
sp«cifiques. (n cons«quence, il est n«cessaire pour les «quipes du 
programme de mener des analyses de conflit attentives aux Meunes et au 
contexte avant de commencer la conception du programme. � moins que les 
«quipes de proMet aient une compr«hension profonde de l’exp«rience des 
Meunes, de leur influence et de la fa©on dont ils sont n«gativement impact«s 
par la situation �de conflit�, elles risquent d’«laborer pour le programme une 
th«orie biais«e du changement. � son tour, l’identification des r«sultats sera 
induite en erreur. 
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T)E CONTENT
Coherent youth, peace and security programming can promote
inclusion, foster participation and help build and�or strengthen
communities’ social fabric. Therefore, YPS programmes are more
comprehensive in scope than traditional peace and security efforts.

The need for youth, peace and security programming is not unique to
crisis or conˌict-affected contexts. ,n fact, the broad nature of the YPS
Agenda offers an opportunity to address grievances and exclusions
and to promote strong prevention approaches towards sustaining
peace in a range of different settings.

2ften, however, traction on the economic, political and social
problems that drive conˌict is gained through structural
transformation associated with traditional development programmes.
While this close relationship means that there are resources and
strong partnerships available as a complement to peacebuilding
efforts, proMect teams should be wary of falling into a common trap
that assumes that all development or security work occurring in
contexts affected by conˌict support peacebuilding obMectives.

0ore importantly, good YPS programming requires a carefully
designed theory of change that can easily articulate how individual
interventions will lead to peaceful outcomes, conˌict prevention and
strengthened security.

YPS programmes are not required to have young people as the main
target group, nor should they be limited solely to “youth issues”.
4uite the opposite, young people do not live in isolation, so peaceful
outcomes would benefit communities at large. +owever, an effort is
required to ensure young people are not excluded and that they also
benefit from the interventions.
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LE CONTENU
8ne programmation coh«rente concernant les Meunes, la paix et la s«curit« 
peut promouvoir l’inclusion, faciliter la participation et aider ¢ construire 
et�ou renforcer la structure sociale des communaut«s. C’est pourquoi, la 
port«e des programmes -PS est plus exhaustive que les efforts traditionnels 
de paix et de s«curit«. 

Le besoin d’une programmation Meunesse, paix et s«curit« n’est pas unique 
aux contextes de crise ou de conflits. (n r«alit«, le caractªre g«n«ral de 
l’Agenda -PS offre l’occasion de s’atteler aux exclusions et de promouvoir 
des approches solides de pr«vention vers la paix durable dans diff«rents 
contextes.

Cependant, souvent, les problªmes «conomiques, politiques et sociaux qui 
entra°nent des conflits prennent de l’ampleur lors des transformations 
structurales associ«es aux programmes de d«veloppement traditionnels. 
Alors que cette relation «troite signifie qu’il y a des ressources et des 
partenariats solides disponibles pour compl«ter les efforts de consolidation 
de la paix, les «quipes de proMet devraient veiller ¢ ne pas tomber dans un 
piªge commun selon lequel tout travail de d«veloppement ou de s«curit« 
ayant lieu dans des contextes impact«s par le conflit soutient les obMectifs 
de consolidation de la paix.

Plus important encore, une bonne programmation -PS n«cessite une 
th«orie du changement soigneusement con©ue qui peut facilement articuler 
la fa©on dont les interventions individuelles mªneront ¢ des r«sultats 
pacifiques, ¢ la pr«vention des conflits et au renforcement de la s«curit«.

,l n’est pas n«cessaire que le principal groupe cible des programmes -PS 
soient les Meunes, ni de les limiter exclusivement ¢ des m questions li«es ¢ la 
Meunesse }. Au contraire, les Meunes ne vivent pas isol«s, donc les r«sultats 
pacifiques profiteront ¢ toute la communaut«. Cependant, des efforts sont 
n«cessaires pour garantir que les Meunes ne soient pas exclus et qu’ils 
puissent «galement b«n«ficier des interventions.
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LE PROCESSUS
(n ce qui concerne les programmes -36, le processus utilisé pour 
concevoir et mettre en āuvre les initiatives est tout aussi 
important que le programme lui-m¬me.

Cela signifie qu’en plus de s’assurer que le programme bénéficie aux 
jeunes  femmes et hommes, il est nécessaire pour les équipes de créer 
des mécanismes  et des opportunités pour un engagement significatif 
des jeunes tout au long du cycle du projet, pour développer leurs 
capacités et les rendre autonomes dans le processus.

C’est pourquoi il faudrait s’«vertuer dans tout programme -PS ¢ 
touMours inclure les Meunes femmes et hommes dans l’initiation, la 
planification, la mise en āuvre et l’«valuation du programme. (n plus, 
les organisations des Meunes doivent ¬tre prises en compte et l’occasion 
doit leur ¬tre donn«e de travailler en tant que partenaires de mise en 
āuvre sur les initiatives -PS.

Le contexte, le contenu et le processus sont tout aussi importants 
lorsqu’il s’agit de la programmation -PS. Tout cela pour dire qu’il n’est 
pas suffisant que le contenu �notamment, ce qui est fait avec les Meunes 
ou pour les Meunes� soit attentif aux Meunes, ¢ moins que les activit«s 
aient «t« con©ues en collaboration avec les Meunes et adapt«es ¢ leur 
contexte et leurs r«alit«s sp«cifiques. 'e m¬me, il ne suffit pas que le 
processus de planification ait «t« participatif si la mise en āuvre et 
l’«valuation du proMet ne continuent pas ¢ ¬tre inclusives et attentives 
aux Meunes.

SOUTENIR L’ÉLA#ORATION DES PRO(RAMMES
(n tant que conseiller -PS, il est fort probable que vous ne soyez pas 
engag« dans la gestion directe des proMets. 9otre r¶le est plut¶t de 
soutenir les «quipes qui mªnent l’initiation et la mise en āuvre. 
Le soutien inclut�
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ȩ contributing to the analysis and contextual framing,
ȩ helping to define a strong theory of change,
ȩ crafting clear indicators and 0	( frameworks,
ȩ reviewing draft proposals,
ȩ mobilizing funding and donor support, etc.

Whenever reviewing a proposal, it is helpful to observe a few aspects
to ensure initiatives are relevant and coherent in relation to the overall
strategic goals of the organization as well as the initiative’s potential
to have a sustainable impact. Some helpful assessment questions may
include�

:OUT)�RESPONSI7E PRO(RAMMIN( � ASSESSMENT 2UESTIONS

Relevance             •  Is the programme aligned with the principles and priorities 
of the YPS Agenda?

•  Is the programme responding to the needs and aspirations of 
young women and men? Have youth been part of identifying 
the needs and aspirations? 

•  How will the programme contribute to the improvement of 
young people’s participation in peace and security-related 
processes? 

•  How will the programme contribute to peace and security in 
general? 

•  Are there success stories and lessons learned from similar 
initiatives?

Effectiveness        •  Is the program based on a youth and gender-sensitive con-
flict analysis as well as a youth-responsive theory of change?

•  Are the identified outcomes of the program clearly linked to
positive effects on peace and security? 

•  Is the suggested programmatic approach the most effective 
way to achieve the identified outcomes

•  How are youth being involved throughout the project cycle 
and in project management? 
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• prodiguer des conseils au suMet des failles et des opportunit«s de
programmation,

• contribuer ¢ l’analyse et au cadre contextuel,
• aider ¢ d«finir une th«orie solide du changement,
• «laborer des indicateurs clairs et des cadres de suivi et

d’«valuation,
• analyser les «bauches de proposition,
• mobiliser le soutien des contributeurs et donateurs, etc.

Lors de l’analyse d’une proposition, il est utile de prendre en compte 
quelques aspects importants pour garantir la pertinence et la coh«rence 
des initiatives avec les obMectifs globaux de l’organisation ainsi que le 
potentiel d’un impact durable. Certaines questions d’«valuation 
pourraient inclure�

PROGRAMMES ATTENTIFS AUX JEUNES - QUESTIONS D’ÉVALUATION

Pertinence • Le programme est-il conforme aux principes et priorités de
l’Agenda JPS?

• Le programme répond-il aux besoins et aspirations des
jeunes femmes et hommes  Les jeunes ont-ils participé à
l’identification des besoins et des aspirations?

• De quelle façon le programme contribuera-t-il à
l’amélioration de la participation des jeunes dans les
processus de paix et de sécurité?

• De quelle façon le programme contribuera-t-il à la paix et à
la sécurité en général?

• Y a-t-il des belles réussites et des enseignements tirés
d’initiatives similaires?

Efficacité • Le programme est-il basé sur une analyse de conflit
attentive au genre et aux jeunes ainsi qu’une théorie du
changement attentive aux jeunes?

• Les résultats identifiés du programme sont-ils clairement
en lien avec des effets positifs sur la paix et la sécurité?

• L’approche de programmation suggérée est-elle la façon
la plus efficace pour atteindre les résultats identifiés?

• Comment les jeunes sont-ils impliqués tout au long du
cycle de projet et de la gestion de projet?
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PRO(RAMMES ATTENTI'S AU9 +EUNES � 2UESTIONS D’É7ALUATION

Impacts • De quelle façon le programme impactera-t-il d’une façon
plus large les politiques, les processus et les initiatives?

• De quelle façon le programme impactera-t-il vos propres
capacités et organisation ou celles de vos partenaires?

• Comment les jeunes femmes et hommes bénéficieront-ils
des résultats de l’initiative sur le long terme?

Risques
• De quelles éventuelles façons les jeunes pourraient-ils être 

négativement impactés par cette initiative?

• Y a-t-il un risque quelconque pour les jeunes qui
participeraient à l’initiative? Ces risques sont-ils marqués 
par le genre?

• Quelles sont les mesures qu’il nous faut mettre en place
pour atténuer ces risques?

Durabilité • Le programme comble-t-il une lacune ? Ou y a-t-il un risque 
de doublon ? En particulier, y a-t-il un risque que l’initiative 
soit en concurrence avec des  initiatives déjà en cours 
dirigées par les jeunes?

• Quelles sont les stratégies mises en place pour garantir la 
poursuite de l’initiative au-delà du cycle de subvention?

(n tant que conseiller, les donateurs pourraient vous demander 
d’exprimer votre opinion sur les priorit«s de la programmation -PS, les 
r«alisations des partenaires, les failles de subvention, et de leur fournir 
des orientations g«n«rales sur la fa©on dont ils peuvent investir au 
mieux leurs ressources de maniªre strat«gique. C’est une occasion en
or pour vous pour aider ¢ concevoir, renforcer et diversifier le 
portefeuille des programmes et des initiatives -PS dans votre contexte. 
C’est aussi une opportunit« pour vous d’apporter votre soutien en 
mobilisant des ressources et en facilitant l’accªs des organisations aux 
donateurs possibles.

Dans ces instances, dans la mesure du possible, ayez pour 
ambition de soutenir et de renforcer le travail des organisations 
et des initiatives dirigées par les Meunes, celles-ci étant souvent 
peu reconnues malgré un travail important.
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Because the YP6�field is still emerging, there is also a need to test
approaches and collect evidence on what works and what does not. ,n
this regard, you play an important role in supporting teams to monitor
implementation carefully and document learning and best practices
that could be replicated or taken to scale.

Working closely with programme implementation teams will allow you
to have a more accurate picture of what is happening in practice and
who is doing what.

You can�find further guidance on YPS programming and particularly
on how to effectively develop YPS specific theory of change and
outcome statements in the YPS Programming +andbook by the 81
and )BA��.
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Comme le champ -PS est encore naissant, il est «galement n«cessaire 
de tester des approches et de recueillir des preuves sur ce qui marche 
et ce qui ne marche pas. � cet effet, vous Mouez un r¶le important de 
soutien aux «quipes pour suivre la mise en āuvre et documenter les 
apprentissages et les bonnes pratiques qui pourraient ¬tre dupliqu«es 
ou renforc«es.

La collaboration «troite avec les «quipes de mise en āuvre du 
programme vous permettra d’avoir une image plus pr«cise de ce qui se 
passe en pratique et de qui fait quoi.

9ous pouvez trouver davantage de conseils sur la programmation -PS 
et notamment sur la fa©on d’«laborer efficacement des th«ories du 
changement -PS sp«cifiques ainsi que des «nonc«s de r«sultat dans le 
0anuel de Programmation -PS par les 1ations 8nies et la )BA��. 
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TRANSLATIN( T)E :PS A(ENDA INTO
PRO(RAMMIN(
By Fatuma Muhumed, Youth and Innovations Of ficer at UNFPA Somalia

I have been working on youth programming in East Africa for many years.

So, when we decided to design a project for the Peacebuilding Fund’s

Youth Promotion Initiative, I thought it was going to be similar to the

process of developing other youth proposals.

As soon as we started the process, one of our main challenges was to

articulate a coherent theory of change. From the discussions with our

youth partners, we already had an idea of what we wanted to do. But

it took us quite some time to really understand how exactly each of our

activities could directly contribute to peaceful outcomes. This process

proved to be super important for the project. We were able to gather real

clarity about the rationale behind each activity, which was helpful when

we had to sequence and prioritize the various activities.

It became clear during the drafting process that even the young people

sometimes reproduce some of the negative stereotypes and reinforce the

simplistic narrative that idle youth equates as a threat to the community.

The drafting process provided us an opportunity to discuss with young

people and together try to debunk some of those policy myths.

During the discussions, we were also able to identify speci fic challenges

that would hinder the meaningful participation of young women. It

became clear that if we wanted young women to bene fit from the initiative

equally, we would need to invest extra efforts and create an enabling

environment for them. As a group, we brainstormed strategies that would

help us to support young women and ensure no one was left behind.

It was very important for us to be able to count on the full support of

young people in the process of designing the proposal. Their engagement

provided us with fresh ideas, and tailored solutions to leverage the
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impact of the project. Because those youth-led organizations were part of

creating the project, they assumed full ownership and worked alongside

with us throughout the project implementation to ensure their vision was

translated into action.
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TRADUIRE L’A(ENDA +PS EN PRO(RAMMATION
Par Fatuma Muhumed, administratrice jeunes et innovations à la FNUAP

Somalie.

Je travaille depuis plusieurs années sur les programmes destinés aux jeunes 

en Afrique de l’Est. Lorsque nous avons décidé de concevoir un projet pour 

l’Initiative pour la Promotion des Jeunes du Fonds de consolidation de la paix, 

j’ai pensé que ce serait similaire au processus d’élaboration d’autres 

propositions concernant les jeunes.

Dès que nous avons commencé le processus, un des plus grands défis éit took 

us quite some time to really understand how exactly each of our discussions 

avec nos partenaires jeunesse, nous avions déjà une idée de ce que nous 

voulions faire. Mais il nous a fallu relativement beaucoup de temps pour 

comprendre vraiment la façon dont chacune de nos activités pouvait 

contribuer directement à des résultats pacifiques. Il s’est avéré que ce 

processus était très important pour le projet. Nous avons pu réunir une clarté 

réelle sur la rationalité derrière chaque activité, ce qui s’est avéré très utile 

lorsque nous avons dû séquencer et privilégier les différentes activités.

Durant la rédaction des processus, il s’est avéré que même les jeunes eux-

mêmes reproduisent parfois certains des stéréotypes négatifs et renforcent le 

discours simpliste selon lequel ils représentent une menace pour la 

communauté. La phase de rédaction nous a procuré une occasion pour 

discuter avec des jeunes et essayer ensemble de démythifier certains de ces 

mythes politiques.

Durant ces discussions, nous avons également pu identifier des défis 

spécifiques qui pouvaient entraver la participation significative des jeunes 

femmes. Il est devenu évident que si nous voulions qu’elles bénéficient 

également de l’initiative, il nous fallait investir des efforts supplémentaires et 

créer un environnement qui leur soit propice. En tant que groupe, nous avons 

réfléchi ensemble à des stratégies qui nous aideraient à soutenir les jeunes 

femmes et à garantir qu’aucune ne soit négligée.
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Il était très important pour nous de pouvoir compter sur l’appui total des jeunes 

dans le processus de conception de la proposition. Leur engagement nous a 

fourni des idées fraîches et des solutions sur mesure pour optimiser l’impact du 

projet. Puisque ces organisations dirigées par les jeunes ont participé à la 

création du projet, elles se le sont totalement approprié et elles ont travaillé à 

nos côtés tout au long de sa mise en œuvre pour garantir la traduction de leur 

vision en action. 
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RFQPSUJOH
(ffective reporting has a direct impact on improving the quality and
relevance of decision-making. Technical reports provide the analytical
foundation that shape all political, strategic and programmatic
decisions made by the organization. Therefore, another crucial aspect
of the YPS Adviser role regards monitoring, reporting and information
sharing.

The Adviser needs to monitor and document the YPS-related work
done by the organization, partners and authorities, as well as the latest
country trends and developments regarding peace and security in
general. This information enables the Adviser to�

ȩ 5eport on the implementation of the YPS Agenda at country level,
which might include the latest developments in peace and security
in the country, progress relating to YPS policies and programmes,
etc.,

ȩ ,dentify emerging YPS trends and recommend appropriate policy
and programming responses,

ȩ 0ainstream a youth perspective and integrate YPS considerations
into all other country level reports.

(ffective reporting offers a concrete opportunity to establish a
common narrative within the organization, which is crucial in
order to align efforts and ensure policies and programmes are being
implemented in a coherent way.

8)AT TO REPORT 
While the YPS Agenda will provide you with the scope of what to
report, the organization’s mandate will set the parameters for what to
focus on and prioritize.
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PSÏTFOUBUJPO EFT SBQQPSUT
8ne pr«sentation efficace des rapports a un impact direct sur 
l’am«lioration de la qualit« et la pertinence du processus d«cisionnel. Les 
rapports techniques fournissent le fondement analytique qui structure 
toutes les d«cisions politiques, strat«giques et programmatiques faites par
l’organisation. C’est pourquoi, un autre aspect crucial du r¶le du conseiller 
-PS touche au suivi, ¢ la pr«sentation des rapports et au partage 
d’informations.

Le conseiller doit superviser et documenter le travail relatif au programme 
-PS men« par l’organisation, les partenaires et les autorit«s, ainsi que les 
derniªres tendances et d«veloppements concernant la paix et la s«curit« en 
g«n«ral. Cette information permet au conseiller de�

• 5endre compte de la mise en āuvre de l’Agenda -PS au niveau national, 
pouvant inclure les derniªres «volutions en termes de paix et de 
s«curit« dans le pays, l’avancement relatif aux politiques et 
programmes -PS, etc.,

• ,dentifier les tendances -PS «mergentes et recommander des
interventions de politique et de programmation appropri«es,

• *«n«raliser une perspective attentive aux Meunes et int«grer les
consid«rations -PS dans tous les autres rapports au niveau national.

8ne pr«sentation efficace des rapports permet concrªtement d’instaurer 
un discours commun au sein de l’organisation, ce qui est crucial pour 
harmoniser les efforts et garantir que les politiques et les programmes 
sont mis en āuvre de fa©on coh«rente.

ÉTA#LIR DES RAPPORTS SUR 2UOI 
Alors que l’Agenda -PS vous fournira la port«e des rapports ¢ «laborer, le 
mandat de l’organisation fixera les paramªtres qu’il faut privil«gier et sur 
lesquels il faut se focaliser.
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Bien qu’il n’y ait pas de formule fixe concernant le contenu de ces 
rapports, ils incluent souvent les «l«ments suivants�

ȩ 8n point sur la situation en termes et de paix et de s«curit«,
ȩ Les «v«nements politiques qui pourraient impacter le travail ou

l’organisation,
ȩ Les nouvelles politiques et l«gislations qui sont en discussion ou qui

sont adopt«es,
ȩ La progression de la mise en āuvre du programme,
ȩ Les «tapes importantes - par exemple les principales r«unions, les

obMectifs atteints, etc.

� la fin de la Mourn«e, «tant donn« la quantit« d’informations produite par 
chaque organisation sur diff«rents suMets - incluant des priorit«s 
conflictuelles, il vous faut privil«gier les informations cl«s. ,l vous faudra 
d«cider des «l«ments ¢ inclure dans le rapport en fonction de la demande et 
de votre propre Mugement «clair« sur ce que les autres ont besoin de savoir.

�tant donn« les dynamiques dans le domaine et les d«lais fr«quents et 
souvent extr¬mement courts, une bonne pratique est d’essayer d’«tablir, dªs 
le d«part, une culture du rapport au sein de votre r«seau de points contact. ,l 
est souvent plus facile de recueillir des mises ¢ Mour courtes et fr«quentes de 
la part de vos interlocuteurs plut¶t que de vous attendre ¢ ce qu’ils trouvent
le temps de pr«parer une mise ¢ Mour exhaustive ¢ chaque fois qu’il vous est 
demand« de contribuer ¢ un rapport.

Si les interlocuteurs peuvent vous fournir des mises ¢ Mour fr«quentes dªs 
qu’elles se produisent, il vous sera plus facile de consolider les informations 
et de d«velopper votre propre compr«hension analytique des derniers 
d«veloppements et priorit«s.

,l n’est pas n«cessaire que les rapports soient formels ou cons«quents. 
Pourquoi ne pas instaurer une pratique de rencontres avec les diff«rents 
points de contact locaux pour prendre un caf« et «changer, et utiliser les 
autres r«unions comme des occasions de mise au point sur les derniªres 
mises ¢ Mour des programmes?

Personne n’aime faire des rapports uniquement pour faire des rapports. 
C’est pourquoi la meilleure fa©on d’instaurer une nouvelle culture de
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fully understand why the information is being collected, how it is
going to be used and that they receive clear feedback and updates
on the impact of their contributions. ,t needs to be a two-way
relationship. The more you share information and keep counterparts
informed, the more likely they will be to contribute accordingly.

,n your reports, make sure to include nuanced information that
reˌects the diversity of perspectives and needs among young women
and men which does not unintentionally contribute to reinforcing
negative stereotypes.

Whenever possible, try to identify opportunities to include youth-
specific information across the different sections and thematic areas.
,ntegrating the YPS Agenda can be a powerful way to strengthen
its cross-cutting nature and prevent lumping of all different “youth
issues” into a single isolated section.

8)EN AND )O8 TO REPORT 
5eporting is a strategic way to inˌuence decision-making and
therefore, you need to decide how to best use this tool. When you are
working on a report, take into account these some basic principles�

• Relevance ȟ 'ecide on what needs to be reported, ensuring it is
relevant to the organization, the mandate and the readership.

• Accuracy ȟ 0ake an effort to report accurate and precise
information. Provide a clear disclaimer in case some piece of
information cannot be verified.

• Timelinessȟ (nsure time sensitive information is reported
accordingly. Strategically identify opportunities to report on
issues that are not time-bound.

• Brevityȟ (nsure the report is brief, cohesive and to the point.
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pr«sentation des rapports  est de garantir que tous les interlocuteurs 
comprennent la raison de la collecte d’information, la fa©on dont elle va 
¬tre utilis«e, et qu’ils re©oivent du feed-back et des mises ¢ Mour claires 
sur l’impact de leurs contributions. ,l est n«cessaire que ce soit une 
relation bilat«rale. Plus vous partagez d’informations et tenez vos 
homologues inform«s, plus il est probable qu’ils soient enclins ¢ faire de 
m¬me.

'ans vos rapports, assurez-vous d’inclure des informations nuanc«es qui 
reflªtent la diversit« des perspectives et des besoins parmi les Meunes 
femmes et hommes, et qui ne contribuent pas involontairement au 
renforcement des st«r«otypes n«gatifs.

'ans la mesure du possible, essayez d’identifier les opportunit«s pour 
inclure des informations sp«cifiques aux Meunes ¢ travers diff«rents 
chapitres et domaines th«matiques. L’int«gration de l’Agenda -PS peut 
¬tre un moyen puissant pour renforcer sa nature transversale et «viter de 
regrouper toutes les m questions Meunesse } dans une seule section isol«e.

2UAND ET COMMENT ÉTA#LIR DES RAPPORTS  
La pr«sentation des rapports est un moyen strat«gique pour influencer le 
processus d«cisionnel, c’est pourquoi il vous faut d«cider de la meilleure 
fa©on d’utiliser cet outil. Lorsque vous travaillez sur un rapport, prenez 
en compte ces quelques principes de base�

• 3ertinence - '«terminez les «l«ments dont il faut rendre compte,
pour vous assurer qu’ils sont pertinents pour l’organisation, son
mandat et son lectorat.

• 3récision - )ournissez un effort pour apporter des informations
pr«cises. 0entionnez une clause claire de non-responsabilit« au cas
o» certaines informations ne peuvent pas ¬tre v«rifi«es.

• 3onctualité - Assurez-vous de rendre compte des informations
urgentes en cons«quence. ,dentifiez strat«giquement les occasions
de rapports sur des enMeux qui ne sont pas assortis de d«lais.
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• %riªveté - Assurez-vous que le rapport est bref, coh«rent et va droit au
but.

• &rédibilité - Apportez une description v«ridique de la situation, m¬me
s’il y a des sensibilit«s ou des r«sultats n«gatifs.

• $xé sur l’action�la politique - Assurez-vous que vos rapports
fournissent des plans d’action clairs, qui traduisent l’analyse en
recommandations politiques ou plans d’action.

Les diff«rents modªles de rapports n«cessitent souvent de produire les 
m¬mes informations en diff«rents formats. Par exemple, alors que les 
briefings th«matiques vous offriront l’opportunit« d’¬tre plus analytique et 
exhaustif sur les «l«ments qui vous concernent, les rapports hebdomadaires 
et mensuels de toute l’organisation exigeront de vous d’¬tre succinct et de 
consolider toutes les informations dans quelques paragraphes. Par exemple, 
dans un rapport pour le Conseil de S«curit«, diff«rents thªmes sont r«partis 
sur seulement quelques lignes, ce qui vous obligera ¢ ¬tre strat«gique sur les 
«l«ments qu’il vous faut privil«gier dans le rapport.

Chaque organisation a sa propre culture de pr«sentation des rapports et 
souvent les diff«rentes organisations ont leurs propres directives et 
proc«dures internes relatives aux rapports. Comme l’Agenda -PS est 
relativement nouveau, il se peut qu’il n’ait pas «t« institutionnalis« dans les 
critªres et les proc«dures de pr«sentation des rapports de l’organisation. 
4uoi qu’il en soit, vous devriez rechercher de maniªre proactive des 
opportunit«s pour rendre compte des progrªs et int«grer les informations 
-PS ¢ d’autres rapports pertinents.

Ce n’est que r«cemment, avec la 5«solution ���� ������ du Conseil de 
S«curit« des 1ations 8nies, que la demande de comptes rendus sur les 
progrªs r«alis«s et de rapports bisannuels sur la mise en āuvre de l’Agenda 
-PS a «t« officiellement adopt«e. Cela signifie, au moins pour les collªgues 
travaillant pour les 1ations 8nies, que la pr«sentation exhaustive de 
rapports concernant le programme -PS pour les siªges va ¬tre en hausse.
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PREPARIN( A REPORT o T)IN(S TO CONSIDER

Scope •  Who is the final recipient of this report? What needs to be
considered in order to best tailor the report to them (for 
instance, in terms of length, language etc.)?

•  What depth of information can be included?

•  What is the relevant reporting period?

•  Who else needs to be involved in this process?

Intention              •  What do we want to achieve with the report? 

•  Should the report be mainly analytical or descriptive?

•  Are there next steps/follow ups required?

•  What action is expected from the recipient of the report?

Relevance             •  What information is interesting and relevant for the intended 
recipients?

•  Would this information be easily available elsewhere?

•  Does it complement information previously shared? 

Whenever you are working on a report, it is helpful to consider�
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PRÉPARATION D’UN RAPPORT � CE 2U’IL 'AUT PRENDRE EN CONSIDÉRATION

Portée • Qui est le destinataire officiel de ce rapport ? Quels sont
les besoins à prendre en considération aux fins d’adapter
le rapport à cela (par exemple en termes de longueur, de
langue, etc.)?

• Quelle profondeur d’informations peut être incluse?

• Quelle est la période de rapport pertinente?

• Qui d’autre a besoin d’être impliqué dans ce processus?

Intention • Que voulons-nous obtenir avec le rapport?

• Le rapport devrait-il être principalement analytique ou
descriptif?

• Y a-t-il des étapes prochaines/ des suivis nécessaires?

• Quelle est l’action attendue du destinataire du rapport?

Pertinence • Quelles sont les informations intéressantes et pertinentes
pour les destinataires prévus?

• Cette information sera-t-elle facilement disponible ailleurs?

• Complète-t-elle des informations partagées
précédemment?

Lorsque vous travaillez sur un rapport, il est utile de prendre en consid«ration�

97



90

TRANSLATIN( T)E :PS A(ENDA INTO
PRO(RAMMIN(
By Fatuma Muhumed, Youth and Innovations Of ficer at UNFPA Somalia

I have been working on youth programming in East Africa for many years.

So, when we decided to design a project for the Peacebuilding Fund’s

Youth Promotion Initiative, I thought it was going to be similar to the

process of developing other youth proposals.

As soon as we started the process, one of our main challenges was to

articulate a coherent theory of change. From the discussions with our

youth partners, we already had an idea of what we wanted to do. But

it took us quite some time to really understand how exactly each of our

activities could directly contribute to peaceful outcomes. This process

proved to be super important for the project. We were able to gather real

clarity about the rationale behind each activity, which was helpful when

we had to sequence and prioritize the various activities.

It became clear during the drafting process that even the young people

sometimes reproduce some of the negative stereotypes and reinforce the

simplistic narrative that idle youth equates as a threat to the community.

The drafting process provided us an opportunity to discuss with young

people and together try to debunk some of those policy myths.

During the discussions, we were also able to identify speci fic challenges

that would hinder the meaningful participation of young women. It

became clear that if we wanted young women to bene fit from the initiative

equally, we would need to invest extra efforts and create an enabling

environment for them. As a group, we brainstormed strategies that would

help us to support young women and ensure no one was left behind.

It was very important for us to be able to count on the full support of

young people in the process of designing the proposal. Their engagement

provided us with fresh ideas, and tailored solutions to leverage the
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impact of the project. Because those youth-led organizations were part of

creating the project, they assumed full ownership and worked alongside

with us throughout the project implementation to ensure their vision was

translated into action.
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'e plus, lorsque vous travaillez sur un rapport, que ce soit en 
r«digeant un rapport -PS sp«cifique ou en contribuant ¢ d’autres 
rapports institutionnels, r«pondre aux questions suivantes vous aidera 
¢ renforcer votre perspective Meunesse�

É7ALUATION D’UN RAPPORT D’UNE PERSPECTI7E ATTENTI7E AU9 +EUNES

Ventilé • Les informations relatives aux jeunes dans le rapport sont-
elles basées sur les preuves?

• Comment les jeunes femmes et hommes sont-ils décrits
dans le texte?

• Le discours est-il stéréotypé, négatif, positif ou neutre?

• Les jeunes femmes et hommes sont-ils à la fois visibles La
diversité de la jeune populationest-elle représentée?

Inclusif • Une perspective jeunes est-elle intégrée à travers tout le
rapport ou y a-t-il un « chapitre jeune » spécifique qui
traite seulement des « enjeux spécifiques aux jeunes »?

• Les jeunes ont-ils participé à la validation des
recommandations dans le rapport?

Attentif • La langue utilisée dans le rapport est-elle attentive,
sensible et transformatrice vis-à-vis des jeunes?

• Y a-t-il des idées quelconques dans le rapport qui
pourraient mettre les jeunes en péril?
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(ETTIN( T)E STOR: ON T)E RECORDS
By Mauricio Artiñano, Reporting Of ficer at the UN Veri fication Mission in

Colombia

In July 2018, the UN Secretary-General’s quarterly report on Colombia

included -for the first time- a dedicated section on “Youth, peace and

security,” providing an assessment of how young Colombian men and

women were contributing to peacebuilding efforts in their country. The

practice of including a speci fic section on youth, peace and security

(YPS) has continued in every subsequent Secretary-General’s report on

Colombia, which are presented every three months to the Security Council

and focus on the implementation of the mandate of the UN Veri fication

Mission in Colombia.

By reporting consistently to the Security Council on youth, peace and

security, the Veri fication Mission has ensured that Council members

are well-informed regarding youth engagement in the areas under the

Mission’s verification mandate. Several Council members have henceforth

referenced youth issues in their individual statements in Council sessions,

and the Council has included language on youth in many of its quarterly

press statements on Colombia, which are unanimously agreed by all

members. Reporting on YPS has also spurred Council action in other

ways. For example, the Council invited a young Colombian civil society

leader to address its April 2020 meeting on Colombia. This strong

interest by the Council on youth, peace and security in the Colombian

context is in large part a product of the Mission’s decision to include the

issue in the Secretary-General’s reports.

By giving more visibility to YPS, our reporting to the Council also helped

galvanize increased action on youth issues internally within the Mission,

especially in our field offices. This was key considering the Mission has

no dedicated resources or staff for YPS. In particular, when we reported

to the Council on the adoption of our mission-wide YPS strategy and our
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METTRE L’)ISTOIRE DANS LES DOSSIERS
Par Mauricio Artiñano, responsable des rapports à la Mission de Vérification 

des Nations Unies en Colombie

En juillet 2018, le rapport trimestriel du Secrétaire général des Nations Unies 

sur la Colombie incluait, pour la première fois, une section dédiée à la « 

Jeunesse, paix et sécurité », qui fournissait une évaluation de la façon dont les 

jeunes femmes et hommes colombiens contribuaient aux efforts de 

consolidation de la paix dans leur pays. L’intégration d’une section spécifique 

sur la Jeunesse, paix et sécurité (JPS) a continué à être une pratiquae très 

conséquente dans les rapports du Secrétaire général sur la Colombie, qui sont 

présentés tous les trois mois au Conseil de Sécurité et se focalisent sur la mise 

en œuvre du mandat de la Mission de Vérification en Colombie.

En présentant systématiquement des rapports sur le programme JPS au Conseil 

de Sécurité, la Mission de Vérification a assuré que les membres du Conseil 

sont bien informés de l’engagement des jeunes dans les domaines couverts par 

le mandat de la Mission de Vérification. Depuis, plusieurs membres du Conseil 

ont fait référence aux enjeux concernant les jeunes dans leurs déclarations 

individuelles au cours des sessions du Conseil, et le Conseil a inclus des 

discours relatifs aux jeunes dans plusieurs de ses communiqués de presse 

trimestriels sur la Colombie, sur lesquels tous les membres sont d’accord. La 

présentation de rapports sur le programme JPS a également stimulé l’action du 

Conseil d’autres façons. Par exemple, le Conseil a invité un jeune leader de la 

société civile colombienne à s’exprimer dans sa réunion sur la Colombie d’avril 

2020. Ce fort intérêt du Conseil pour la jeunesse, la paix et la sécurité dans le 

contexte colombien est en grande partie imputable à la décision de la Mission 

d’inclure cette question dans les rapports au Secrétaire général.
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En donnant plus de visibilité à YPS, nos rapports au Conseil ont également 

aidé à galvaniser davantage d’actions sur les enjeux concernant les jeunes au 

sein de la Mission, notamment dans nos bureaux sur le terrain. Cela était 

essentiel, compte tenu du fait que la Mission n’a pas alloué de ressources ou 

de personnel spécifique pour YPS. En particulier, lorsque nous avons informé 

le Conseil de l’étendue de notre stratégie YPS à l’ensemble de la mission et 

de notre création d’un réseau de points de contact YPS dans nos bureaux, 

nos points de contact dans le domaine se sont sentis autonomes et motivés 

pour étendre leur action vers les jeunes acteurs et augmenter les activités en 

lien avec YPS.

Toutes les trois Résolutions du Conseil de Sécurité sur la Jeunesse, la paix et 

la sécurité comprennent des requêtes au Secrétaire général pour inclure, 

dans ses rapports au Conseil, des informations sur la participation des jeunes 

au processus de paix. Les opérations de maintien de la paix des Nations 

Unies et les missions politiques spéciales devraient considérer la saisie de 

cette occasion pour rendre compte au Conseil de leurs activités relatives aux 

jeunes. La présentation de rapports est une étape cruciale pour garantir que 

les enjeux des jeunes reçoivent l’attention qu’ils méritent. 
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points in the field felt empowered and motivated to expand their outreach

towards youth actors and increase activities related to YPS.

All three Security Council resolutions on youth, peace and security

include requests to the Secretary-General to include in his reports to

the Council information on youth participation in peace processes. UN

peacekeeping operations and special political missions should consider

seizing this request to report to the Council on their youth-related

activities. Reporting is a crucial step in ensuring that youth issues receive

the attention they deserve.
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RFQSÏTFOUBUJPO
Les «v«nements officiels vous offrent l’occasion de vous engager directement 
auprªs du public et de mobiliser un soutien pour la mise en āuvre de 
l’Agenda -PS. (n outre, ils offrent une plateforme utile qui vous aide ¢
structurer les discours autour des Meunes, de la paix et de la s«curit«.

Chaque organisation a des rªgles et des politiques sp«cifiques concernant les 
personnes qui sont autoris«es ¢ la repr«senter et�ou ¢ parler formellement en 
son nom. ,l est n«cessaire de vous familiariser avec ces directives et de vous 
conformer aux politiques organisationnelles.

1«anmoins, compte tenu de la nature sp«cialis«e de votre r¶le, vous serez 
per©u comme une autorit« en matiªre d’enMeux -PS. C’est pourquoi il pourra 
vous ¬tre demand« de repr«senter l’organisation pour parler des efforts
concernant le programme -PS lors de diff«rents «v«nements, conf«rences, 
obligations de presse et activit«s vers l’ext«rieur. 5appelez-vous, vous n’¬tes 
pas un m repr«sentant Meunesse }, vous pouvez ¬tre un alli« solide, mais vous 
repr«sentez une organisation.

'ans la mesure du possible, essayez de cr«er une plateforme pour les Meunes 
femmes et hommes pour qu’ils puissent s’exprimer eux-m¬mes directement 
devant les m«dias ainsi que lors d’«v«nements et de r«unions. Les Meunes 
sont souvent ignor«s et ils n’ont pas accªs aux opportunit«s et aux m«dias 
traditionnels. (n tant que conseiller -PS, fournissez un effort et utilisez 
toutes les opportunit«s pour amplifier les voix des Meunes et aider ¢ faire 
parvenir leur message ¢ un public plus large.

PARTICIPATION ® DES É7ÉNEMENTS

9ous pourrez vous retrouver dans un grand nombre de types d’«v«nements 
divers, par exemple s«minaires, discours dans des universit«s, grandes 
conf«rences nationales, ou petits ateliers th«matiques. 
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often circulate much beyond the intended audience, creating
opportunity for misinterpretation and tensions. Whenever possible,
invest time to review draft minutes and agreements for accuracy.

Consulting your team in advance is useful, in order to become aware
of possible sensitivities which may emerge and establish a complete
understanding of the institutional position and response.

After you attend an event, report back to your team and document key
takeaways, contacts made and all relevant information of importance
for institutional memory.

MA,IN( SPEEC)ES AND O''ICIAL STATEMENTS
Official speeches and statements must be carefully aligned with
institutional policies and the organization’s mandate. A lot of
weight can be attributed to a statement, as it provides specific quotes
which are considered an official position from a representative of
the organization. Statements and speeches delivered are normally
archived as part of the institutional memory of official positions and
policies.

Whenever you are preparing for a speech, consider your intended
audience and frame your messaging and tone accordingly.

,n case you will be speaking in a panel or with other speakers, try to
understand who they are and to anticipate some of the topics they will
cover and the angle of their speeches. Whenever possible, prior to the
session, try to�fine-tune your speech with the other speakers. This
is particularly important if you will be speaking together with other
representatives from your organization.

SPEA,IN( TO T)E MEDIA
*iving interviews and speaking to the media can be a great
opportunity to get the message out and reach a wider audience.
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Certains de ces «v«nements seront ouverts au public et aux m«dias. C’est 
pourquoi votre message doit ¬tre en concordance avec le discours officiel de 
votre organisation, coh«rent avec les positions institutionnelles et leurs 
messages. Soyez attentif au fait que les informations et les comptes rendus 
des r«unions circulent souvent au-del¢ de l’audience pr«vue, ouvrant la 
possibilit« ¢ de mauvaises interpr«tations et tensions. 'ans la mesure du 
possible, consacrez du temps pour revoir les comptes rendus et les accords 
pour vous assurer de leur exactitude.

,l peut ¬tre utile de consulter votre «quipe en avance, pour prendre 
conscience des sensibilit«s possibles qui pourraient «merger et mieux 
comprendre la position et la r«ponse institutionnelle.

Aprªs avoir assist« ¢ un «v«nement, faites-en un compte rendu ¢ votre «quipe 
et documentez les points importants ¢ retenir, les contacts «tablis et toutes 
les informations pertinentes et importantes pour la m«moire institutionnelle.

'AIRE DES DISCOURS ET DES DÉCLARATIONS O''ICIELLES
Les discours et les d«clarations officielles doivent ¬tre soigneusement en 
concordance avec les politiques institutionnelles et le mandat de 
l’organisation. Beaucoup de poids peut ¬tre attribu« ¢ une d«claration, 
puisqu’elle exprime des citations sp«cifiques qui sont consid«r«es comme la 
position officielle d’un repr«sentant de l’organisation. Les d«clarations et les 
discours sont normalement class«s comme une partie de la m«moire 
institutionnelle des positions et politiques officielles.

� chaque fois que vous pr«parez un discours, prenez en consid«ration votre 
public cible et adaptez votre message et votre ton en cons«quence.

Si vous participez ¢ une discussion ou si vous parlez avec d’autres orateurs, 
essayez de comprendre qui ils sont et d’anticiper certains des thªmes qu’ils 
vont couvrir ainsi que le point de vue de leurs discours. 'ans la mesure du 
possible, essayez d’affiner votre discours avec les autres orateurs en amont 
de la session. Ceci est particuliªrement important au cas o» vous allez parler 
avec d’autres repr«sentants de votre organisation.
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S’E9PRIMER DE7ANT LES M²DIAS

'onner des interviews et parler aux m«dias peut ¬tre une grande occasion 
pour faire passer votre message et atteindre une audience plus large.

Cependant, une telle publicit« cr«e «galement des espaces pour les 
malentendus. Les articles et les interviews seront souvent consult«s par 
diff«rentes parties prenantes dont les interpr«tations peuvent diverger par
rapport ¢ ce qui est dit.

� cet effet, «vitez les opinions personnelles, gardez vos r«ponses factuelles et 
bas«es sur les preuves. Assurez-vous que le feu des proMecteurs reste sur
l’Agenda -PS et sur la fa©on dont il est mis en āuvre, et pas sur vous.

9ous pouvez trouver plus de conseils d«taill«s sur la maniªre de tirer parti des
m«dias dans le chapitre sur la diplomatie publique du m 0anuel du Conseiller 
politique }��.

RÉSEAU9 SOCIAU9
Les plateformes de r«seaux sociaux peuvent vous apporter un canal 
dynamique de communication directe avec les Meunes audiences, les d«cideurs, 
les influenceurs et les m«dias. Si vous utilisez ces plateformes de maniªre 
professionnelle, ayez ¢ l’esprit que le contenu que vous postez �y compris le 
contenu de votre compte personnel� doit ¬tre en concordance avec l’«thique, 
les principes et les politiques de votre organisation.

(n particulier dans les contextes de conflit o» les interactions personnelles 
peuvent ¬tre limit«es, les plateformes de m«dias sociaux peuvent devenir un 
espace important pour d«battre, entrer en contact avec des partenaires, rendre 
compte des proMets et des activit«s et promouvoir l’Agenda -PS.

Par exemple, «tablir des partenariats avec des c«l«brit«s et des « influenceurs »
est devenu une strat«gie populaire car c’est une m«thode rentable de 
promouvoir votre message auprªs d’un public plus large. N«anmoins, il 
convient d’¬tre prudent, car il est plus difficile de contrôler le discours lorsque 
le messager est une personne ayant ses propres voix, opinions et int«r¬ts.
C’est particuliªrement probl«matique lorsque les influenceurs sont engag«s 
dans d’autres affaires qui ne sont pas en concordance ou qui sont en 
contradiction avec les valeurs et les principes de votre organisation.
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CORE PRINCIPLES O' REPRESENTATION

T)IN(S TO CONSIDER 8)EN :OU ARE PREPARIN( TO REPRESENT :OUR 
OR(ANI;ATION

Authenticity & 
credibility

•  Are the messages aligned with the positions, ethics and 
principles of my organization?

•  Are the messages aligned with youth priorities and percep-
tions? 

•  Do we have enough evidence to support the message?

•  Is it possible to represent together with a youth counterpart? 

Relevance             •  What is the latest information on the issue?

•  Is the information relevant to my audience?

•  Are there ongoing debates, disagreements or sensitivities 
around the issue?

•  How is your organization’s position on the issue? Is it in line 
with youth priorities and perceptions? 

Clarity •  Is there a way to simplify the message you are trying to 
convey?

•  Is there concrete action or a request you are trying to convey 
with your message?

Follow-up & 
commitments

•  What are the expected next steps?

•  Were there commitments made? Who will follow them 
through?
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PRINCIPES 'ONDAMENTAU9 DE LA REPRÉSENTATION

CE 2U’IL 'AUT PRENDRE EN CONSIDÉRATION LORS2UE 7OUS 7OUS 
PRÉPARE; ® REPRÉSENTER 7OTRE OR(ANISATION

Authenticité 
et crédibilité

Pertinence

• Les messages sont-ils en concordance avec les positions,
l’éthique et les principes de mon organisation?

• Les messages sont-ils en concordance avec les priorités et
les perceptions des jeunes?

• Avons-nous suffisamment de preuves pour soutenir le Est-il
possible de faire la représentation avec un homologue
jeune?

• Quelles sont les dernières informations sur la question?

• Les informations sont-elles pertinentes pour mon audience?

• Y a-t-il actuellement des débats, des désaccords ou des
sensibilités sur la question?

• Quelle est la position de votre organisation sur la question?
Est-elle en concordance avec les priorités et les perceptions
des jeunes ?

Clarté • Y a-t-il un moyen de simplifier le message que vous
essayez de faire passer?

• Y a-t-il des actions ou des demandes concrètes que vous
essayez de communiquer avec votre message?

Suivi et 
engagements

• Quelles sont les prochaines étapes attendues?

• Y a-t-il des engagements qui ont été pris? Qui va les suivre?
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REPRESENTING THE ORGANIZATION
By Anastasia Fusco, Adviser on Youth and Security at the Of fice of the

OSCE Secretary-General

In my capacity of Adviser on Youth and Security at the Of fice of the

OSCE Secretary-General, I often represent the organization in meetings,

conferences, seminars and other fora. This is an enriching experience

thanks to which I directly engage with partners and colleagues from

across the organization on a number of topics.

In only 9 months, I delivered a speech in at least five conferences open

to delegations of the OSCE participating States and Partners for Co-

operation, as well as OSCE staff, representatives of other international

organizations and young people. Topics ranged from the role of young

specifi

and should re

placed to be the voice of the organization in that speci fic stance.
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honour, but it requires extensive preparation. I always keep in mind

that my contribution must be aligned with the policies of my institution

and should refl

accepting an invitation I regularly consult with my management and team

to understand the added value of my potential participation, how this

would match the mandate of my of fice and whether I am the best person

placed to be the voice of the organization in that speci fic stance.

106

107

All in all, representing the organization is both a rewarding and learning

experience. It is a privilege to provide a voice for your institution and

further promote the youth and security agenda. By representing your

organization, you have the opportunity to tailor YPS messages to different

audiences and you get exposed to a vast pool of motivated and inspiring

people. 

107107

All in all, representing the organization is both a rewarding and learning

experience. It is a privilege to provide a voice for your institution and

further promote the youth and security agenda. By representing your

organization, you have the opportunity to tailor YPS messages to different

audiences and you get exposed to a vast pool of motivated and inspiring

people. 

107

107

All in all, representing the organization is both a rewarding and learning

experience. It is a privilege to provide a voice for your institution and

further promote the youth and security agenda. By representing your

organization, you have the opportunity to tailor YPS messages to different

audiences and you get exposed to a vast pool of motivated and inspiring

people. 

107

REPRÉSENTER L’ORGANISATION
Par Anastasia Fusco, conseillère Jeunes et sécurité au Bureau du Secrétaire 

général de l’OSCE

En ma qualité de conseillère Jeunes et sécurité au Bureau du Secrétaire 

général de l’OSCE, je représente souvent l’organisation dans des réunions, 

conférences, séminaires et autres forums. C’est une expérience enrichissante 

grâce à laquelle je m’engage directement avec les partenaires et les collègues 

de toute l’organisation sur différents sujets.

En seulement 9 mois, j’ai prononcé des discours dans au moins cinq 

colloques ouverts aux délégations de l’OSCE, aux États participants et aux 

partenaires de l’OSCE, ainsi qu’au personnel de l’OSCE, à des représentants 

d’autres organisations internationales et à des jeunes. Les thèmes étaient 

variés et allaient du rôle joué par les jeunes femmes dans les efforts de paix et 

de sécurité, de l’impact de la COVID-19 sur les jeunes, de la prévention de la 

consommation des drogues chez les jeunes par une police de proximité, 

jusqu’aux droits humains et droits des jeunes. J’ai présenté le travail de 

l’OSCE avec et pour les jeunes dans plus de sept ateliers organisés par des 

collègues à travers la région. Et de plus, des partenaires m’invitent 

régulièrement à échanger des bonnes pratiques et à discuter de collaboration 

potentielle, et les jeunes intéressés à travailler avec l’OSCE participent pour en 

savoir plus sur les opportunités possibles. Chacune de ces rencontres m’a 

amenée à explorer des aspects spécifiques relatifs à l’agenda des jeunes et 

de la sécurité, et m’a ouvert de nouvelles perspectives et opportunités sources 

d’inspiration. J’ai également dû réadapter l’approche au nouveau format des 

événements sur Internet.
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REPRESENTIN( T)E OR(ANI;ATION
By Anastasia Fusco, Adviser on Youth and Security at the Of fice of the

OSCE Secretary-General

In my capacity of Adviser on Youth and Security at the Of fice of the

OSCE Secretary-General, I often represent the organization in meetings,

conferences, seminars and other fora. This is an enriching experience

thanks to which I directly engage with partners and colleagues from

across the organization on a number of topics.

In only 9 months, I delivered a speech in at least five conferences open

to delegations of the OSCE participating States and Partners for Co-

operation, as well as OSCE staff, representatives of other international

organizations and young people. Topics ranged from the role of young

women in peace and security efforts, the impact of COVID-19 on youth,

the prevention of drug use by youth through community policing, to

youth and human rights. I presented the work of the OSCE with and

for youth in more than seven youth workshops organized by colleagues

across the region. Moreover, partners regularly invite me to exchange

good practices and discuss potential collaboration, and young people

interested in working with the OSCE reach out to know more about

possible opportunities. Each of these encounters brought me to explore

specific aspects related to the youth and security agenda, opened up for

new perspectives and new inspiring opportunities. I also had to readapt

the approach to the new online format of events.

Representing the Of fice of the OSCE Secretary-General is a great

honour, but it requires extensive preparation. I always keep in mind

that my contribution must be aligned with the policies of my institution

and should reflect the organization’s mandate. That is also why before

accepting an invitation I regularly consult with my management and team

to understand the added value of my potential participation, how this

would match the mandate of my of fice and whether I am the best person

placed to be the voice of the organization in that speci fic stance.
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All in all, representing the organization is both a rewarding and learning

experience. It is a privilege to provide a voice for your institution and

further promote the youth and security agenda. By representing your

organization, you have the opportunity to tailor YPS messages to different

audiences and you get exposed to a vast pool of motivated and inspiring

people. 
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Représenter le Bureau du Secrétaire général de l’OSCE est un grand 

honneur, mais cela requiert une longue préparation. Je garde toujours à 

l’esprit que ma contribution doit être en concordance avec les politiques de 

mon institution et refléter le mandat de l’organisation. C’est la raison pour 

laquelle, avant d’accepter une invitation, je consulte régulièrement mes 

supérieurs et mon équipe pour comprendre la valeur ajoutée de ma 

participation éventuelle, la façon dont elle correspond au mandat de mon 

service et si je suis la meilleure personne placée pour porter la voix de 

l’organisation dans cette position spécifique.

Somme toute, représenter l’organisation est à la fois une expérience 

gratifiante et riche d’enseignements. C’est un privilège de servir de porte-

voix à votre institution et en outre de promouvoir l’agenda relatif aux jeunes 

et à la sécurité. En représentant votre organisation, vous avez l’opportunité 

d’adapt er vos messages JPS à différentes audiences et vous serez exposé à 

un large éventail de personnes motivées et inspirantes. 
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Enabling youth participation
Meaningful youth participation is at the core of the YPS Agenda.
Therefore, another crucial part of your role is to enable youth inclusion
in decision-making and facilitate their engagement, and influence,
in the design, implementation and evaluation of policies, strategies,
programmes, etc.

Young women and men have the unquestionable right to participate,
and their meaningful engagement can be a strategic way to increase
the relevance and the effectiveness of peace and security initiatives.

Beyond championing the YPS Agenda and ensuring the integration
of a youth perspective into policies and programmes related to peace
and security, your work also requires you to provide a platform where
young people can speak for themselves and contribute with their own
views and opinions.

MECHANISMS OF YOUTH PARTICIPATION
There are different ways to enable the participation of young people
both internally – in the inner works of your organization – as well as
in society at large.

Engagement can occur at specific moments – such as in consultations
or in the scope of a specific project. Or, it can be continuous, through
the establishment of permanent mechanisms of youth participation
such as Youth Advisory Boards, youth councils, periodic youth
conferences, etc.

Regardless of the typology of young people’s participation, it is
crucial that you have a valid reason to engage young people. For their
participation to be meaningful, they need to have the opportunity to
raise their voices and influence decisions. It is also necessary to have
a clear plan regarding the expectations and how their engagement
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8ne participation significative des Meunes est au cāur de l’Agenda -PS.

C’est pourquoi une autre partie cruciale de votre r¶le est de permettre la 
participation des Meunes au processus d«cisionnel et de faciliter leur 
engagement, leur influence dans la conception, la mise en āuvre et 
l’«valuation des politiques, des strat«gies, des programmes, etc.

Les Meunes femmes et hommes ont ind«niablement le droit de participer, 
et leur engagement significatif peut ¬tre une m«thode strat«gique pour 
augmenter la pertinence et l’efficacit« des initiatives relatives ¢ la paix et 
¢ la s«curit«.

Au-del¢ de la d«fense de l’Agenda -PS et de l’int«gration d’une 
perspective attentive aux Meunes dans les politiques et programmes en 
lien avec la paix et la s«curit«, il vous est «galement demand« dans votre 
travail de mettre en place une plateforme o» les Meunes peuvent 
s’exprimer et contribuer avec leurs propres points de vue et opinions.

LES MÉCANISMES DE LA PARTICIPATION DES +EUNES
,l y a diff«rentes fa©ons de permettre la participation des Meunes ¢ la 
fois au niveau interne - dans les travaux internes de votre 
organisation - ainsi que dans la soci«t« au sens large.

L’engagement peut soit avoir lieu ¢ des moments sp«cifiques - comme 
dans des consultations ou dans le cadre d’un proMet sp«cifique� ou il 
peut ¬tre continu, par la mise en place de m«canismes permanents de 
la participation des Meunes tels que le Comit« consultatif des Meunes, les 
Conseils des Meunes, les conf«rences r«guliªres pour la Meunesse, etc. 

4uelle que soit la typologie de la participation des Meunes, il est crucial 
d’avoir une raison valide pour mobiliser les Meunes. Pour que leur 
participation soit significative, ils ont besoin d’avoir l’opportunit« de 
faire entendre leurs voix et d’influencer les d«cisions. 
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,l est «galement n«cessaire d’avoir un plan clair concernant les attentes, la 
fa©on dont leur engagement fonctionnera et ce qu’il entra°nera. ,nviter les 
Meunes femmes et hommes ¢ s’engager Muste pour le fait de s’engager 
risque d’avoir des r«sultats contraires, car les Meunes voient facilement si la 
participation est symbolique ou manipulatrice.

� cet effet, il pourrait vous ¬tre utile d’explorer les diff«rents modªles de 
participation��, pour essayer d’identifier ce qui fonctionnerait le mieux 
dans votre contexte sp«cifique.

2UI EN(A(ER  
Compte tenu de la diversit« de la population des Meunes, r«fl«chissez aux 
Meunes avec lesquels vous vous engagez�

ȩ Sont-ils des repr«sentants l«gitimes de leurs communaut«s?

ȩ 5epr«sentent-ils des points de vue ou des groupes sociaux sp«cifiques

ȩ Sont-ils consid«r«s comme privil«gi«s ou marginalis«s?

5econna°tre ces diff«rents aspects sera la premiªre «tape pour garantir une 
int«gration r«elle et repr«sentative des Meunes.

Plusieurs identit«s diff«rentes se croisent chez une Meune personne - telles 
que le genre, l’¤ge, la classe, la race, l’appartenance religieuse, la 
sexualit«, etc. - et pourraient avoir un impact direct sur la formation de ses 
visions. C’est pourquoi diversifier les personnes que vous faites participer 
augmentera et renforcera la compr«hension du contexte depuis diff«rents 
points de vue.

Certains groupes cibles sp«cifiques pourraient n«cessiter des mesures 
sp«ciales pour pouvoir s’engager significativement. Par exemple, pour 
garantir la participation de groupes marginalis«s et m difficiles ¢ atteindre 
}, il vous faudra «ventuellement leur fournir un soutien pour le transport,
la traduction ou m¬me la garde d’enfants. Certaines femmes peuvent avoir
besoin de leur propre lieu de r«union, alors que d’autres Meunes ont peut-
¬tre besoin de pr«server leur anonymat.

)aites en sorte de consulter les Meunes que vous essayez d’engager 
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really understand what their needs are, and what they expect from you
in order to be able to meaningfully and safely participate.

8OR,IN( 8IT) AND 'OR :OUT)
2ne�of�the�five�pillars�of�the�<36�$genda�regards�partnership.�$s�a
YPS Adviser, understand the importance of not only working for young
people, but especially the need to work with young people.

Establishing this two-way partnership with youth leaders, youth
groups��youth�networNs�and�youth-led�organi]ations�can�be�a�powerful
way to accelerate YPS implementation while walking the talk.

Your ability to directly outreach and engage with young people will be
liPited�in�active�conˌict�settings.�,n�these�conte[ts��forging�alliances
with�youth-led�organi]ations�can�be�an�efficient�way�to�ensure
progress and continued engagement.

$llowing�youth-led�organi]ations�to�act�as�iPplePenting�partners�is
also an opportunity to further build their capacity. It offers a unique
opportunity�for�your�organi]ation�to�learn�Pore�about�local�practices
and encourage innovation. Taken together, these efforts contribute to
increasing the impact in the long term.

DO NO )ARM CONSIDERATIONS
:hen�worNing�with�young�people��it�is�iPperative�that�the�Ȥdo�no
harm” principle is strictly observed. You must be fully aware of
cultural, social and political sensitivities and take all necessary
measures to reduce and mitigate any risks young people endure due to
their engagement in your initiatives.

You should also be mindful that some young people might be reluctant
to or would prefer not to engage in your efforts. Unfortunately,
negative experiences of exclusion, abuse and manipulation may have
contributed�to�a�Pistrust�of�international�organi]ations.�You must
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pour comprendre r«ellement leurs besoins et ce qu’ils attendent de 
vous, afin de pouvoir participer de maniªre significative et sans 
problªme.

TRA7AILLER A7EC ET POUR LES +EUNES
8n des cinq piliers de l’Agenda -PS concerne le partenariat. (n tant que
conseiller -PS, il vous faut comprendre l’importance de ne pas seulement 
travailler pour les Meunes, mais surtout avec les Meunes.

�tablir ce partenariat ¢ double sens avec les Meunes chefs, les groupes de 
Meunes, les r«seaux Meunesse et les organisations dirig«es par les Meunes peut 
¬tre un moyen puissant pour acc«l«rer la mise en āuvre -PS lorsque vous
passerez ¢ l’action.

9otre capacit« ¢ atteindre directement les Meunes et ¢ les mobiliser sera
limit«e dans les situations de conflit actif. 'ans ces contextes, forger des 
alliances avec des organisations dirig«es par les Meunes peut ¬tre un moyen 
efficace pour garantir le progrªs et la poursuite de l’engagement.

Permettre aux organisations dirig«es par les Meunes d’agir en tant que 
partenaires de mise en āuvre est «galement une opportunit« pour 
am«liorer davantage leurs capacit«s, offrant ¢ votre organisation une 
occasion unique pour apprendre davantage sur les pratiques locales et 
encourager l’innovation. 0is ensemble, ces efforts contribuent ¢ 
augmenter l’impact sur le long terme.

CONSIDÉRATIONS CONCERNANT LE PRINCIPE j NE PAS NUIRE x
Lorsque vous travaillez avec des Meunes, il est imp«ratif d’appliquer 
strictement le principe m ne pas nuire }. 9ous devez ¬tre conscient des 
sensibilit«s culturelles, sociales et politiques et prendre toutes les 
mesures n«cessaires pour r«duire et att«nuer les risques «ventuels pris 
par les Meunes du fait de leur engagement dans vos initiatives.

,l vous faut «galement ¬tre attentif au fait que certains Meunes 
pourraient ¬tre r«ticents ou pr«f«rer ne pas s’engager dans vos actions. 
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0alheureusement, des exp«riences n«gatives d’exclusion, d’abus et de 
manipulation peuvent avoir contribu« ¢ un manque de confiance dans 
les organisations internationales. Vous devez reconnaître le bien-
fondé de telles peurs ou réticences et rechercher en amont des 
moyens de regagner la confiance et d’encourager la participation.

Pour terminer, le soutien ¢ des acteurs s«lectionn«s peut ¬tre per©u 
comme sensible et�ou politique dans des r«alit«s dures aux ressources 
limit«es, dans lesquelles opªrent souvent les organisations 
internationales. Le soutien ¢ des organisations partenaires, 
l’organisation de sessions de formation, la distribution d’aides 
mat«rielles ainsi que la mise ¢ disposition de toutes autres ressources 
pourraient contribuer ¢ des tensions et des conflits. 8ne analyse 
exhaustive soucieuse des Meunes et des genres peut vous aider ¢ 
att«nuer certaines de ces menaces.

Si vous planifiez de travailler avec les Meunes, certaines consid«rations 
importantes sont ¢ prendre en compte, notamment�

LORS2UE 7OUS EN(A(E; DES +EUNES 'EMMES ET )OMMES

PRENE; EN CONSIDÉRATION LES ASPECTS SUI7ANTS�

Quel est l’engagement actuel des jeunes dans le contexte ? Quels organisations, 
projets, réseaux et initiatives dirigés par les jeunes sont-ils déjà en cours?
Seront-ils en danger si vous vous rapprochez d’eux en tant qu’organisation
internationale?

Les jeunes femmes et hommes que vous essayez d’atteindre ont-ils l’envie d’être
inclus dans votre initiative ? Sinon, qu’est-ce qui pourrait les y inciter ?

Quel type de soutien (opérationnel, capacités, etc.) peut s’avérer nécessaire pour 
permettre une participation complète et significative des jeunes femmes et hommes 
dans le processus?

Comment garantir que le processus soit inclusif et qu’il ne marginalise pas (même 
sans le faire exprès) certains groupes en fonction de leur identité de genre, leur race, 
leur origine ethnique ou linguistique, leur appartenance religieuse, un handicap
ou d’autres différences?

Y a-t-il des possibilités de participation pour les jeunes et les organisations dirigées 
par les jeunes en tant que partenaires de mise en œuvre dans votre initiative? Ces 
opportunités sont-elles accessibles aux jeunes femmes et hommes aux mêmes 
conditions?
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8)EN EN(A(IN( :OUN( 8OMEN AND :OUN( MEN
 CONSIDER�

Are the young people we are trying to engage with coming from the same or sim-
ilar backgrounds? If yes, what could be done to widen/diversify the young people 
reached?

Are there any risks young people may be exposed to if they are perceived to be 
engaging in your initiatives? Are those risks gendered? 

Are there any cultural or social biases and barriers that might prevent or jeopar-
dize the participation of young women in particular? If yes, how can we address 
them?
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LORS2UE 7OUS EN(A(E; DES +EUNES 'EMMES ET )OMMES
 PRENE; EN 
CONSIDÉRATION LES ASPECTS SUI7ANTS�

Les jeunes que vous essayez de mobiliser sont-ils issus des mêmes horizons? Si 
oui, qu’est-ce qui pourrait être fait pour élargir/diversifier les groupes de jeunes 
que vous voulez atteindre?

Y a-t-il des risques que les jeunes soient exposés à des risques quelconques s’ils 
s’engagent dans vos initiatives? Ces risques sont-ils marqués par le genre?

Y a-t-il des préjugés ou des barrières culturelles ou sociales quelconques qui 
pourraient  empêcher  ou  entraver  la  participation  des  jeunes  femmes  en 
particulier? Si oui, comment peut-on les gérer? 
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PERMETTRE UNE PARTICIPATION SI(NI'ICATI7E DES 
+EUNES
Par Julius Kramer, spécialiste JPS à la FBA, et Sanaa Kareem, officier des 

relations publiques et conseillère jeunes à la MANUI.

Les jeunes représentent la majorité de la population en Irak mais leurs 

opportunités sont limitées, ayant grandi dans un pays dévasté par la guerre. 

Leurs droits et besoins ont longtemps été néglig és, ce qui a créé une méfiance 

générale envers les institutions publiques et internationales.

Pour pouvoir restaurer la structure sociale et le dialogue parmi les jeunes 

Irakiens et les responsables gouvernementaux, ainsi que pour poursuivre la mise 

en œuvre institutionnelle de l’Agenda JPS, il était devenu clair qu’il fallait créer 

des opportunités pour un dialogue durable.

Les différents partenaires incluant la FBA, le FNUAP et la MANUI ont commencé 

à travailler avec des groupe s de jeunes Irakiens pour établir des pistes 

permanentes pour l’engagement des jeunes dans le processus décisionnel.

La FBA et le FNUAP ont facilité le processus de mise en place d’une Coalition 

Jeunesse, Paix et Sécurité irakienne, en commençant par une réunion conjointe 

avec les jeunes engagés dans la consolidation de la paix, des ministères et des 

agences des Nations Unies. Depuis, les jeunes et les moins jeunes ont géré le 

projet de manière conjoin te, depuis la conceptio n jusqu’à la mise en œuvre. 

En amont du lancement de la coalition dirigée par les jeunes, des milliers de 

personnes s’y étaient eng agées à travers les réseaux sociaux et les consultations 

dirigées par les jeunes.

En même temps, la MANUI, en coordination avec les entités gouvernementales, 

a mené des séries d’atelie rs « Jeunes Irakiens: pionniers du dialogue et de la 

stabilité », rassemblant des jeunes dans chaque gouvernorat irakien pour leur 

fournir un espace dans lequel s’engager avec les décideurs.
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• Clarifying the purpose and level of ambition of any participation

mechanism: providing advice in relation to a formal process or entity,

or serving as a self-organized coalition of the willing?

• Continuous efforts to inform, educate and manage expectations of

public institutions, to clarify their role and responsibilities.

• Early coordination and co-operation among actors, to ensure common

understanding and complementarity of efforts.
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À travers ces processus, nous avons appris l’importance de:
• Exploiter les réseaux déjà existants ainsi que les initiatives et les expertises

des jeunes œuvrant pour la consolidation de la pa ix, et s’assurer de
l’encadrement des jeunes à chaque niveau du proc essus, permettant la
formation organique d’un e communauté.

• Clarifier l’objectif et le niveau d’ambition de tout mécanisme de participation:

fournir des conseils en rapport avec un processus formel

ou une entité, ou plutôt servir de coalition auto-organisée des volontés?

• Continuer les efforts pour informer, éduquer et gérer les attentes des

institutions publiques, en vue de clarifier leur rôle et leurs

responsabilités.

• Coordination et coopération précoce avec les acteurs, pour garantir une

compréhension commune et une complémentarité des efforts.
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:PS STRATE(IES
'eveloping a YPS strategy is a powerful way to articulate different
efforts, programmes and initiatives into a strategic and integrated
framework. YPS strategies articulate the vision of individual
organizations or more broadly, they can represent a shared vision of a
group of stakeholders, such as inter-agency country teams and multi-
stakeholder coalitions. A clear and defined strategy provides valuable
guidance that will help to maximize coverage, impact, and ensure
sustainability of YPS interventions. The process of bringing together
relevant stakeholders to agree on a common strategy provides ample
scope for harmonizing approaches to policies and programming. The
81 9erification 0ission in Colombia and the 81 0ission in .osovo
�810,.� are two examples of country-wide YPS strategies that have
been developed so far.

:PS NATIONAL ACTION PLANS
A comprehensive YPS national action plan �1AP� strengthens the
national ownership of the agenda and provides a clear roadmap of
what needs to be done. ,t usually consists of an operational plan, with
a clear definition of activities, outputs and outcomes. The 1AP also
defines who are responsible for ensuring the implementation of each of
those tasks. (fforts to develop YPS national action plans are currently
ongoing in -ordan, ,raq and )inland.

:PS NATIONAL COALITIONS
The establishment of YPS national coalitions provide an opportunity
to promote a true multi-stakeholder partnership crucial to build
and sustain momentum for the YPS Agenda. YPS coalitions create a
platform for coordinating different actors and their various efforts,
promoting collaboration and building on synergies. Coalitions have
been established in various countries and structured in different ways.
(xamples include� -ordan Youth Peace and Security ���� 1ational
Coalition, 8.S. YPS Coalition ��Yes�YPS�, Youth Peace and Security
Coalition in Sri Lanka, Canadian Coalition for YPS, to name a few.

��#POOFT 
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STRATÉ(IES +PS
L’«laboration d’une strat«gie -PS est un moyen trªs efficace pour articuler 
les diff«rents efforts, programmes et initiatives dans un cadre strat«gique 
et int«gr«. Les strat«gies -PS formulent la vision d’organisations 
individuelles, ou de fa©on plus g«n«rale, elles peuvent repr«senter une 
vision partag«e d’un groupe de parties prenantes, telles que les «quipes 
interinstitutions et les coalitions multipartites. 8ne strat«gie claire et 
d«finie fournit de pr«cieux conseils qui aideront ¢ maximiser la couverture 
et l’impact et ¢ assurer la durabilit« des interventions -PS. Le processus de 
mettre ensemble les partenaires concern«s pour se mettre d’accord sur une 
strat«gie commune apporte une grande latitude en vue d’harmoniser les 
approches aux politiques et aux programmes. La 0ission de 9«rification 
des 1ations 8nies en Colombie et la 0ission d’administration int«rimaire 
des 1ations 8nies au .osovo �0,18.� sont deux exemples de strat«gies 
-PS nationales qui ont «t« «labor«es Musqu’ici.

PLANS D’ACTION +PS NATIONAU9
8n plan d’action -PS national d«taill« renforce le sentiment 
d’appropriation nationale de l’Agenda et fournit une feuille de route claire 
sur ce qui a besoin d’¬tre fait. ,l consiste habituellement en un plan 
op«rationnel, avec une d«finition claire des activit«s, des produits et des 
r«sultats. ,l d«finit «galement qui est responsable de la mise en āuvre de 
chacune de ces t¤ches. 'es efforts pour d«velopper des plans d’action -PS 
nationaux sont en cours actuellement en -ordanie, en ,rak et en )inlande.

COALITIONS +PS NATIONALES
La mise en place de coalitions -PS nationales repr«sente une occasion pour 
la promotion d’un partenariat multipartite crucial en vue de construire et 
de soutenir un dynamisme durable pour l’Agenda -PS. Les coalitions -PS 
constituent une plateforme pour la coordination de diff«rents acteurs et de 
leurs divers efforts, ainsi que la promotion de la collaboration et le 
d«veloppement des synergies. Les coalitions ont «t« «tablies dans 
diff«rents pays et structur«es de diff«rentes fa©ons. Les exemples incluent� 
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Les coalitions ont «t« «tablies dans diff«rents pays et structur«es de 
diff«rentes fa©ons. Les exemples incluent � La Coalition nationale ���� pour la 
Meunesse, la Paix et la S«curit« en -ordanie, l’8.S. YPS Coalition ��Yes�YPS�, la 
Coalition pour la -eunesse, la Paix et la S«curit« au Sri Lanka, la Coalition 
canadienne pour le programme -PS, pour n’en citer que quelques-uns.

Au niveau mondial, la Coalition mondiale sur le programme -PS facilite les 
«changes, la coordination et la collaboration entre les organisations de la 
soci«t« civile, les donateurs, le milieu universitaire et les acteurs inter-
gouvernementaux. Plus d’informations sur la Coalition mondiale sont 
disponibles sur www.youth�peace.info

RÉSEAU9 DE POINTS DE CONTACT +PS
La mise en place d’un r«seau de points de contact -PS est une maniªre simple 
et rentable de cr«er un systªme de soutien et de faciliter l’int«gration d’une 
perspective attentive aux Meunes dans le travail de diff«rentes «quipes et dans 
diff«rents domaines th«matiques. ,l fournit au personnel qui travaille dans 
l’organisation une plateforme de partage d’exp«riences, d’«change d’id«es et 
de collaboration ¢ de nouvelles initiatives. Les structures ex«cutives de l’2SC( 
ont mis en place des points de contact Meunesse issus du secr«tariat, des 
institutions et des op«rations sur le terrain. Ces points de contact garantissent 
une coordination en temps opportun et une plateforme puissante pour la 
diffusion de l’information. Certaines «quipes de pays des 1ations 8nies ont 
d«M¢ mis en place des *roupes de r«f«rence interinstitutions sur les Meunes, 
alors qu’au niveau mondial, les diff«rents points de contact -PS de l’218 se 
rencontrent sous l’«gide de la Coalition mondiale sur le programme -PS.

RAPPORTS SUR L’ÉTAT D’A7ANCEMENT +PS
'ocumenter les progrªs de la mise en āuvre de l’Agenda -PS est un moyen 
efficace pour consolider les preuves relatives ¢ son impact et pour pr«coniser 
une augmentation des investissements. 'e tels rapports sont plus analytiques 
et offrent une opportunit« pour articuler la fa©on dont les diff«rents 
programmes et initiatives ont contribu« ¢ la mise en āuvre de l’Agenda -PS. 
La cr«ation d’un discours fort peut aider ¢ convaincre les organisations des 
avantages de l’int«gration du programme -PS dans leur programmation 
actuelle. 
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:PS�SPECI'IC PU#LICATIONS
Publishing YPS studies, thematic reports and policy briefs can help
to diversify and strengthen the literature and evidence about this
emerging�field. These publications offer an opportunity to present the
YPS Agenda through the lenses of different organizations, which helps
provide an understanding of how the YPS Agenda relates to different
agendas, frameworks and mandates. They can also provide insights
as to how the YPS Agenda has been translated into country-specific
contexts. An example is the 2SC( discussion paper “(ngaging Youth
for a Safer )uture”, which is the result of a series of discussions with a
group of �� young experts from the region, who identified six critical
security areas that the 2SC( should prioritize in the coming decade.
2ther thematic reports by different organizations can be found at
www.youth�peace.info

:PS TRAININ(
5aising awareness about the YPS Agenda and strengthening the
organization
s capacity to implement the Agenda is crucial. 'esigning
and running YPS training sessions can be an effective way to achieve
that. )BA has been working with partner organizations to strengthen
YPS capacity in the ground. )or instance, YPS programming training
sessions were organized in Somalia to help 81 staff to integrate YPS
into their programming and strengthen proposals to the Peacebuilding
)und. With the 2SC(, regional youth focal points received training
to better understand the YPS Agenda and how it is linked directly to
2SC(’s work.

:OUT) AD7ISOR: #OARDS
Young people’s rights to participate in decision-making are
highlighted in the YPS Agenda. Therefore, the establishment
of participation mechanisms is crucial as it enables meaningful
and sustained participation. 0echanisms such as youth advisory
boards, where young women and men get the opportunity to
directly contribute to the design, implementation, monitoring
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Par exemple, les 1ations 8nies en Somalie ont pr«par« un rapport interinstitutions 
sur la fa©on dont les programmes actuels ont contribu« ¢ la mise en āuvre de la 
r«solution ���� dans le pays. Le rapport a renforc« l’argument selon lequel le 
programme -PS est une partie int«grante des mandats individuels et a aid« ¢ 
mobiliser le soutien de l’encadrement sup«rieur et des donateurs. �tant donn« que 
la 5«solution ���� du Conseil de S«curit« requiert des rapports p«riodiques sur la 
mise en āuvre de l’Agenda -PS, les rapports sur l’«tat d’avancement -PS deviendront 
une norme et feront partie de l’ensemble des demandes de rapports des 
organisations.

PU#LICATIONS +PS SPÉCI'I2UES
La publication d’«tudes -PS, de rapports th«matiques et de bulletins politiques 
peut aider ¢ diversifier et ¢ renforcer la documentation et les preuves 
concernant ce nouveau domaine. Ces publications permettent de pr«senter 
l’Agenda -PS ¢ travers le regard de diff«rentes organisations, ce qui permet de 
mieux comprendre la fa©on dont l’Agenda -PS est en lien avec les diff«rents 
agendas, cadres et mandats. (lles peuvent aussi fournir un aper©u de la fa©on 
dont l’Agenda -PS a «t« traduit en contextes sp«cifiques aux pays. 8n exemple 
est le document de discussion 2SC( m (ngaging Youth for a Safer )uture  
>(ngager la Meunesse pour un avenir plus s½r@}, qui est le r«sultat d’une s«rie de 
discussions avec un groupe de �� Meunes experts de la r«gion, qui ont identifi« 
six domaines de s«curit« cruciaux que l’2SC( devrait privil«gier dans la 
d«cennie ¢ venir. '’autres rapports th«matiques de diff«rentes organisations 
peuvent ¬tre consult«s sur www.youth�peace.info

'ORMATIONS +PS
,l est crucial de sensibiliser davantage ¢ l’Agenda -PS et de renforcer la capacit« 
de l’organisation ¢ mettre en āuvre l’Agenda. La conception et l’organisation de 
sessions de formation -PS peuvent ¬tre un moyen efficace pour y parvenir. La 
)BA a travaill« avec des organisations partenaires pour renforcer la capacit« -PS 
depuis le fondement. Par exemple, des sessions de formation ¢ la 
programmation -PS ont «t« organis«es en Somalie pour aider le personnel des 
1ations 8nies ¢ int«grer le programme -PS dans leur programmation et ¢ 
renforcer les propositions pour le )onds pour la consolidation de la paix. Avec 
l’2SC(, les points de contact r«gionaux ont b«n«fici« de formations pour mieux 
comprendre l’Agenda -PS et la fa©on dont il est directement li« au travail de 
l’2SC(.
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donner un exemple, les structures ex«cutives de l’2SC( ont mis en place 
des m«canismes de consultation des Meunes qui offrent un canal pour un 
engagement r«gulier entre les Meunes et le personnel de l’2SC(. Les 
1ations 8nies sont «galement en train d’investir dans la mise en place de 
tels m«canismes consultatifs ¢ un niveau national et mondial.

INT²(RATION DES +EUNES DANS LES PROCESSUS DE PAI9
L’int«gration des Meunes femmes et hommes dans les processus de paix 
formels et informels peut ¬tre d«cisive pour assurer une paix durable. 
L’inclusion des repr«sentants des Meunes aux comit«s de paix cr«e une 
plateforme formelle pour un dialogue interg«n«rationnel et fournit aux 
Meunes une piste pour exprimer leurs pr«occupations et contribuer ¢ la 
r«solution du conflit. ,l y a «galement des opportunit«s pour engager les 
Meunes en tant que m«diateurs de leurs communaut«s et soutenir les 
efforts visant ¢ mobiliser et engager leurs pairs. 'es exp«riences telles que 
la mise en place du Comit« conMoint *alkayo pour les Meunes en Somalie 
font partie des exp«riences expliqu«es dans le 'ocument de politique 
mondiale � We are +ere >1ous sommes ici@��.

L’INTÉ(RATION DES +EUNES DANS LES E9AMENS ANNUELS DES 
2UESTIONS DE SÉCURITÉ
Les conf«rences annuelles d’examen des questions de s«curit« organis«es 
par l’2SC( cr«ent un espace permanent pour le dialogue r«gional sur les 
d«fis relatifs ¢ la s«curit«. (lles offrent aux �tats participants l’opportunit« 
de faire l’inventaire des progrªs dans les dimensions politico-militaires, 
d’«changer des informations et de coop«rer avec les partenaires pertinents. 
Les Meunes ont ainsi l’opportunit« de s’engager et d’alimenter les 
discussions et les d«lib«rations concernant les priorit«s et les d«fis relatifs ¢ 
la s«curit«. La mission de l’2SC( en Bosnie et +erz«govine a permis avec 
succªs la participation des Meunes par le biais de tables rondes et par la 
cr«ation d’opportunit«s pour les repr«sentants des Meunes ¢ s’engager dans 
un dialogue direct avec les autorit«s responsables du secteur de la s«curit«. 
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ERI,E TAN()�+
(rike travaille comme sp«cialiste -PS et chef d’«quipe ¢ l’Acad«mie )olke 
Bernadotte depuis ����. (lle est responsable du d«veloppement th«matique 
et gªre les proMets mondiaux de la )BA concernant le programme -PS. (rike a 
plusieurs ann«es d’exp«rience de la participation des Meunes au travail de 
consolidation de la paix, de renforcement de l’�tat et de d«mocratisation dans 
des pays impact«s par le conflit. (n ����, elle e entam« le proMet touMours en 
cours Program for Young Politicians in Africa >Programme pour les Meunes 
politiques en Afrique@, un programme pour le renforcement des capacit«s de 
l’encadrement visant les ailes politiques m Meunes } dans �� pays d’Afrique. Sur 
la base de son unique exp«rience, elle a travaill« comme conseillªre externe 
aux 1ations 8nies concernant la participation politique formelle des Meunes. 
'ans ses pr«c«dentes fonctions, (rike a «galement travaill« autour de l’emploi 
des Meunes et sur la r«duction des risques de catastrophes en Somalie. (rike 
possªde une histoire de Meune activiste en Suªde. (lle a entre autres lanc« et 
dirig« des organisations et des r«seaux de Meunes dans sa municipalit« d’origine.

JOÃO FELIPE SCARPELINI
-o¥o est un consultant expert -PS ¢ la )BA. 2riginaire du Br«sil, -o¥o a plus de 
�� ans d’exp«rience dans le management de processus multipartites, de 
programmes communautaires et de politiques de Meunes dans plus de �� pays. ,l 
milite depuis ���� pour une participation significative des Meunes aux 1ations 
8nies. Au cours des neuf derniªres ann«es, il a travaill« pour diff«rentes entit«s 
des 1ations 8nies dans des pays comme la Colombie, l’,ndon«sie, la Turquie et 
le .enya. ,l a «t« le conseiller -eunesse des 1ations 8nies en Somalie pendant 
cinq ans, o» il a dirig« le portefeuille interinstitutions sur les Meunes et a fourni 
des conseils techniques ¢ l’encadrement sup«rieur dans le pays. 'urant sa 
mission, -o¥o a d«velopp« la Strat«gie -eunesse des 1ations 8nies en Somalie, 
mis en place le Comit« consultatif des -eunes et facilit« l’int«gration des Meunes 
au processus de paix *alkayo. Ses exp«riences pr«c«dentes incluent la r«daction 
d’articles pour le plus grand magazine pour Meunes au Br«sil, la coordination 
d’un programme national d’adaptation au changement climatique dirig« par 
des enfants avec l’81,C() en =ambie et le conseil au gouvernement f«d«ral du 
Br«sil sur les enMeux des Meunes et la politique «trangªre.
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SANAA KAREEM (UN ASSISTANCE MISSION IN IRAQ)
Sanaa .areem has worked for the 8nited 1ations Assistance 0ission
in ,raq �81A0,� since ����. )rom ����, Sanaa has worked as a Public
,nformation 2fficer and 81A0,’s Youth Adviser, she is involved
in a series of proMects contributing to the implementation of the
YPS Agenda in ,raq. ,n ����, she was appointed 81A0,’s youth
ambassador by the S5S* and worked to establish a channel for young
women and men to engage with 81A0,’s leadership.

SUSANNA DAKASH (UNDP ISTANBUL REGIONAL HUB)
Susanna is a YPS Specialist at 81'P ,stanbul 5egional +ub. She works
on youth-led peacebuilding and supporting the implementation of
81SC5���� across its pillars of youth engagement, participation and
partnerships on all matters peace and security. ,n addition to this, her
areas of expertise include civic activism, reconciliation, intergroup
relations and social cohesion as well as migration and displacement
from the governance and peace perspective. Through her work
supporting country offices and regional proMects in (urope and Central
Asia, she advocates for youth-inclusive policy-making and youth-led
activism, online and ofˌine.
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ANASTASIA 'USCO 	#UREAU DU SECR²TAIRE (²N²RAL DE L’OSCE
 8nited 
Anastasia travaille comme conseillªre sur les -eunes et la S«curit« au Bureau 
du Secr«taire g«n«ral de l’2SC( et a travaill« avec l’2SC( dans diff«rents 
domaines depuis ����. Avant cela, Anastasia travaillait pour des 21*, o» 
elle a d«velopp« plusieurs proMets, notamment l’int«gration sociale des Meunes.

ELMAJA BAVČIĆ (OSCE MISSION IN BOSNIA AND HERZEGOVINA) (lmaMa 
travaille ¢ la 0ission de l’2SC( en Bosnie-+erz«govine depuis ���� sur 
diff«rents postes. Actuellement, en tant que responsable de programme 
national, elle dirige l’8nit« *enre et -eunes depuis ����. Auparavant elle a 
travaill« au Conseil de l’(urope et pour des 21* en Bosnie-+erz«govine, se 
focalisant sur l’«galit« des genres et le soutien de l’activisme des Meunes femmes.

'ATUMA MU)UMED 	'NUAP SOMALIE

)atuma est une cheffe d’«quipe dans le domaine de la -eunesse et une 
administratrice de programme pour les Meunes et l’innovation ¢ la )18AP 
Somalie. (lle est «galement pr«sidente actuelle du groupe de travail sur les 
Meunes dans le *roupe de travail interorganisations de l’218 sur la Meunesse 
en Somalie. (lle a travaill« au cours des �� derniªres ann«es dans des 
contextes humanitaires en Afrique de l’(st et elle a vu comment les d«g¤ts 
de la guerre impactent en premier lieu les Meunes femmes et hommes.

+OANNA #ROUMANA 	'NUAP +ORDANIE

-oanna travaille actuellement au Bureau de -ordanie du )18AP en tant 
qu’associ«e -eunesse, paix et s«curit«. Avant son poste au )18AP, elle a 
travaill« et a «t« b«n«vole auprªs de diff«rentes communaut«s, touMours 
focalis«e sur l’engagement universel de m 1e pas faire de laiss«s-pour-compte }, 
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sur l’exp«rience de la violence par les enfants en Suªde� ainsi qu’auprªs des 
survivants du trafic d’¬tres humains en *rªce avec l’2rganisation A��.
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JULIUS KRAMER (ACADÉMIE FOLKE BERNADOTTE)
Julius est un expert dans la participation des jeunes à la consolidation 
de la paix et la gouvernance à la FBA. Son expérience est variée et va 
du soutien de la médiation communautaire dirigée par les jeunes dans 
la Région des Grands Lacs d’Afrique, jusqu’à la conception de 
mécanismes pour le processus décisionnel inclusif dans des contextes 
institutionnels complexes, incluant des processus 
intergouvernementaux d’élaboration des politiques, le Gouvernement 
suédois et la société civile. Julius dirige les opérations JPS de la FBA en 
Irak, conseillant les institutions publiques et facilitant le processus 
multipartite pour la construction d’une coalition JPS irakienne.

MARIA LUNDIN (ÉCOLE DES CADRES DU SYSTÈME DES NATIONS UNIES) 
Actuellement directrice du portefeuille d’apprentissage à l’équipe de 
Sécurité et de la Paix de l’école des cadres du système des Nations 
Unies (UNSSC), Maria travaille sur les sujets de formation et 
d’apprentissage dans le domaine de la Jeunesse, de la Paix et de la 
Sécurité ainsi que dans différentes dimensions de collaboration dans le 
domaine humanitaire, de développement et de paix en lien avec les 
deux Résolutions sur la Paix durable. Son curriculum inclut des postes 
à la FBA, au Conseil mondial des Églises et plus récemment au 
Mouvement suédois de la réconciliation, où elle a dirigé des projets 
relatifs à la paix et aux droits humains au Soudan du Sud, au Sahara 
occidental ainsi qu’en Amérique centrale et du Sud.

MAURICIO ARTIÑANO (MISSION DE VÉRIFICATION DES NATIONS UNIES EN 
COLOMBIE)

Mauricio est un administrateur chargé des Rapports au sein de la 
Mission de Vérification en Colombie, où il a travaillé précédemment 
comme spécialiste de la planification des missions et assistant spécial 
du représentant spécial du Secrétaire général. Mauricio a coordonné 
l’élaboration de la stratégie Jeunesse, paix et sécurité (JPS) de la 
Mission. Mauricio a également travaillé avec la Mission d’Assistance 
des Nations Unies en Somalie et la Mission des Nations Unies au 
Soudan du Sud.
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SANAA KAREEM (MISSION D’ASSISTANCE DES NATIONS UNIES EN IRAK) 
Sanaa Kareem travaille pour la Mission d’Assistance des Nations Unies 
en Irak (MANUI) depuis 2010. Depuis 2017, Saana travaille comme 
spécialiste de l’Information et conseillère Jeunesse à la MANUI. Elle 
est impliquée dans une série de projets contribuant à la mise en œuvre 
de l’Agenda JPS en Irak. En 2012, elle a été nommée ambassadrice des 
jeunes de la MANUI par le représentant spécial du Secrétaire général 
et a travaillé pour établir un canal pour que les jeunes femmes et 
hommes puissent entrer en relation avec l’encadrement de la MANUI.

SUSANNA DAKASH (PÔLE RÉGIONAL DU PNUD A ISTANBUL) Susanna est 
une spécialiste JPS au Pôle régional du PNUD à Istanbul. Elle travaille 
sur la consolidation de la paix dirigée par les jeunes et sur le soutien 
de la mise en œuvre de la Résolution 2250 à travers ses piliers sur 
l’engagement, la participation et les partenariats avec les jeunes 
autour de tous les thèmes relatifs à la paix et à la sécurité. En plus de 
cela, ses domaines d’expertise incluent l’activisme civique, la 
réconciliation, les relations intergroupes et la cohésion sociale, ainsi 
que la migration et les déplacements, d’une perspective de 
gouvernance et de paix. À travers son travail de soutien aux bureaux 
de pays et aux projets régionaux en Europe et Asie centrale, elle milite 
pour une politique inclusive des jeunes et pour un activisme dirigé par 
les jeunes, en ligne et hors ligne. 
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