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FBA:s uppdrag och omvarld

Folke Bernadotteakademins (FBA) har enligt sin instruktion till uppgift att bidra till internationell
freds- och sdkerhetsframjande verksamhet inom ramen for Sveriges samlade utrikes-, sikerhets- och
bistandspolitik. FBA:s verksamhet dr global, med ett sérskilt fokus pa EU:s ndiromrade. Myndighetens
uppgifter omfattar konfliktforebyggande och fredsbyggande verksamhet, stod till fredsinsatser och
civil krishantering, samt fraimjande av demokrati och réttsstatens principer. FBA:s verksamhet
befinner sig i skarningen mellan utvecklings-, sakerhets- och utrikespolitiken och FBA arbetar med
varierande tyngdpunkt utifran kunskapsomraden och metoder, beroende pa uppdragets natur och
sammanhang.

Varlden ar idag osédkrare och mer konfliktfylld 4n pa mycket lange. Upprustningen i virlden sker i
snabb takt och laget praglas av komplexa sammanvivda risker som icke-konventionella hot och
sarbarheter, klimatforandringar, 6kad fattigdom och ojamlikhet. Det demokratiska utrymmet har
minskat under lang tid och antalet auktoritara stater okar.

Den regelbaserade virldsordningen har starkt utmanats. Rysslands anfallskrig mot Ukraina har
paverkat Sveriges och Europas sdkerhetssituation i grunden. Att stotta Ukraina och stirka
motstandskraften i niromradet ar avgorande for Sveriges och Europas framtid. USA omorienterar
bade sin utrikes- och bistandspolitik och samtal fors om fredsforhandlingar. Utvecklingen aren
framover ar svarforutsdagbar. Stora omvalvningar paverkar det geopolitiska landskapet och kinesisk
och rysk nérvaro vinner inflytande. Den skora vapenvilan i Gaza och pagédende spanningar i
Mellanostern riskerar fortsatt fa enorma negativa effekter bade i omradet och globalt. Syrien befinner
sig i ett osdkert och kinsligt 1age dar framtidens nationella vigval delvis kommer att paverkas av
internationella och regionala aktorers prioriteringar. Utmaningarna for att framja bade fred och
sdkerhet dr 4n mer komplexa dn pa manga decennier.

Fredsanstriangningar och konfliktférebyggande ar centrala verksamheter for att uppna malet med
internationellt bistand och sikerstélla Sveriges intressen i forbindelser med andra lander. FBA &r en
del av ett samlat svenskt bidrag till internationell fredsfraimjande verksamhet med mojlighet att bidra
till att forebygga, hantera och 16sa viapnade konflikter. Detta omfattar saval freds- som
sdkerhetsfrimjande insatser. I forlingningen skapar bidraget till fred, sikerhet och utveckling i
varlden forutsattningar for bibehallen fred och sidkerhet ocksa i Sverige.

FBA:s budgetunderlag priaglas av vad som hdnder i omvirlden och myndighetens arbete med att
inrikta verksamheten i enlighet med regeringens reformagenda for bistandet. FBA befinner sig i en
omstallning utifran forandrat sdkerhetspolitiskt ldge och utifran regeringens reformagenda, en
pagaende omlokalisering av myndighetens sate fran Sandoé till Stockholm, forstéarkt inre
sdkerhetsarbete och nya uppdrag inom sakerhetsframjande.

I enlighet med 9 kap. forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag lamnar FBA ett
budgetunderlag for budgetaren 2026-2028. Budgetunderlaget innehaller FBA:s forslag till
finansiering av verksamheten och omfattar anslag inom utgiftsomrade 7 Internationellt bistand och
utgiftsomrade 5 Internationell samverkan.
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Ekonomisk sammanfattning

Behov av anslagsforstirkning

FBA kommer under budgetperioden fortsidtta anpassa verksamheten till reformagendan och
omlaggningen av bistandet. FBA kan i nuldget inte 6verblicka de ekonomiska konsekvenserna av
beslutad omlokalisering av myndighetens site fran Sando till Stockholm. I nedanstiende
sammanfattning och tabell redovisas FBA:s forslag till finansiering inom respektive anslag. Dessa
redogors for mer specifikt under respektive omrade i underlaget.

Anslag 1:4, ap. 1, Folke Bernadotteakademin: Anslaget finansierar myndighetens personal vilka ar
verksamhetens viktigaste verktyg da FBA ar en direktimplementerande myndighet. FBA dskar medel
for verksamhet inom ramen for Syriens ateruppbyggnad och forstarkning inom strategierna for vastra
Balkan och Turkiet och Osteuropa. FBA dskar dven medel for att kunna forstarka den interna
informationssdkerheten. Myndigheten &terkommer med eventuella konsekvenser som ror anslaget i
rapporteringen som FBA gor i enlighet med regeringsbeslut den 18 april avseende omlokalisering av
Sandokontoret till Stockholm.

Anslag 1:1, ap. 4, Bistandsverksamhet: Anslaget finansierar bilateral och regional strategiverksamhet,
strategin for fred, sdkerhet och stabilisering, valobservation, icke strategistyrda sekonderingar och
forskning. FBA &skar ytterligare medel for verksamhet inom ramen for Syriens ateruppbyggnad och
forstarkning inom strategierna for viastra Balkan och Turkiet och Osteuropa. FBA dskar dven
ytterligare medel for den satsning pa icke strategistyrda sekonderingar som inletts under 2025.

Anslag 1:1, ap. 42, Internationell civil krishantering: Anslaget finansierar sekonderingar och
insatsndra verksamhet. FBA foreslar att anslaget stegvis 6kas under budgetperioden for att kunna
mota forviantad efterfragan pa sekonderingar samt med hénsyn till pris- och 16neomrékningar.

Anslag 1:2, ap. 6, Freds- och sdkerhetsfrimjande verksamhet: Anslaget finansierar

personalkostnader, sekonderingar, valobservation och nya uppdrag inom Nato och hybrida hot. Det
finns forutsattningar att fortsatt bygga ut verksamhet inom Nato, bade sekonderingar och
policyutveckling, samt att bli en &n mer relevant aktor inom freds- och siakerhetsfrimjande samarbete
inom EU och andra partnerskap. FBA bedomer att anslaget gradvis bor utokas under kommande ar sa
att forutsattningar for vidare utveckling inom det sdkerhetspolitiska omradet finns pa plats.

Tabellen visar en oversikt av medelsbehovet gillande, inom UQO7, anslag 1:4 ap. 1 Folke
Bernadotteakademien, anslag 1:1 ap. 4 Bistandsverksamhet och anslag 1:1 ap. 42 Internationell civil
krishantering samt, inom UO5, anslag 1:2 ap. 6 Freds- och sdkerhetsfrimjande verksamhet under
perioden 2026-2028.
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Belopp i tkr (2025 ars prisniva) 2025 2026 2027 2028

Finansieringsbehov Utgiftsomrade 7 - Bistand

1:4 ap.1 Folke Bernadotteakademin 213219 223218 223879 223 879
- Nuvarande tilldelning 213218 213879 213 879
- Okning 10 000 10 000 100 000
1:1 ap.4 Bistandsverksamhet 98 000 108000 108 000 108 000
- Nuvarande tilldelning 98 000 98 000 98 000
- Okning 10 000 10 000 10 000
1:1 ap. 42 Internationell civil krishantering 76 000 81 000 86 000 86 000
- Nuvarande tilldelning 76 000 76 000 76 000
- Okning 5000 10 000 10 000

Finansieringsbehov Utgiftsomrade 5 — Freds- och sikerhetsfrimjande — del FBA

1:2 ap.6 Freds- och sidkerhetsfrimjande 42150 50 000 52 000 54 000

- Nuvarande tilldelning 42 150 42 150 42 150

- Okning 7 850 9850 11 850
Rintekontokredit

FBA:s kreditutrymme pa rdntekontot i Riksgildskontoret uppgar till 6 mnkr. FBA hemstéller om
utokad riantekontokredit om 10 mnkr da den nuvarande nivan bedoms som 1ag i forhallande till
myndighetens omséattning.

1 Styrning och FBA:s prioriteringar

FBA:s styrning

Inom utvecklingspolitiken (UO7) styr regeringens reformagenda med fokus pa frihet, egenmakt och
hallbar tillvaxt. Effektiva och hallbara insatser inom konfliktférebyggande, fredsfrimjande och
stabilisering okar forutsdttningarna for genomslag for regeringens prioriteringar inom
utvecklingssamarbetet. Inom ramen for sdakerhetspolitiken (UO5) ar FBA:s uppdrag att bidra inom
ramen for ett svenskt Nato-medlemskap, stodja EU som freds- och sdkerhetsaktor samt arbeta med
sdkerhetsfrimjande atgarder i tredje land. FBA ar redo att stddja utrikesforvaltningen med analys och
kunskap dven inom andra omraden som &r relevanta for svenska intressen inom fred, sakerhet och
utveckling.
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FBA styrs av instruktion, tre regleringsbrev samt regeringens geografiska och tematiska utvecklings-
eller reformstrategier. FBA bidrar till 11 bilaterala och regionala strategier diar Ukraina &r av sarskild
vikt. Strategierna for Irak respektive Liberia 10per ut 2025. Styrningen inom de tematiska strategierna
galler till och med 2028 (strategin for fred, sdkerhet och stabilisering; strategin for internationell civil
krishantering och fredsfrimjande; och strategin for de méanskliga fri- och rattigheterna, demokrati
och rattsstatens principer). Denna styrning inkluderar kapacitetsstarkande stod till fredsprocesser,
stod till internationella organisationer och nationella institutioner i arbetet for konfliktforebyggande
och fredsbyggande pa landniva samt internationella civila krishanterings- och fredsframjande
respektive valobservationsinsatser genom sekondering av vil forberedda experter. Den icke
strategistyrda verksamheten omfattar stod till Nato i form av sekonderingar och kapacitetsutveckling
samt arbetet inom ramen for avvdpning, demobilisering och aterintegrering med fokus pa stod till FN
och nationella aktérer som hanterar avhoppare fran icke-statliga vipnade aktorer, inklusive
terroristklassade grupper. Styrningen ar saledes omfattande.

FBA:s treariga prioriteringar

FBA har under ett antal ar effektiviserat sin verksamhet for att anpassa den utifran regeringens
reformagenda och till minskat forvaltningsanslag, men ocksa for att ha sa effektiva processer och
dndamalsenlig organisation som mojligt anpassat till dagens konfliktdynamiker.

Reformagendans intentioner ger FBA en bas att fortsatta sin verksamhet fran. FBA har utifran
styrningen konsoliderat uppdragen for att styra resurser att na battre resultat inom regeringens
prioriteringar gentemot Ukraina, ndromradet och prioriterade landkontexter.

FBA har genomfort organisationsforandringar, reviderat myndighetens interna styrmodell s att den
ligger fullt i linje med befintlig styrning fran regeringen och riktar myndighetens forflyttning. Inom
ramen for styrmodellen har verksamhetsomraden reviderats, ekonomimodellen setts 6ver och en
myndighetsévergripande forandringsteori tagits fram.

For att myndighetens arbete ska ge langsiktiga resultat kravs langsiktig planering. FBA har darfor
tagit fram fem fokusomraden for verksamheten som ska styra det inre arbetet de kommande tre aren:

Det dr i konfliktkontexten vi ska gora skillnad ...

... fran ndromrddet till viirlden ...

... med ett okat fokus pa sikerhetsfrdmjande och resiliensarbete
.. Vi ska gora skillnad tillsammans

... det ska synas att vi gor skillnad.

Myndighetens samlade kunskap och formaga i saval strategistyrd som icke strategistyrd verksamhet,
riktas for att ge samlad effekt dit det rader eller finns risk for krig och konflikt. Metoder, verktyg,
expert och kontextkunskap integreras for att bidra till férandring och hallbara resultat i
konfliktkontexter pa landniva.

I genomforandet av verksamheten prioriteras i forsta hand Ukraina och Osteuropa, i andra hand
vistra Balkan, Mellanostern, Afrikas Horn och darefter 6vriga Afrika, Afghanistan och Colombia. FBA
har styrning inom samtliga dessa kontexter men riktar resurserna framst mot naromradet.

FBA:s sdkerhetsfrimjande verksamhet utvecklas med utgangspunkt i omvérldsldaget. FBA stiarker
formagan till resiliens mot exempelvis hybrida hot samt social sammanhallning i konfliktlinder och
okar stodet till Nato. Omradet vixer snabbt i efterfragan i takt med omvérldsutvecklingen.
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Som liten aktor kraftsamlar FBA for att tillsammans kunna gora skillnad. I Sverigelaget arbetar FBA
aktivt med effektiv och proaktiv samordning, exempelvis vad giller myndighetens bidrag till olika
geografiska kontexter. Effektiv resursanvindning prioriteras genom arbete med att utveckla samspel,
ledarskap och medarbetarskap ska fortsitta i det interna arbetet for att stalla om myndigheten utifran
regeringens reformagenda ocksa med baring pa bade resultatrapportering och kompetensforsorjning.

FBA ska bidra till att regeringens reformagenda far genomslag. En viktig del i det ar att 6ka
synligheten i arbetet och att dela kunskap och lairdomar bade till aktérer inom Sverigelaget och till
partners.

2 Utgiftsomrdde 7 — Internationellt bistdand

FBA bidrar till att uppfylla malen for det internationella bistandet i en tid som préglas av konflikter
och har en unik férmaga att arbeta flexibelt i konfliktmilj6er i en foranderlig omvérld. FBA har styrt
om resurser mot regeringens prioriteringar och bedomer att om myndigheten ytterligare kraftfullt ska
skala upp i en av regeringen prioriterad kontext kravs ytterligare resurser.

FBA fick i januari 2025 i uppdrag av regeringen att flytta myndighetens site fran Sando, Kramfors till

Stockholm. Verksamheten pa Sando6 ska upphora den 31 december 2025. Flytten kommer att medféra
ekonomiska konsekvenser som FBA i nulédget inte kan berdkna, utan aterkommer vid behov i samband
med den aterrapportering som ska goras till regeringen 18 april 2025.

Anslag 1:4, ap. 1, Folke Bernadotteakademin

FBAs framsta resurs och verktyg dr dess medarbetare. I nuldget har FBA cirka 225 arsarbetskrafter;
varav cirka 155 har sin placering och utgangspunkt i Sverige, cirka 65 ar sekonderade till
internationella organisationer och nagra fa ar placerade pa svenska utlandsmyndigheter. Stora delar
av FBA:s personal med finansiering pa forvaltningsanslaget utfor arbete i konfliktdrabbade kontexter
tillsammans med partners och med stod av finansiering pa sakanslag. FBA:s forvaltnings- och
sakanslag &r saledes néra forknippade med varandra och forvaltningsanslaget ar helt avgérande for
resultat i verksamheten.

FBA ser potential for att i samband med vapenstillestand och en fredsprocess i Ukraina kunna bredda
FBA:s arbete inom nya omraden sasom demobilisering, stod till val och stdd till en eventuell
internationell fredsinsats. Oppnar sig sddana mojligheter dterkommer FBA med ett dskande.

FBA ser i nuldget ocksa potential att skala upp arbetet géllande Syriens ateruppbyggnad. Syrien
befinner sig i ett kinsligt 1dge dar framtidens nationella vigval delvis kommer att paverkas av
internationella och regionala aktorers prioriteringar. FBA kan tillsammans med andra aktorer bidra
till att forbattra forutsattningarna for ett fredligt, inkluderande och stabilt Syrien som mojliggor
atervandring samt motverkar en fornyad konflikt. FBA dskar darfor medel for forstarkt
personalkapacitet till arbete med Syriens ateruppbyggnad.

FBA kan ocksa bidra ytterligare i arbetet med Osteuropa och vastra Balkan. I ljuset av svenska
intressen och prioriteringar kan forstarkt stod till ndiromradet t.ex. i Moldavien, erbjudas for att
motverka hoten mot demokrati och bidra till 6kad resiliens i regionen. FBA ser ocksa majligheter for
en viss ambitionsokning i relation till stodet till Bosnien och Hercegovina, dar FBA har fatt en
nyckelroll att stotta viktiga freds- och forsoningsprocesser pa bade lokal och nationell niva. FBA
askar darfor forstarkt personalkapacitet till Osteuropa och vastra Balkan.
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Vad giller myndighetens inre liv dr sdkerhetsarbetet prioriterat, inte minst mot bakgrund av FBA:s
uppdrag gillande Nato. Myndighetens informationssidkerhetsarbete behover sarskilt starkas med
extern kompetens.

Sammantaget ser FBA behov av en forstarkning av forvaltningsanslaget med 10 mnkr.

EBA ser foliande behov av 6kning géllande anslagsposten under dren 2026-2028:

Belopp i tkr (2025 ars prisniva)

2027 2028
Utgiftsomrade 7 - Internationellt bistand
1:4 ap.1 Folke Bernadotteakademin 223218 223879 223879
- Nuvarande tilldelning 213218 213 879 213 879
- Okning 10 000 10 000 10 000

Anslag 1:1, ap. 4, Bistandsverksamhet

FBA har sedan Rysslands fullskaliga invasion 2022 prioriterat verksamhet och samarbete med
Ukraina, liksom Osteuropa och EU:s naromrade. Myndighetens uppdrag och engagemang i ovriga
geografiska strategier och tre tematiska strategier fortsatter ocksa.

FBA riktar arbetet med land- och regionkontext med fokus pa EU:s sddra och 6stra grannskap,
Sahelregionen och Afrikas horn. Verksamhet genomfors i linje med reformagendans betoning pa
motverkande av grundorsaker till konflikt, att frimja frihet och bekdmpa fortryck samt stéarkt
egenmakt for kvinnor och flickor. FBA:s verksamhet innefattar partnerskap med nationella och
regionala aktorer och verksamhet fokuserar pa riattighetsbaserad samhallsstyrning, veteranhantering,
dialogytor, hybridhot, kvinnor och ungas inkludering i freds- och sakerhetsrelaterade processer.

FBA har uppdrag i 11 bilaterala och regionala strategier med sarskilt fokus pa Ukraina, Osteuropa och
vistra Balkan.

FBA dskar 5 mnkr for de behov som ses komma inom ramen for Syriens ateruppbyggnad, samt for att
skala upp verksamhet i strategierna for vastra Balkan och Turkiet och Osteuropa savida ytterligare
medel ges pa forvaltningsanslaget for AAK. Ytterligare 5 mnkr dskas for den satsning pa icke
strategistyrda sekonderingar som inletts redan under 2025.

En stor osidkerhet dr vilka konsekvenser USA:s omldggning av bistandspolitiken far for FBA:s
verksamhet och samarbeten. Nagra prioriterade omraden dar FBA kan behdva ta ett storre ansvar ar
veteraners aterintegrering i Ukraina och inom det pagaende SPRINT-programmet i Moldavien.

EBA ser foliande behov av 6kning gillande anslagsposten under daren 2026-2028:

Belopp i tkr (2025 ars prisniva)

Utgiftsomrade 7 - Internationellt bistand

1:1 ap.4 Bistandsverksamhet 108 000 108 000 108 000
- Nuvarande tilldelning 98 000 98 000 98 000
- Okning 10 000 10 000 10 000
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Anslag 1:1, ap. 42, Internationell civil krishantering

Sedan Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina har EU visat upp en stark enighet och handlingskraft
som fredsaktor och global bdrare av varderingar for demokrati och réttsstatens principer. Nato som en
relevant aktor har aktualiserats av det svenska medlemskapet. Under 2025 avser FBA sekondera till
Natos filtkontor i Ukraina och tittar pa fler liknande mojligheter inom civil krishantering.

Med stod fran FBA var Sverige drivande for att fa till stdnd den ambitionshdjning for EU:s
gemensamma sdkerhets- och forsvarspolitik (GSFP) som EU:s nya civila pakt innebar. Inom ramen for
ICKF utgor implementeringen av den civila pakten en central inriktning for FBA:s verksamhet.

Sverige dr och ska vara en central aktér inom internationell civil krishantering bade nar det galler
numerdr och kvalitet av utsdand personal och mandatuppfyllnad i kontext genom bidrag till policy-
och metodutveckling. FBA:s personalbidrag bidrar till att stdrka operativa resultat i genomférandet av
civila krishanterings- och fredsframjande insatsers mandatuppfylland i kontext inom EU, FN, OSSE
och till faltinsatser inom Nato. Sekonderingsstddet till EU:s civila insatser forviantas 6ka mot
bakgrund av 6kad efterfragan och flertalet nya insatser. Geografiskt ligger prioriteringen pa EU:s Ostra
och sodra grannskap. FBA bidrar redan och kommer att utvardera stod till kortare skalbara insatser.
FBA bidrar ocksa i 6kande grad till stéd inom hybridhotsomradet.

FBA kommer pa sa sitt bidra till starkt institutionell formaga hos internationella civila
krishanterings- och fredsfrimjande aktorer att effektivt och andamalsenligt planera och genomféra
insatser. Detta inkluderar att verka for ett 6kat genomslag for svenska prioriteringar i metod-, policy-
och kapacitetsutveckling inom civil krishantering och fredsframjande. For att effektivt stotta en
ambitionshdjning inom den civila pakten samt den strategiska kompassen kan FBA bidra till att 6ka
den civila krishanteringsformagan. FBA ser mojligheter att utoka sitt insatsnéra stod, detta kraver
dock att maxbeloppet i regleringsbrevet hojs fran dagens niva pa 6 mnkr, till 10 mnkr.

FBA ser likt féregdende inlimnade budgetunderlag fortsatt ett behov av en stegvis 6kning av anslaget.
Utdver ovan forviantade 6kning av verksamhet har dven pris- och 16neomrakningar pa senare ar en
reell effekt pa t.ex. antalet sekonderingar som FBA har méjlighet att sdnda ut.

EBA ser foljande behov av 6kning gidllande anslagsposten under dren 2026-2028:

Belopp i tkr (2025 ars prisniva)

2027 2028
Utgiftsomrade 7 - Internationellt bistand
1:1 ap.42 Internationell civil krishantering 81 000 86 000 86 000
- Nuvarande tilldelning 76 000 76 000 76 000
- Okning 5000 10 000 10 000
3 Utgiftsomrade 5 — Internationell samverkan

Anslag 1:2, ap. 6, Freds- och sdkerhetsfrimjande

FBA har uppdrag inom utgiftsomrade 5 Internationell samverkan (UO5) med fokus pa Nato och
hybrida hot inklusive skydd av fria val. Fokus for arbetet ar att bidra till ett svenskt medlemskap i
Nato utifran kunskap om fred och konflikt, bidra till att stdrka sdkerhetsfrimjande arbete i tredje land
samt att bidra till att stdrka EU som sdkerhetsaktor.
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FBA avser att forstidrka freds- och sdkerhetsfrimjande samarbete med EU, Nato eller andra aktorer
och inom prioriterade omraden i svensk utrikes- och sdakerhetspolitik. En 6kad efterfragan pa bl.a.
stod inom centrala fragor for politiken for freds- och sdakerhetsfrimjande, som kvinnor, fred och
sidkerhet (WPS), forsvars- och sdkerhetssektorreform, civil-militdr samverkan, unga, fred och sdkerhet
(YPS) och klimatrelaterade sdkerhetsrisker (CPS) forutspas for 2026-2028. FBA kan stdrka
multilaterala, regionala och bilaterala samarbetsformat genom savil genomforandekapacitet som
tekniskt policystdd. Utéver EU och Nato kan samarbetsformat som nordiskt samarbete, nordiskt-
baltiskt samarbete, bilateralt samarbete inom Europa samt Arktiska radet (svenskt ordférandeskap
2026) ing4, till stod for processer och aktiviteter som foljer av svenska utrikes- och sdkerhetspolitiska
initiativ.

FBA kommer fortsétta utveckla kompetens for att ha en direkt stodjande roll till Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet) med genomforandekraft och underlag till policyutveckling som inte omfattas
av myndighetens strategiuppdrag pa bistandsanslaget. Pa basis av erfarenheter fran tidigare nara
samarbete med Utrikesdepartementet kan myndigheten bland annat ge tekniskt stod till sindebud,
forhandlingar och svenskt aktorskap i fredsprocesser, diar samarbeten inte omfattas av OECD DAC-
kriterierna, men som har betydelse for svensk utrikes- och sdkerhetspolitik.

Nato

FBA har sedan 2024 ars regleringsbrev ett uppdrag relaterat till Natos verksamhet inom
konfliktférebyggande, krishantering samt sakerhetssamarbete. FBA utvecklar arbetet i ndra samrad
med utrikesforvaltningen och genom myndighetens strategiska sekonderingar till Nato.

FBA avser att bli en dn mer efterfragad partner till Nato och inom Natos partnerskapssamarbeten,
sarskilt inom fokusomradena forsvars- och sdkerhetssektorreform, hybrida hot, civil-militar
samverkan, klimat och sidkerhet, kvinnor, fred och sidkerhet och EU-Nato-samarbete i landkontext.
FBA riktar stodet dér det kan skapa storst merviarde som en integrerad del av Sverigelaget, med fokus
pa landkontext inom sékerhetspolitiskt viktiga omraden for Sverige (ex Ukraina, Moldavien, Bosnien
och Hercegovina).

FBA har den kompetens som krévs for att stodja den svenska utrikesforvaltningen med relevant
analys- och policyutveckling inom myndighetens verksamhetsomrade dven pa flera omraden dar Nato
ar aktivt. Stodet sker bl.a. genom en aktiv vixelverkan mellan genomftrande, ldirande och forskning.

For att kunna skapa mer effekt tillsammans med Nato for stod bland annat till nationella institutioner
i prioriterade landkontexter ser FBA att en intensifiering kan ske i arbetet genom
kompetensforstarkningar pa FBA sarskilt inom forsvars- och sdkerhetssektorreform, hybrida hot,
civil-militar samverkan samt for EU-Natosamarbete.

Hybrida hot

FBA utvecklar sin operativa formaga till stod for utrikes- och sakerhetspolitiken kommande ar i ndra
samarbete med andra svenska myndigheter och aktérer inom EU och Nato. FBA forvintas under 2026-
2028 i enlighet med uppdrag inom bland annat hybrida hot och skydd av fria val, i 6kad grad bidra till
starkt sdkerhet och motstandskraft mot sdkerhetshot i Sveriges samarbetsldnder genom
kunskapsutveckling, radgivning, utbildning och direkt kapacitetsforstarkning. For narvarande
fokuseras verksamheten till Ukraina och ndromradet, men kan utokas till att omfatta &ven MENA-
regionen och EU:s s0dra grannskap, eftersom hybrida hot &r en del av konfliktdynamiken dven dér.
FBA skulle med 6kade medel kunna bidra ytterligare till starkt myndighetssamverkan for svensk
internationell verksamhet pa omradet. En utokad operativ formaga och storre inslag av direkt
genomforande i fler geografiska kontexter behover motsvaras av en successivt 6kad
anslagstilldelning. Stod till internationell formageutveckling inom hybrida hot och skydd av fria val i
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bilaterala eller multilaterala samarbetsformat som inte omfattas av OECD DAC-kriterierna ingar dven
det i FBA:s utokade formaga.

Det finns en forviantan pa FBA att utveckla verksamheten inom ovan omraden och FBA bedomer
darfor att en utdokad medelstilldelning kommande ar ar nédvandig.

EBA ser foliande behov av 6kning géllande anslagsposten under dren 2026-2028:

Belopp i tkr (2025 ars prisniva)

2027 2028
Utgiftsomrade 5 - Internationell samverkan
1:2 ap.6 Freds- och sidkerhetsfrimjande 50 000 52 000 54000
- Nuvarande tilldelning 42 150 42 150 42 150
- Okning 7 850 9 850 11 850

4 Finansiering 2026-2028

FBA:s verksamhet finansieras till 6vervigande del med anslag 6ver utgiftsomrade 7 Internationellt
bistand (UO7). Myndigheten har ocksa anslag fran utgiftsomrade 5 Internationell samverkan (UO5)
samt vissa Ovriga intikter.

(Tkr i 2025 ars prisniva) 2024 2025 2026 2027 2028
Anslag Utfall Prognos Berdkning Berdkning Berdkning

07 01 004 001 FBA 207 782 213219 223218 223879 223879
- varav foreslagen utokning - - 10 000 10 000 10 000

07 01 001 004 Bistandsverksamhet 98000 108000 108000 108 000
- varav foreslagen utokning - - 10 000 10 000 10 000

07 01 001 042 Internationell civil krishantering 76 000 81 000 86 000 86 000
- varav foreslagen utokning - - 5000 10 000 10 000

05 01 002 006 Freds- och sdakerhetsfrimjande 42150 50 000 52 000 54000
- varav foreslagen utokning - - 7 850 9 850 11850

Avgiftsintikter som disponeras 1000 1000 1000 1000

Ovriga intidkter som disponeras 5000 2000
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Investeringar

FBA ser under budgetperioden en forhallandevis jamn niva pa investeringar. Nedan redovisas
myndighetens prognos for investeringar. Viss hojd har tagits i inledningen av budgetperioden for ev.
investeringar med anledning av omlokalisering av Sandokontoret.

(Tkr) 2024 2025 2026 2027 2028

Utfall Prognos Berdkning Berdkning Berdkning

Immateriella investeringar 0 300 300 300 300
Datasystem, rattigheter m.m. 0 300 300 300 300
Materiella investeringar 739 1200 1200

Maskiner, inventarier och

installationer m.m. 739 1200 1200 900 900
Byggnader, mark och annan fast

egendom 0 0 0 0 0

Ovriga verksamhetsinvesteringar 0 0 0 0 0

Summa verksamhetsinvesteringar 739 1500 1500 1200 1200

Finansiering

Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1 §
kapitalforsorjningsforordningen) *
Bidrag (2 kap. 5 &

739 1500 1500 1200 1200

kapitalforsorjningsforordningen) 0 0 0 0 0
Flna'lnsw”ll 1.(?a'51.ng (2 kap. 58 0 0 0 0 0
kapitalforsorjningsordningen)

Ansla.g (efter medgivande av 0 0 0 0 0
regeringen)

Summa finansiering 739 1 500 1 500 1200 1200
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Laneram

FBA ser nedan behov av laneram utifran den nyupplaning som planeras under budgetperioden. Viss

hansyn kring de foreslagna l&neramarna har tagits med anledning av omlokalisering av

Sanddkontoret.

(Tkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Utfall Prognos Berdkning Berdkning Berdkning

IB lan i Riksgédldskontoret 4970 3981 4061 4076 3646
Nyupplaning 739 1500 1500 1200 1200
Amorteringar -1728 -1420 -1485 -1 630 -1700
UB lan i riksgaldskontoret 3981 4061 4076 3646 3146
Beslutad/foreslagen laneram 8 000 5000 6 000 6 000 5000
Ranteutgifter 166 150 150 150 150
F1nar1.31e.r1ng av rantor och 1570 1635 1780
avskrivningar
Utgiftsomrade 7 anslag 01 004
001 1894 1570 1635 1780 1850
Ovrig finansiering 0 0 0 0 0
Rintekontokredit

FBA:s kreditutrymme pa rantekontot i Riksgéaldskontoret uppgar till 6 mnkr. FBA hemstiller om
utokad rantekontokredit om 10 mnkr dd den nuvarande nivan bedoms som lag i forhallande till
myndighetens omséttning.

Anslagskredit

FBA ser i dagslaget inget behov av en forandrad anslagskredit.
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