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FBA -
myndigheten for fred, sakerhet
och utveckling

FBA har i uppgift att stodja internationell fredsfrdmjande verksamhet. Uppdraget
dr att bidra till att forebygga, hantera och ldsa konflikter och ge forutsdttning for en
hallbar fred.

FBA befinner sig i skdrningspunkten mellan utrikes-, sdkerhets- och
utvecklingspolitiken. Myndighetens arbete vilar i tydliga virderingar om demokrati,
dialog, jadmstdlldhet, mdnskliga fri- och rdttigheter och rdttsstatens principer.

Arbetet utgdr fran ett brett sdkerhetsbegrepp.

Genom utbildning, radgivning, kapacitetsstdirkande insatser, forskning och
policyutveckling bidrar FBA till att offentliga institutioner savdil

som civilsambhidllesorganisationer i konfliktdrabbade ldinder stdrks i sin mojlighet att
bidra till fred. Genom insatserna kan motstandskraften mot konflikt 6ka och fler far

vara med och bygga en fredlig framtid for sig sjalv och sitt land.

Myndigheten medverkar till mer effektiva internationella fredsfrdmjande- och
krishanteringsinsatser. FBA bidrar till att internationella organisationer sasom FN och

EU okar sin formdga och kan fullgora sina mandat och verka for fred och sdkerhet.

Myndigheten dr uppkallad efter den svenska diplomaten Folke Bernadotte, som 1948

blev utndmnd till EN:s forste fredsmedlare.
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GD:s forord

DEN SVENSKA DIPLOMATEN, fred- och nedrustningskdmpen och mottagaren av Nobels
fredspris Alva Myrdal menade att det var “inte mdnniskovéardigt att ge upp". Trots
morka moln och negativ utveckling géllande forutsattningarna for fred, sakerhet och
utveckling, maste manniskan ldgga sin tilltro till samarbete och halla i och fortsitta ge
stod till fredstanken.

For att lana fler ord fran Alva Myrdal kan tiden vi lever i ” betecknas som en tid av
barbari” och att ”var civilisation haller pa att inte bara militariseras utan ocksa
brutaliseras”. Alva Myrdals ord kommer till mig nér jag blickar tillbaka pa 2022.

Den fullskaliga invasionen och det efterfoljande brutala ryska kriget mot Ukraina
blottade delvis en ny varldsordning och har forutom det fruktansvirda lidandet och
konsekvenserna fér mdnniskor i Ukraina paverkat i stort varje konfliktsammanhang i
varlden. Formodligen kommer detta paverka under en lang tid framéver.

I en varld som aldrig fick mojligheten att aterhamta sig efter coronapandemin har
stigande matpriser och energipriser ytterligare forvarrat situationen for viarldens redan
utsatta. Oro, osdkerhet och instabilitet har bidragit till forvarrade konfliktsituationer.
Det forstarks av missinformation och desinformation, korruption och ojamlikhet. Ett allt
storre avstand mellan makthavare och medborgare.

Demokratin i varlden har varit pa tillbakagang i mer dn ett och ett halvt decennium.
Under samma tid som vérlden blivit allt mer auktoritar har ocksa konflikter 6kat i antal
och i omfattning. Konflikter, klimatkatastrofer, fattigdom och demokratisk tillbakagang
samvarierar i en 6msesidigt forstarkande mix. Dar, i sarbarheten och osdkerheten, hamtar
auktoritara krafter sitt stod. Vi ser ett landskap dar det blir enklare att stédlla grupper mot
varandra. Dar extremism och terror enklare far faste.

Det ryska kriget mot Ukraina dr vad som kallas en systemdefinierande konflikt. Kriget
utmanar den multilaterala ordningen som vi kdanner den, langt bortom Europas gréanser.
Principer och regler som varldssamfundet utvecklat under decennier sétts ur spel och de
institutioner som 4r satta att virna dessa regler, likt FN:s sdkerhetsrad, blir lamslaget.

FBA har under 2022 stéllt om och agerat for att kunna ge stod till Ukraina och den
ukrainska befolkningen. Stod till fortsatt motstandskraft att sta emot det ryska angreppet,
men ocksa for att fortsatta sta upp for de virderingar och demokratiska principer som
hotas av kriget. Ryssland har gjort och gor sig skyldig till omfattande brott mot krigets
lagar och internationell ritt. Vad som kommer ur ett scenario dir omvérlden inte lyckas ge
Ukraina tillrackligt med stod for att sta emot angreppet och kriget vill vi inte tanka pa.

Krigen och konflikternas virdekedjor dr globala. Konsekvenserna sprids snabbt

over virlden och blir grundorsaker i ndgon annans krig. Konflikter blir snabbt
internationaliserade.
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Per Olsson Fridh borjade som
generaldirektor for FBA i april 2022.

FBA fortsatter dirmed pa regeringens uppdrag att bidra till fredsanstrangningar i flera
av virldens svaraste konfliktmiljoer. Vi fortsatter ge stod till EU och FN for att de ska
utvecklas och kunna uppfylla sina mandat och bidra till fred och utveckling. Sa att det
multilaterala systemet ska utveckla sina formagor i takt med att varlden utvecklas.

I arsredovisningen redogdr vi for vart samlade arbete, myndighetens utveckling och
maluppfyllelse genom bedomning av resultat. De resultatexempel du kommer fa ldsa om
aterfinns i en rad olika konfliktmiljGer, pa flera kontinenter, 6ver hela virlden. Lasningen
paminner ocksa om Alva Myrdals tanke om att det inte 4r ménskligt att ge upp. FBA:s
erfarenhet, vilket bekriftas ocksa nar vi ser tillbaka pa 2022, ar att det ar méjligt for
fredsanstrangningar att fa framgang. Med talamod, langsiktighet och envishet gar det
att bryta igenom. Det dr en tanke att vila i nér vi nu siktar framat for kommande ar av
arbete for fred, sikerhet och utveckling. Jag hoppas du uppskattar lasningen.

Slutligen vill jag passa pa att rikta ett tack till Sven-Eric Séder som under 2022 lamnade
sin tjanst som generaldirektor pa Folke Bernadotteakademin efter ndastan 10 ar pa posten.
Myndigheten har vixt och gjort enorma utvecklingssteg under den tiden och det 4r med

stolthet och 6dmjukhet som jag nu klivit in som Sven-Erics eftertrddare.

Stockholm, den 22 februari 2023

Per Olsson Fridh
Generaldirektor

FOLKE BERNADOTTEAKADEMINS ARSREDOVISNING 2022 5



Sammanfattning av arets
verksamhet och kostnader

AR 2022 UPPMARKSAMMADE FOLKE BERNADOTTEAKADEMIN (FBA) 20 ars arbete med fred,
sikerhet och utveckling. Arets verksamhet har varit sirskild intensiv i takt med att
effekterna av coronapandemin har klingat av. FBA har under verksamhetsaret genomfort
ett stort antal fredsbyggande insatser pa plats i de konfliktlander dar FBA har uppdrag.
Efter Rysslands invasion av Ukraina har FBA utokat fokus pa Ukraina och naromradet

i syfte att stodja landets motstandskraft och senare ateruppbyggnad. FBA har fortsatt
att stodja kapacitets- och policyutveckling hos multilaterala organisationer som EU,
FN och OSSE genom personalbidrag, utbildning, radgivning och forskning. FBA har
sekunderat 65 arsarbetskrafter till internationella fredsinsatser med fokus pa EU:s
civil krishanteringsinsatser och hogkvarter samt fordubblat antalet valobservatorer
till internationella valobservationsinsatser till 161. FBA:s stod i form av projekt- och
verksamhetsbidrag till svenska civilsamhéllesorganisationer som arbetar for fred och
sdkerhet har fortsatt att vara pa stabil niva. Den 6vergripande bedémningen dr att
resultaten for myndigheten i stort ar tillfredstidllande da FBA har tillfredstallande
resultat i fyra av myndighetens fem verksamhetsomraden. Darmed bedémer
myndigheten att FBA har uppnatt de mal myndigheten har i regleringsbreven och
regeringens utvecklingsstrategier.

FBA:s omsattning uppgick 2022 till 431 245 tkr varav transfereringar uppgick till 22

332 tkr. De totala kostnaderna har okat med 78 643 tkr (24 procent) mellan aren 2021

och 2022. Den viktigaste anledningen till de 6kade kostnaderna var coronapandemins
paverkan pa verksamheten 2021, da mycket av verksamheten inte kunde genomforas.
Verksamheten har under 2022 kunnat aterupptas med full kraft. Till skillnad fran 2021 da
FBA aterlamnade 44 000 tkr, har FBA 2022 forbrukat tilldelade anslagsmedel samt anvant
myndighetens kredit pa ramanslaget for forvaltning och ett sakanslag (anslag 1:4 ap. 1
och anslag 1:1 ap. 4).

FBA redovisar nedan jamforelse per verksamhetsomrade for verksamhetskostnader

2020-2022 samt andelen av de totala kostnaderna per verksamhetsomrade for 2022 (se
diagram 1 och 2).
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Diagram 1. Verksamhetskostnader per verksamhetsomrade 2020-2022.
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Diagram 2. Andel av totala kostnader per verksamhetsomrade 2022.
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Om arsredovisningen

I ARSREDOVISNINGEN REDOGOR FBA for den verksamhet som myndigheten har bedrivit
under 2022 och de resultat som har uppnatts samt ger en finansiell redovisning.
Arsredovisningen dr disponerad enligt kraven i forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag (FAB).

Inledningsvis beskrivs regeringens styrning av FBA och hur den har omsatts i
FBA:s struktur for resultatbedomning. Efterféljande kapitel dr uppdelade efter
myndighetens fem verksamhetsomraden som giller fran den 1 januari 2022. Dessa
omraden dr hallbar fred, internationell civil krishantering, landspecifikt
fredsbyggande, sikerhetsfrimjande och valobservation samt stod till
civilsamhaillet. Myndighetens lednings- och verksamhetsstod redovisas diarefter
inklusive aterrapportering av informationssikerhet och kompetensforsorjning. Sist
aterfinns den finansiella redovisningen.

Kapitlen inleds med en beskrivning av regeringens styrning, myndighetens
overgripande bedomning av arets resultat, en kort beskrivning av arets verksamhet
och darefter exempel pa resultat som har uppnatts och som syftar till att ge

en bild av verksamhetens framgangar och utmaningar. Kapitlen avslutas med
redovisning av kostnader for respektive verksamhetsomrade. Specifika uppdrag och
aterrapporteringskrav som FBA har haft under aret rapporteras integrerat i denna
arsredovisning.

FBA anvinder sig av en heltdckande redovisning av kostnader for respektive
verksamhetsomrade samlat och inte per prestation. Gemensamma kostnader
fordelas per verksamhetsomrade baserat pa antal arsarbetskrafter inom respektive
verksamhetsomrade, diar ocksa sekunderad personal ingar. For den sekunderade
personalen berdknas fordelningen med en ldagre faktor. Fordelningen tar hansyn till
att verksamhetsomradena belastar myndighetens lednings- och verksamhetsstod i
olika omfattning.

Verksamhetsomradena redovisas uppdelade i forvaltnings- och
verksamhetskostnader. Forvaltningskostnader omfattar kostnader for FBA:s egen
personal, ambassadplaceringar samt gemensamma kostnader for myndighetens
ledning, lokaler, kontorsutrustning, anldggningstillgangar samt lednings-

och verksamhetsstod. Verksamhetskostnader omfattar direkta kostnader for
genomforande av den verksamhet myndigheten bedriver. Det kan handla om I6ner
och omkostnader for sekunderad personal till internationella insatser, bidrag som
myndigheten delar ut till civilsamhallet och kostnader for externa resurspersoner
och resor, som uppstar i direkt anslutning till genomforande av verksamhet.
Forvaltningskostnader belastar sakanslag i de fall da regeringen specificerat i
regleringsbrevet att det ar mojligt.
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Mot bakgrund av att nya verksamhetsomraden triadde i kraft den 1 januari 2022 kan
FBA endast redovisa jamforelsesiffror 6ver en trearsperiod for verksamhetskostnader.
Forvaltningskostnader samt totala kostnader och intdkter kan i denna nya indelning
inte redovisas for ar 2020 och 2021, da personalférdelningen i ekonomimodellen inte
medger den oversattningsmojligheten. Fran och med ar 2023 kommer jamforelse

att vara majlig. Den nya indelningen paverkar ocksa hur sekunderings- och
utbildningsstatistik redovisas. I denna arsredovisning presenteras statistik inom de
verksamhetsomraden som haft sekunderings- och utbildningsverksamhet. Statistiken
ar oversatt fran tidigare ar in i de nya verksamhetsomradena.




Regeringens styrning
av FBA

REGERINGEN STYR FBA genom myndighetens instruktion (SFS 2020:767). FBA ska enligt
instruktionen stodja internationell fredsfrimjande verksamhet. Verksamheten

ska bidra till att uppfylla malet for det internationella bistandet, som en del i
genomforandet av Sveriges politik for global utveckling och Agenda 2030 och bidra
till internationell fred och sdkerhet. Myndigheten ska utféra sitt uppdrag genom

att rekrytera, forbereda, sinda ut och stodja civil personal och genom att bedriva
utbildning och 6vning. Vidare ska FBA fridmja och bedriva erfarenhetshantering,
doktrin- och metodutveckling och forskning som syftar till ett effektivt
genomforande av internationella fredsinsatser. FBA ska ocksa genomfora
strategistyrt utvecklingssamarbete som regeringen beslutat om.

Utover instruktionen styr regeringen FBA genom tre regleringsbrev som anger

mal, uppdrag och medel som myndigheten har att férhalla sig till under aret.

Dessa ar regleringsbrev for budgetaret 2022 avseende Folke Bernadotteakademin
(dnr. UD2021/03162, UD2021/18069 [delvis], UD2021/18427), regleringsbrev
avseende anslag 1:1 bistandsverksamhet och internationell civil krishantering (dnr
UD2021/18069, [delvis] UD2021/18442) och regleringsbrev avseende anslag 1:2 freds-
och sdkerhetsfrimjande verksamhet (dnr UD2021/17889 [delvis], UD2021/19436).

Myndighetens verksamhet styrs ocksa genom mal i regeringens tematiska och
geografiska strategier for svenskt utvecklingssamarbete. De tre tematiska strategier
som FBA bidrar till dr strategierna for hallbar fred, internationell civil krishantering
och fredsfrimjande samt manskliga rattigheter, demokrati och rittsstatens
principer. Dartill har myndigheten under 2022 haft uppdragi 12 av regeringens
geografiska strategier for att bedriva utvecklingssamarbete inom fred och sdkerhet
i olika konflikt- och postkonfliktldnder. Den geografiska strategiverksamheten
redovisas i arsredovisningens kapitel om landspecifikt fredsbyggande. Den
strategistyrda verksamheten for tematiska strategier redovisas i kapitel om hallbar
fred respektive internationell civil krishantering. Myndighetens bidrag till specifika
strategimal redovisas ocksa i de sdrskilda rapporter som myndigheten ar alagd att
redovisa infor de varsamrad som genomférs med Utrikesdepartementet (UD) varije ar.

Enligt FBA:s instruktion ska ett jamstidlldhetsperspektiv integreras i
myndighetens verksamhet. Utover det har FBA uppdrag i regleringsbrev

att bidra till genomforandet av den nationella handlingsplanen for FN:s
sdkerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och sdkerhet 2016-2020. Resultat i
relation till den nationella handlingsplanen redovisas i en sdrskild rapport (dnr.
22-00087) som FBA ldmnat till regeringen. Vidare har FBA uppdrag att redovisa
arbete med jamstédlldhetsintegrering enligt myndighetens inriktning 2022-2025.
Rapporten lamnas till regeringen tillsammans med arsredovisningen. FBA:s arbete
med jamstédlldhetsintegrering och arbetet med kvinnor, fred och sidkerhet redovisas
16pande i arsredovisningen.
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Merparten av myndighetens verksamhet finansieras 6ver utgiftsomrade 7,
internationellt bistand, som styrs av utvecklingsstrategier. Ovriga delar av
verksamheten finansieras 6ver utgiftsomrade 5, internationell samverkan.
Internationell samverkan innefattar Fredsarkivet, FBA:s stod till civilsamhallet,
vissa sekunderingar, Challenges Forum och delar av myndighetens arbete

med internationella forskararbetsgrupper, sikerhetssektorreform och

avvapning, demobilisering och ateranpassning av fére detta kombattanter samt
overgangssikerhet. FBA finansieras dartill med bidrag via Sida for genomf6rande av
projekt i Afghanistan och Ukraina.

Teresa Wiklund arbetar
som observator for FBA i Georgien.
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Om FBA:s verksamhet och
struktur for resultatbedomning

MYNDIGHETEN ARBETAR MED STOD TILL FRED, sdkerhet och utveckling i alla faser av
konfliktcykeln i konfliktdrabbade ldnder och regioner samt stodjer fredsbyggande
kapacitetsutveckling hos multilaterala organisationer. FBA ar verksam i nagra

av vdrldens hardast drabbade och mest utsatta konfliktomraden. Vil fungerande
samverkan med partners och med Sverigelaget dr en viktig forutsattning. De starkaste
resultaten nas nédr arbetet dr langsiktigt och nér tematik och verktyg kombineras
utifran kontextanpassade forandringsteorier och samarbetspartners behov i FBA:s
insatser.

FBA:s verktyg dr utbildning och andra kapacitetsstirkande insatser, personalbidrag,
radgivning, policyutveckling och forskning. De tematiska kunskapsomradena
omfattar dialog och fredsprocesser; rattstatsuppbyggnad, manskliga rattigheter

och val; avviapning, demobilisering och ateranpassning samt 6vergangssikerhet;
demokratisk styrning av sdkerhetssektorreform; kvinnor, fred och sdkerhet; unga, fred
och sdkerhet samt ledarskap och samverkan. FBA har ocksa utvecklat expertis inom
klimatsakerhet och analyserar arbetet med nya globala och hybrida hot.

Myndighetens verksamhet utgar fran forandring pa individuell niva som kan
forstarkas och leda till férandring pa organisations-, process- eller systemniva.

For att uppna hallbara langsiktiga resultat har FBA integrerat regeringens mal i

den interna styrningen och organiserat verksamheten i fem verksamhetsomraden.
Strukturen ska mojliggora en effektiv styrning mot maluppfyllelse och underlitta
arbetet med uppfoljning och resultatbedomningar. I all verksamhet tillampas ett
resultatbaserat arbetssitt, vilket innebéar ett metodiskt proaktivt och samlat arbete
utifran forandringsteorier och konfliktanalyser, for att bidra till de mal som anges

i regeringens styrning. Kontinuerlig anpassning, uppféljning och utvardering av
verksamhetens resultat ar likasa centralt.

Inom verksamhetsomradena hallbar fred och internationell civil krishantering arbetar
FBA mot regeringens mal i respektive strategi. Verksamhetsomradet landspecifikt
fredsbyggande samlar regeringens geografiska land- och regionstrategier vars mal
styr FBA:s arbete inom omradet. Verksamhetsomradet sdkerhetsfraimjande och
valobservation innefattar verksamhet som mestadels inte styrs av regeringens
utvecklingsstrategier och som till stor del finansieras fran statsbudgetens
utgiftsomrade 5, internationell samverkan. Verksamhetsomradet stod till
civilsamhillet innefattar FBA:s arbete med att finansiera civilsamhillesorganisationers
verksamhet samt stod till debatt och diskussion inom fred och sdkerhetsrelaterade
fragor. For dessa sistndmna tva verksamhetsomraden har FBA under aret tagit fram
mal som borjar gilla fran 2023.

FBA bedomer resultat pa en 6vergripande niva inom varje verksamhetsomrade.
Utgangspunkt i resultatbedomningen ar syftesbeskrivningar som presenteras i
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respektive kapitel. Overgripande bedomning for respektive verksamhetsomréade gors utifran
en sammanvigning av resultatindikatorer som stods av resultatexempel i syfte dels att
underbygga bedomningarna, dels att ge konkretion at verksamheten inom omradet. Alla
bedomningar diskuteras och kvalitetssakras pa flera organisatoriska nivaer.

Overgripande resultatbedomningen gors enligt en skala pa tre nivaer:

* Resultaten ar tillfredstidllande inom ett verksamhetsomrade om en sammanvagd
bedomning av resultatindikatorer som redovisas for verksamhetsomradet visar goda
resultat och dessa stdds av resultatexempel.

» Resultaten ir delvis tillfredstdllande inom ett verksamhetsomrade om
en sammanvigd bedomning av resultatindikatorer som redovisas for
verksamhetsomradet visar delvis goda resultat och dessa stods av resultatexempel

e Resultaten ar inte tillfredstdllande inom ett verksamhetsomrade om
en sammanvigd bedomning av resultatindikatorer som redovisas for
verksamhetsomradet visar svaga resultat.

FBA:s priméra resultatindikator 4r bedomning av omedelbara och langsiktiga resultat.
Dessa anges i enlighet med en trafikljusmodell som anvéinds for verksamhetsomradena
hallbar fred, internationell civil krishantering och landspecifikt fredsbyggande.

Inom verksamhetsomradena hallbar fred och internationell civil krishantering har
trafikljusen tagits fram for forsta gangen under aret, dirmed redovisar FBA enbart
arets resultat. Inom landspecifikt fredsbyggande redovisar FBA trafikljus for de tre
senaste aren. For de verksamhetsomraden (sdkerhetsfrimjande och valobservation
samt stod till civilsamhallet) dir trafikljusen dnnu inte har inforts, redovisar
myndigheten tillgidnglig statistik och resultatexempel.

FBA:s arbete delas in i flerariga insatser som bestar av flera aktiviteter. Trafikljusen
speglar en sammanviagd bedémning av resultat som uppnatts i insatser inom
verksamhetsomrade. Bedomningarna gors av ansvarig chef eller projektledare i
samarbete med insatsansvarig och metodsamordnare. De kvalitetssdkras i flera steg
i organisationen. Resultat bedoms som gront (forvintat resultat har uppnatts), gult
(férvintat resultat delvis uppnatts) och rott (forvéantat resultat ej uppnatt) samt

vit (resultat annu inte har f6ljts upp). FBA redovisar bedomning av omedelbara och
langsiktiga insatsresultat.

Omedelbara resultat uppnas i direkt anslutning till genomforda aktiviteter som

ingar i en insats. Exempel pa omedelbara resultat kan vara att utbildning har lett till
okad kunskap, eller att radgivning skapat nya perspektiv hos den direkta malgruppen.
Langsiktiga resultat dr ett sammantaget resultat av flertalet aktiviteter som
forvantas uppnas pa 1-5 ars sikt for respektive insats efter paborjad verksamhet.
Exempel pa langsiktiga resultat dr starkt kapacitet och forandrade arbetssétt hos
samarbetspartners och organisationer, mer &ndamalsenliga processer, implementering
av globala riktlinjer och standarder, effektiva ndtverk och forbattrad samverkan inom
eller mellan organisationer samt tillgangliggjord forskning for praktiker och mer
kunskapsbaserad fredsfrimjande verksamhet.
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Hallbar fred

1. Overgripande resultat inom hallbar fred

FBA:s uppdrag for hallbar fred

Syftet med verksamhetsomradet &r att bidra till att stdarka den globala férmagan att
forebygga vipnade konflikter och ge tkade forutsidttningar for méansklig sikerhet.
Myndigheten gor detta genom att framja globala policyutvecklingsprocesser,
kapacitetsutveckling och forskning inom fred, sdkerhet och utveckling. Arbetet sker i
samarbete med FN, EU och andra multilaterala organisationer och har direkt baring pa
deras formaga att verka i konfliktkontexter. En mindre del av verksamheten sker genom
att under begrinsad tid stodja fredsprocesser i specifika kontexter.

FBA:s verksamhet styrs av instruktion, regleringsbrev (dnr. UD2021/03162,
UD2021/18069 (delvis), UD2021/18427) och regeringens strategi for hallbar fred.

Overgripande resultatbedémning inom héllbar fred

FBA bedémer arets resultat som tillfredsstidllande. Inom ramen for verksamhet for
hallbar fred har FBA sammantaget uppnatt goda resultat som bidragit till att starka
den globala formagan att forebygga viapnade konflikter och 6kat férutsattningarna for
internationella organisationer att arbeta for ménsklig sikerhet.

Inom hallbar fred har FBA organiserat verksamheten i 21 insatser och bedémer att

bade omedelbara och langsiktiga resultat i en majoritet av dessa har uppnatts (se
diagram 3). Bedomningen stdds av resultatexempel och 6vrig uppfoljning, daribland
utbildningsstatistik och kursutvirderingar. I vissa fall har resultat inte foljts upp,
eftersom insatserna dr under utformning och kommer att fortsatta i nytt format. I de tva
fall det inte finns lika tydliga langsiktiga resultat, beror det pa att insatserna dnnu inte
har lett till forandrat beteende eller forstarkt organisatorisk kapacitet hos malgruppen.
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Omedelbara Langsiktiga

Diagram 3. Trafikljusbedomningar av omedelbara och langsiktiga resultat inom verksamhetsomradet hallbar fred
2022. Resultat bedoms som gront (férvantat resultat har uppnatts), gult (férvantat resultat delvis uppnatts) och
rott (forvantat resultat ej uppnatt) samt vit (resultat annu inte har féljts upp).

De framgangsfaktorer som ligger till grund for resultaten, bedomer FBA dr det
langsiktiga arbetet med samma styrning (2017-2022). Det har lett till att myndigheten
systematiskt har kunnat vidareutveckla och bygga upp ny verksamheten utifran
lardomar. Vidare bedomer FBA att synergier mellan strategin for hallbar fred och de
geografiska strategierna har forstarkt myndighetens resultat. P4 motsvarande sitt foder
erfarenheterna fran det regionala och bilaterala strategiverksamheten in i den policy-
och metodutveckling som sker inom hallbar fredstrategin och bidrar till ett starkare
resultat.

En annan framgangsfaktor som ligger bakom resultaten ar att FBA haft mangarigt
samarbete med FN, EU och OSSE, vilket har lett till att tillit och forutsdgbarhet

har kunnat utvecklas i relationerna. Samarbetet med FN har ocksa lett till nya
samarbetsmdjligheter, exempelvis med Arabforbundet i fragor som ror unga, fred och
sdkerhetsagendan, och forstarkt samarbetet med andra regionala organisationer. Detta
giller dven FBA:s bidrag till olika fredsprocesser dar myndighetens engagemang ofta
byggs pa tidigare verksamhet som utbildningar och langvarigt samarbete med olika
aktorer.
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2. Resultat inom hallbar fred

Arets verksamhet inom hallbar fred

FBA:s verksamhet inom hallbar fred har kunnat aterupptas till fullo efter pandemiaren.
Verksamhetsaret har innefattat brett stod till kapacitetsutveckling inom FN, EU, OSSE och
andra regionala organisationer, stod till fredsprocesser och utvecklingsarbete gillande
klimatrelaterade sakerhetsrisker.

Som st6d i kapacitetsutveckling har FBA riktat sekunderingar till rollen som freds- och
utvecklingsspecialist vid FN:s regionala kontor (se tabell 1). FBA har ocksa genomfort
globala och riktade utbildningar for att stodja kunskaps- och kapacitetsutveckling hos
nyckelaktorer inom FN, EU och OSSE samt i lander dar FBA har pagaende bilaterala
strategiuppdrag (se tabell 2). De globala utbildningarna har samlat deltagare pa kurser inom
rattstatsuppbyggnad, sikerhetssektorreform (SSR), dialog och medling och avvdpning,
demobilisering och ateranpassning av fore detta kombattanter samt 6vergangssiakerhet
(DDR).

FBA har arbetat med sa kallade landfonsteruppdrag for att stodja nationella och lokala aktorer
i avgorande skeden av forebyggande av konflikt och i freds- och statsbyggnadsprocesser.
Under aret har FBA:s arbete fokuserat pa Jemen, Mocambique och Sudan.

FBA har utvecklat forslag pa hur myndigheten kan stirka sin formaga att bidra vad

gdller klimatrelaterade sdkerhetsrisker i konfliktkontexter (se rapport dnr 21-00045-8).
Klimatforandringarnas effekter paverkar och forstarker konfliktdynamiker pa olika séatt och
bidrar darmed till klimatrelaterade sikerhetsrisker som ar svara att forutspa. Klimatsakerhet
dr ocksa en viktig fraga for FBA:s samarbetspartners. Arbetet har under aret lett till att
FBA byggt upp ett nidtverk med nationella och internationella intressenter som arbetar

med klimatsédkerhet. Det har lett till en hogre grad av samordning av den verksamhet med
koppling till klimatrelaterade sdkerhetsrisker som FBA bedriver. FBA har utvecklat ett
verksamhetsspar om klimatsédkerhet i fredsinsatser inom Challenges Forum och finansierat
forskning kopplad till kvinnor, fred och sidkerhetsagendan och dess forutsdttningar i
sarskilt drabbade miljoer. Vidare har samverkan med FN gillande kunskapsuppbyggnad

om kopplingen mellan klimatrelaterade sidkerhetsrisker och rekryteringen till vipnade
grupper okat. Verktyg och metodstod for att sdkerstélla ett klimat- och miljoperspektiv i
konfliktanalys har tagits fram for myndighetens bilaterala arbete.

SEKUNDERINGAR HALLBAR FRED 2021 2020
Antal )
rekryteringsprocesser
Antal antagna -
Sekunderingar
till FN
3,9 5,5 5,5
Antal arsarbetskrafter (3,9 kvinnor, (5,5 kvinnor, (4,5 kvinnor,
0 man) 0,5 man) 1 méan)

Tabell 1. Sekunderingar per organisation inom verksamhetsomradet hallbar fred 2020-2022. Tabellen redovisar
antalet rekryteringsprojekt, antalet antagna personer respektive arsarbetskrafter.
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FBA har forvaltat, utvecklat och genomfort verksamhet med det svenska
medlingsnatverket for kvinnor. Arbete har fokuserat pa kapacitetsutveckling, direktstod
till politiska férhandlingar och fredsprocesser i Sudan och Mali, paverkansarbete,
samverkan med och stdd till regionala medlingsnétverk for kvinnor och med forskning
om kvinnors roll i fredsprocesser.

UTBILDNINGAR HALLBAR FRED m 2021 2020
Totalt antal utbildningar varav... 14 17
Globala kurser - 4 3
Riktade kurser 4 12
Utbildningsprogram - 2 0
Insats- och férberedande utbildning - 1 1
Workshop - 3 1
Av dessa bedrevs i digital form - 11 9
Totalt antal deltagare 303 300 548
Genomsnittlig deltagare per utbildning 17 21 32
Andel deltagare kvinnor/man/dvriga i procent 45/46/8 40/37/23 59/32/9

Tabell 2 . Utbildningar inom verksamhetsomradet hallbar fred 2020-2022. Tabellen redovisar ocksa kénsférdel-
ning bland deltagare i procent. Ovrigt-kategorin inkluderar deltagare som inte uppgivit kén, eller dar uppgift om
kdn av annan anledning saknas (avrundat till heltal).

FOLKE BERNADOTTEAKADEMINS ARSREDOVISNING 2022



tankesmedjan Sana’a Center for Strategic Studies en
internationell konferens med syfte att skapa en motesplats for
en jamstalld och inkluderande dialog mellan jemeniter kring
centrala fragor fér en politisk 16sning pa konflikten i Jemen.
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Stad till fredsprocessen i Jemen

FBA har stottat regeringen med genomforande av vardskap som stod till pagaende
fredsprocesser. Tillsammans med den jemenitiska tankesmedjan Sana’a Center for Strategic
Studies arrangerade FBA en internationell konferens med syfte att skapa en motesplats
for en jamstélld och inkluderande dialog mellan jemeniter kring centrala fragor fér en
politisk 16sning pa konflikten. Konferensen skedde mot bakgrund av en FN-férhandlad
vapenvila under varen 2022 som gav en oppning for en fornyad och bredare dialog

om l6sningar pa konflikten. Konferensen var ett av de viktigaste tillfdllena for en
jemenitiskledd politisk dialog sedan krigsutbrottet 2015.

Konferensen samlade 250 deltagare, varav 150 var jemeniter, i konstruktiva samtal
mellan civilsamhallesaktorer, beslutsfattare, representanter fran konfliktparter,
kulturarbetare och journalister. Detta bidrog till att bredda dialogen om I6sningar pa
konflikten bortom eldupphorférhandlingarna mellan konfliktparterna. Méten over
konfliktlinjer dgde rum och bidrog till omedelbara resultat i form av 6kad forstaelse.
Konferensen gav utrymme for okad samverkan och koordinering mellan jemenitiska
aktorer, FN och bilaterala internationella representanter for en mer inkluderande politisk
process. Framfor allt bidrog forumet till inkludering av kvinnor, minoriteter och ungas
roster i fredsprocessen. Kritiska ekonomiska, inklusive kédnsliga centralbanksfragor, fick
sdrskilt genomslag under konferensen med uppféljningsmoten i regionen.

FBA bedomer att Sveriges samlade stod till konferensen stiarkte fortroendet for Sverige
som en partner for fortsatta fredsanstrangningar. Bidraget i form av teknisk expertis,
process- och metodstdd samt operationell kapacitet kompletterade diplomatiska
anstrangningar. FBA:s faciliterande roll och samverkan med internationella och
nationella aktorer ledde till fordjupat samarbete med framfor allt FN:s sdrskilda
sandebudskontor. En av framgangsfaktorerna i detta var det mycket ndra samarbetet
mellan FBA och UD.

Stad till fredsprocessen i Mocambique

FBA:s stod till fredsprocessen i Mogambique syftar till att stirka det FN-ledda
fredssekretariatets formaga att genomfora sitt mandat att implementera fredsavtalet
mellan regeringen och rebellrérelsen Renamo. Fredsavtalet som sl6ts 2019 innebéar
avvipning, demobilisering och aterintegrering (DDR) av drygt 5 000 Renamo-
kombattanter och associerade grupper. FBA bidrog med radgivning och kapacitetsstod
inom aterintegrering, dialog, forsoning och jamstilldhetsintegrering. Stodet riktas
bade till fredssekretariatet och nyckelaktdrer som representanter fér konfliktparterna
pa distrikts- och provinsniva, fredsavtalets tekniska grupper, religiosa ledare och
medlemmar ur fredsraden for social sammanhallning.

FBA:s stod har resulterat i relationsbyggande och starkt kommunikation mellan
fredsavtalets parter. I samband med FBA:s aktiviteter har partnerna identifierat nya
kontaktytor och planerat for gemensamma aktiviteter i sina respektive distrikt och
provinser. Delar av FBA:s material inom jamstélldhet och social sammanhallning har
vidareutvecklats av parterna som genomfort egna kapacitetshojande aktiviteter inom
ramen for fredsprocessen. FBA:s radgivning till fredssekretariatet har lett till battre
jamstalldhetsintegrering och ett nationellt ramverk for forsoning.
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FBA bedomer att arbetet har majliggjort ett behovsstyrt stod i fredsprocessens olika
faser. FBA:s expertis och erfarenhet inom dialog, medling och férsoning samt DDR och
jamstalldhetsintegrering bedoms sarskilt ha bidragit till insatsens relevans. En viktig
framgangsfaktor dr det goda samarbetet med Sveriges ambassad i Maputo och Sida,
vilket dven innefattat samfinansiering av vissa aktiviteter. En utmaning i arbetet har
varit att efterfragan pa FBA:s stod och expertis dr langt storre dn vad myndigheten
kunnat mota.

Stod till Arabférbundet i framtagandet av en strategi for unga,

fred och sdkerhetsagendan

FBA:s arbete syftar till att stodja institutionell kapacitetsutveckling av globala och
regionala nyckelaktorer inom unga, fred och sdkerhetsagendan (UFS), diar myndigheten
uppnatt langsiktiga resultat. Inom ramen for insatsen har FBA tillsammans med
FN-partners och Arabférbundet stott framtagandet av en regional UFS-strategi.
Anstringningarna har lett till 6kad kunskap om agendan och starkare forstaelse

for ungas perspektiv. Siktet dr nu instéllt pa framtagande av en handlingsplan for
implementering av strategin som har ett brett stod inom Arabférbundet och hos
regionala FN-aktorer.

Ett annat direkt resultat av arbetet ar en 6verenskommelse mellan Arabforbundet och
FN-aktorer att uppratta koordineringsmekanismer for att forbattra det interna och

externa samarbetet med strategin. Ett konkret exempel dr inrdttandet av en teknisk
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stodgrupp dar alla partnerorganisationer dr representerade och som mots regelbundet.
Detta har bidragit till att forbattra forutsittningar for intern samordning mellan
regionala FN-aktorer och Arabforbundet och till utformandet av en hallbar process

for UFS-strategin for arabregionen som leds av Arabforbundet, med stod av regionala
FN-aktorer och FBA. Strategin ska lanseras vid ett hégnivaevent i borjan av 2023.

Stad till ledarskapsutveckling och samverkan inom FN

Genom kapacitetshdjande utbildningar stodjer FBA FN i utveckling av ledarskap
och samverkan i syfte att starka FN-ledda fredsinsatsers formaga att uppfylla sina
mandat. FBA har bland annat stottat FN:s hogkvarter och fredsinsatser i Kosovo,
Libyen och Somalia med att genomf6ra FN:s riktlinjer och ramverk for ledarskap,
samverkan och organisationsutveckling. FBA har bidragit till kompetensutveckling
och beteendeférandring hos seniora ledare genom sitt stod till en Senior Mission
Leadership-kurs och en Chief of Staff-konferens. Genom utbildningar, processtod
och handledning har FBA bidragit till starkt samarbete mellan FN:s avdelningar for
politiska och fredsbyggande fragor och fredsinsatser och till 6kad kapacitet hos seniora
ledare och ledningsgrupper i faltinsatserna. Utbildningarna har ocksa forbattrat
den gemensamma organisationskulturen och bidragit till att teamarbetet blivit mer
sammanhallet och effektivt.

FBA bedomer att insatsen har bidragit till att forbattra genomforandet av riktlinjer
inom ledarskap och samverkan och till de pagaende reform- och utvecklingsprocesser
som syftar till att stirka FN-systemets formaga att effektivare bidra till fredliga och
inkluderande samhallen. Vidare har processen lett till en 6kad efterfragan av stod till
FN:s féltinsatser. FBA utvecklade en forsta utbildning, dar chefer motts kring temat
ledarskap och samverkan i ledningsgruppen for en FN:s fredsinsats och landskontor i
Somalia.

FBA har tillsammans med FN genomfort ett utbildningsprogram inom Gender
Responsive Leadership for chefer pa FN:s hogkvarter i syfte att stiarka deras férmaga
att inkludera jamstalldhetsperspektiv i sitt arbete. Programmet har bidragit till att
deltagare har inkluderat jamstélldhetsrelaterade mal i respektive officiella arliga
arbetsplan och begirt sina medarbetare att gora detsamma. Deltagare har ocksa verkat
for att forbattra mojligheterna for kvinnliga militarer att fa eftertraktade tjanster pa
FN:s huvudkontor och efterfragat en plan for att hoja kvinnors likviardiga deltagande i
fredprocesser.

Global kurs i rattstatsuppbyggnad

FBA har genomfort en global kurs i rattstatsuppbyggnad med deltagare fran Liberia,
Irak och Myanmar med syfte att stirka genomforandet av riattsstatens principer

i freds- och statsbyggandeprocesser. Insatsen har lett till starkt forstaelse hos
deltagare for rattsstatsprinciperna och analysverktyg. Vidare har insatsen mojliggjort
erfarenhetsutbyte mellan statliga och ickestatliga aktorer och internationella
organisationer.

Under aret har ocksa effekter av tidigare kurs givit sarskilt positiva resultat i
Ukraina och Liberia. Deltagare har utvecklat kurskoncept och genomfort sirskilda
utbildningsinsatser om rattsstatens principer inom sina respektive organisationer.
Organisationer har dven anvant kursinnehallet for uppdatering av sina egna verktyg
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och metoder géllande till exempel kvinnors deltagande. Den globala kursen har dessutom
lett till nya eller stiarkta partnerskap mellan FBA och deltagande organisationer och
utveckling av en gemensam grundplatta for FBA och partnerorganisationer kring
utgangspunkter, analys och angreppssatt inom rattstatsuppbyggnad.

Stod till OSSE:s arbete med demokratisk styrning av sakerhetssektorn och jamstalldhet
FBA stodjer OSSE-sekretariatets arbete med styrning och reform av sdkerhetssektorn
och jamstilldhetsintegrering. FBA har bidragit till en bredare forstaelse for hur

dessa aspekter av sakerhetssektorreform kan genomsyras inom organisationen,
genom att tillsammans med OSSE uppdatera organisationens operativa riktlinjer for
sdkerhetsektorreform. FBA har ocksa tagit fram ett utbildningspaket och Training of
Trainers-koncept som grundar sig i de reviderade riktlinjerna. Utbildningspaketet har
blivit sekretariatets frimsta instrument for informationsspridning for att mojliggora
riktlinjernas tillimpning, bade centralt och i filt.

Utvarderingen visar att tydlig rollférdelning, gemensamt formulerade mal och
regelbunden kommunikation har bidragit till att FBA kunnat uppna dessa resultat.
Arbetet har ocksa lett till att FBA positionerat sig som en tillforlitlig och langsiktig
samarbetspartner.

FBA:s Gender Responsive Leadership-program har resulterat i att flera av cheferna inom
OSSE:s insatser har stirkt sitt jaimstélldhetsarbete. Det har resulterat i en undersokning
om sexuella trakasserier, 6kad medvetenhet om konsstereotyper pa arbetsplatsen och
mer jamstédllda upphandlingsrutiner.

Dialog om effektiv medling

FBA har genomfort tre forsknings- och policydialoger om effektiv medling som

syftar till att skapa en langsiktig, evidensbaserad och konstruktiv dialog mellan
medlingsforskare och -praktiker kring hur fredsmedling kan bli ett mer effektivt
verktyg for att 16sa konflikter i dagens komplexa geopolitiska verklighet. Dessa dialoger,
som har samlat representanter fran internationella och regionala organisationer och
civilsamhillesorganisationer, har bidragit till fortroendefull dialog mellan forskare och
praktiker pd medlingsomradet.

Genom ett innovativt arbetssitt har insatsen lett till etablerandet av ett aterkommande
forsknings- och praktikerforumet och publikationer pa relaterade teman och tydliga
policyrekommendationer. Ambitionen &dr att medlingsverktyget leder till utveckling av
policy och praktik pa omradet. En konkret foljd 4r samarbete med FN:s avdelning for
medlingsstod om mojligt reformarbete.
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3. Kostnadsredovisning inom hallbar fred

Utfallet for verksamhetskostnader inom hallbar fred har 6kat successivt under aren.
Detta beror framst pa att 2020 och 2021 préglats av coronapandemin, vilket inneburit
begriansade mojligheter att verka inom ramen for de kontexter FBA arbetar inom.
Under 2022 har det aterigen varit mojligt att besoka och utbilda partnerorganisationer
och bedriva effektiv verksamhet pa plats. Det har i sin tur paverkat kostnaderna. Ar
2022 stottade FBA regeringen med stod till fredsprocesser inom ramen for pagaende
fredsprocesser i Jemen (5 132 tkr), vilket har hanterats inom ramen for ursprunglig
anslagstilldelning.

KOSTNADER OCH

INTAKTER (TKR) 2021 2020
Intékter av anslag 106 152 - -
Ovrigt _
Kostnader totalt 106 421 - -

Tabell 3. Kostnader och intakter fér verksamhetsomradet hallbar fred 2022.

KOSTNADER (TKR) 2021 2020
Forvaltningskostnader

Verksamhetskostnader 23165 18 256
Kostnader totalt 106 421

Tabell 4. Foérvaltningskostnader (2022) och verksamhetskostnader (2020-2022) for verksamhetsomradet
hallbar fred.
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Internationell civil
krishantering

1. Overgripande resultat inom internationell civil krishantering

FBA:s uppdrag for internationell civil krishantering

Syftet med verksamhetsomradet &r att bidra till att starka multilateral kapacitet att
agera snabbt och dndamalsenligt inom civil krishantering och genom fredsinsatser.
Myndigheten gor detta genom att rekrytera, utbilda, forbereda och sekundera personal
till internationella fredsinsatser samt att samarbeta med fredsinsatser for att frimja
effektivitet, kapacitet och utveckling inom prioriterade omraden.

FBA:s verksamhet inom internationell civil krishantering styrs av instruktion,
regleringsbrev (dnr. UD2021/03162, UD2021/18069 (delvis), UD2021/18427) och Sveriges
strategi for internationell civil krishantering och fredsframjande. Regleringsbrevet
anger hur stor del av anslaget som hogst far laggas pa sekunderingar till EU, FN

och OSSE. Inriktningen styr dven vilka insatser och geografiska regioner som bor
prioriteras. Anslaget inriktar sig i huvudsak mot FBA:s uppdrag att bemanna freds-

och krishanteringsinsatser, men ger dven utrymme for andra bidrag som exempelvis
kapacitetsbyggande aktiviteter och policystod.

Overgripande resultatbedomning inom internationell civil krishantering

FBA bedomer arets resultat som tillfredsstéillande. Inom ramen for verksamhet
for internationell civil krishantering har FBA sammantaget uppnatt goda resultat
som bidragit till att internationella organisationers kapacitet att agera snabbt och
dndamalsenligt inom civil krishantering och fredsinsatser har starkts.

FBA har organiserat verksamheten inom internationell civil krishantering i sex

insatser och bedomer att omedelbara resultat har uppnatts inom samtliga insatser och
langsiktiga forvintade resultat har uppnatts helt eller delvis inom alla (se diagram 4).
En av forklaringarna till delvis uppnadda resultat dr Rysslands invasion i Ukraina, vilket
ledde till fordandrade forutsidttningar i insatskontexten och efterféljande konsekvenser
pa OSSE:s mojligheter att genomfora sin insats i landet. Ocksa i andra fall har forsamrad
sidkerhetssituation bedéms ha paverkat resultat.
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Omedelbara Langsiktiga

Diagram 4. Trafikljusbedémningar av omedelbara och langsiktiga resultat inom verksamhetsomradet internationell
civil krishantering 2022. Resultat bedéms som gront (forvantat resultat har uppnatts), gult (férvantat resultat delvis
uppnatts) och rott (forvantat resultat ej uppnatt) samt vit (resultat &nnu inte har féljts upp).

FBA bedomer att en framgangsfaktor som ligger bakom resultaten &r att FBA har en
langvarig och gedigen erfarenhet fran personalbidrag till internationella fredsinsatser.
FBA bedomer att detta har mojliggjort att myndigheten pa ett langsiktigt och strategiskt
sdtt kunnat vidareutveckla verksamheten inom internationell civil krishantering.

FBA bedomer att en annan framgangsfaktor bakom resultaten ar tillsdattning av
kvalificerad och vil forberedd personal sarskilt pa strategiska radgivartjanster till EU:s
hogkvarter, vilket har lett till stérre mojlighet till paverkan i kapacitetsutveckling

och policyprocesser. FBA bedomer vidare att myndighetens langvariga stod och stora
antalet arsarbetskrafter sekunderade med placering i strategiska roller till OSSE:s
overvakningsinsats och EU:s radgivarinsats i Ukraina samt 6vervakningsinsats i
Georgien har bidragit till att insatserna har fatt 6kad formaga att uppfylla sina mandat
och stdrka respektive insatsens kapacitet att verka for langsiktiga resultat. I Ukraina har
FBA:s sekunderade personal ocksé haft en avgorande roll med att ateruppta EU-insatsens
arbete som anpassats efter behov som Rysslands krig mot landet har lett till.

Myndighetens arbetssétt att kombinera personalbidrag med tematisk kunskap som

till exempel jamstalldhet och ledarskap, starker forutsattningar att uppna langsiktiga
resultat i form av institutionaliserade arbetssitt, policyutveckling och operativ férmaga
hos mottagande organisation. Ytterligare effekt finns pa de omraden dir myndigheten
ocksa har genomfort utbildningsinsatser i hogkvarter och insatser i ndra samarbete med
sekunderad personal.

En annan framgangsfaktor som enligt FBA moéjliggjort langsiktiga resultat ar att

verksamheten med internationella organisationers hogkvarter och insatser bygger pa
bade lang nirvaro, erfarenhet och ett starkt msesidigt fortroende.

FOLKE BERNADOTTEAKADEMINS ARSREDOVISNING 2022

25



26

2. Resultat inom internationell civil krishantering

Arets verksamhet inom internationell civil krishantering

FBA:s arbete har fokuserat pa att stodja internationella fredsinsatser genom
sekunderingar och utbildningar. FBA har haft totalt 46,2 sekunderade arsarbetskrafter
(28,2 AAK kvinnor, 18 AAK min) till EU:s och FN:s hogkvarter och insatser samt OSSE:s
overvakningsinsats i Ukraina. Det dr nagot hogre dn foregaende ar (se tabell 5). FBA har
genomfort 42 bemanningsprocesser och av dessa har 28 kandidater (17 kvinnor, 11 mén)
antagits till tjanster i ovannadmnda organisationer. FBA har haft 7,1 arsarbetskrafter i
chefsbefattningar och arbetsledande roller (3,9 AAK kvinnor, 3,2 AAK min). Andelen
chefer motsvarar cirka 25 procent av de roller och befattningar som myndigheten har
moijlighet att beséitta (sekunderingar pa chefsniva ar inte mojliga inom FN eller inom den
europeiska utrikestjansten).

SEKUNDERINGAR INTERNATIONELL CIVIL
KRISHANTERING 2021 2020
Antal i )
rekryteringsprocesser
. . Antal antagna - -
Sekunderingar till
EU 34,6 31,8 36,6
Antal &rsarbetskrafter (PN (13,8 kvinnor, | (17,3 kvinnor,
13,3 min) 18 man) 19,3 man)
Antal ) i
rekryteringsprocesser
. Antal antagna - -
Sekunderingar
till OSSE
9,1 11,2
Antal arsarbetskrafter (2 kvinnor, (4,2 kvinnor, (4,9 kvinnor,
2 min) 4,9 méan) 6,3 man)
Antal ) i
rekryteringsprocesser
. Antal antagna - -
Sekunderingar
till FN 46 2.7
Antal &rsarbetskrafter (5,3 kvinnor, (1,8 kvinnor, (0,4 kvinnor,
2,7 man) 2,8 man) 2,3 man

Tabell 5. Sekunderingar per organisation inom verksamhetsomradet internationell civil krishantering 2020-2022.
Tabellen redovisar antalet rekryteringsprojekt, antalet antagna personer respektive arsarbetskrafter.
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FBA:s sekunderingsverksamhet har paverkats av Rysslands invasion av Ukraina. FBA
stannade med personal i landet sé ldnge det var mojligt men efter invasionen evakuerades
FBA:s 12 sekunderade experter i EU:s, OSSE:s och FN:s insatser. FBA genomférde i sin roll
som arbetsgivare omfattande aktiviteter i anslutning till evakueringen for att omhénderta
erfarenheter. En del av EU:s och FN:s personal kunde senare under aret atervénda till sina
arbetsplatser. Invasionen resulterade i att OSSE:s 6vervakningsinsats i Ukraina inte fick
forlangt mandat och upphorde i slutet av mars. Det ledde till att FBA:s atta sekunderingar
till insatsen avslutades, vilket bidrog till att antalet sekunderade chefer minskade jamfort
med foregaende ar. For att stodja andra internationella aktorer i Ukraina har FBA arbetat
med att utoka bidraget till FN:s kontor och EU:s radgivande insats samt till eventuella nya
initiativinom OSSE och har ddrmed varit snabbt tillbaka med nédrvaro i landet.

En forsdmrad sdkerhetssituation i Mali och Somalia har inneburit 6kade utmaningar for
FBA:s sekunderade personal att genomfora sitt arbete i dessa omraden. Okade spanningar
pa vastra Balkan och utmaningar for EU:s observatorsinsats i Georgien att etablera

en utvidgad verksamhet i Armenien har ocksa paverkat de sekunderades majligheter

att effektivt genomfora sitt arbete. FBA bidrog samtidigt starkt till den nyetablerade
verksamheten i Armenien.

FBA:s stdd till internationella fredsinsatser i form av utbildningar har fokuserat pa
jamstalldhetsintegrering och ledarskap. Myndigheten har genomfort 20 insats- och
faltforberedande utbildningar och atta riktade utbildningar till malgrupper inom EU:s
och FN:s hogkvarter och insatser (se tabell 6). Utbildningarna har skraddarsytts utifran
malgruppens behov med syfte att hoja kapacitet inom specifika omraden.

E;?slh?\u%(;‘l\z (;NTERNATIONELL CIVIL m 2021 2020
Totalt antal utbildningar varav... m 26 16
Globala kurser - 0 1
Riktade kurser - 9 6
Utbildningsprogram - 1 0
Insats- och férberedande utbildning m 16 8
Workshop - 0 1
Av dessa bedrevs i digital form 20 8
Totalt antal deltagare 206 160
Genomsnittlig deltagare per utbildning - 8 10
Andel deltagare kvinnor/man/6vriga i procent 51/48/1 56/40/4

Tabell 6. Utbildningar inom verksamhetsomradet internationell civil krishantering 2020-2022. Tabellen redovisar
ocksa kénsférdelning bland deltagare i procent. Ovrigt-kategorin inkluderar deltagare som inte uppgivit kon, eller dar
uppgift om kon av annan anledning saknas (avrundat till heltal).
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Stod till EU:s kapacitetsutveckling inom jamstalldhet

FBA:s stod till EU med institutionalisering av arbetet med jamstalldhetsintegrering
genom sekundering och utbildning har lett till 1angsiktiga resultat. FBA:s sekunderade
expert till EU:s hogkvarter bedéms ha haft en stor betydelse for EEAS arbete for att
leva upp till unionens politiska malsattningar kopplat till jamstélldhet och kvinnors
rattigheter och varit av stor strategisk vikt for arbetet med EU:s handlingsplan for
jamstalldhet och EU:s handlingsplan for kvinnor, fred och sdkerhet. FBA:s sekunderade
expert har bidragit till en vil etablerad verktygslada med rutiner och handbdcker for att
stodja arbetet med jamstilldhetsintegrering i EU:s krishanteringsinsatser. Arbetet har
ocksa lett till att det i rekryteringsprocesser finns krav pa jamstallt ledarskap. Resultatet
av detta ar att andelen kvinnor inom insatserna och i de hogsta ledarskapspositionerna
har under 2022 okat for andra aret i foljd.

Inom alla EU:s insatser finns numera fokalpunkter for jamstalldhet (ar 2015 fanns tva
sddana) som FBA har utbildat. Under 2022 utbildade myndigheten 71 (40 kvinnor, 31
maén) jamstalldhetsfokalpunkter. Utbildningarna har lett till 6kad forstaelse for kvinnor,
fred och sdkerhetsagendan och kunskap om hur jimstéalldhetsanalys kan tillampas i
insatsens arbete. Utbildningen ligger till grund for ett framtida introduktionsmaterial
for nyutsedda jamstadlldhetsfokalpunkter. FBA har ocksa under aret fortsatt att stotta ett
fokalpunktnatverk som finns till stod for insatsernas arbete med jamstalldhet.

FBA har utbildat seniora chefer pa EU:s hogkvarter och delegationer inom Gender
Responsive Leadership i syfte att starka EU:s kapacitet att genomfora sin handlingsplan
for jamstalldhet. Arbetet har lett till att alla chefer som genomgatt programmet

har tagit fram en individuell handlingsplan med sprioriteringar for det fortsatta
jamstdlldhetsarbetet. Vidare har en arbetsplatsundersokning med fokus pa olika méins
och kvinnors behov genomforts och mal for chefers deltagande i utbildningen satts.

Stad till EU:s kapacitetsutveckling inom ledarskap samt strategisk analys och planering
Andamalsenligt ledarskap och organisationskultur samt effektiv samverkan ar, pa olika
sitt, identifierade som viktiga framgangsfaktorer for krishanteringsinsatser. Det finns

en Okad efterfragan pa den sortens stod som FBA erbjuder, eftersom FBA har etablerat

sig som en relevant, kompetent och snabbfotad partner med en formaga att kombinera
olika verktyg och metoder. FBA:s stod till utveckling av EU:s kapacitet inom ledarskap
genom sekundering och utbildning har lett till att ledarskap och ledarskapsutveckling
har blivit en central del i vidareutvecklingen av EU:s civila krishantering. FBA:s
sekunderade expert har bidragit till att EU tagit fram ett ramverk som forvéantas forbattra
forutsattningarna for det fortsatta arbetet med ledarskap, samverkan och teamutveckling
inom hogkvarteret. Det bedoms forstirka effektiv mandatimplementering i EU:s

insatser. Som ett led i arbetet har FBA:s expert utbildat samtliga chefer inom EU:s civila
kapacitetsbyggande insats i Mali.

FBA:s ledarskapsutbildningsprogram for tjansteméan inom EU:s insatser har lett till
att verktyg och modeller anvinds i storre utstrackning, att ansvaret for inkluderande
arbetsprocesser okat och delegering, feedback och sjdlvreflektion i hogre utstrackning
anvands. Vidare har utbildningen lett till att ledarskapsperspektivet diskuteras och
synliggors mer i det vardagliga arbetet i insatserna.
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FBA:s stod till EU:s medlemsstater, hogkvarter och insatser inom strategisk analys,
planering och férhandling har lett till 6kad analyskapacitetsférmaga vid utformning av
nya typer av insatser med utgangspunkt i EU:s integrerade ansats. Ett konkret resultat

ar rekommendationer for en framtida EU-insats i Ukraina som togs fram utifran ett
fiktivt postkonfliktscenario som FBA har utvecklat for utbildningarna. Utbildningarna
resulterade dven i inspel till aktuella policydialoger, framst till den nya civila pakten, som
forviantas antas varen 2023.

Stad till EU:s civila krishanteringsinsatser

FBA:s sekunderade till EU:s civila krishanteringsinsatser bidrar till att insatserna
uppfyller sina mandat och verkar for l1angsiktiga resultat for fred och sidkerhet i
mottagande land. I Ukraina har FBA:s sekunderade expert till EU:s radgivande insats
bidragit till 6versynen av Ukrainas nationella strategi for manskliga rattigheter och
handlingsplan for 2021-2023. Arbetet har sammantaget bidragit till en battre och
effektivare integrering av méanskliga rattigheter i ukrainska myndigheters arbete.

I Palestina har FBA:s sekunderade expert till EU:s polisinsats bidragit till att hoja
kunskaper om jaimstéalldhetsintegrering hos den palestinska sdkerhetssektorn. Ett
resultat ar att Palestinas forsta konferens for kvinnliga poliser genomfordes 2022.

Den ledde till en ny ledningsgrupp som har arbetat med etableringen av ett kvinnligt
polisnétverk. Natverket har som malsattning att stétta och stéarka kvinnor i polisyrket,
skapa forutsattningar for battre arbetsférhallanden och ett starkt inflytande pa
arbetsplatsen. Aktiviteterna har lett till 6kat samarbetsintresse fran andra delar av
sidkerhetssektorn, bland annat den nationella sdkerhetsstyrkan, inrikesministeriet och
Aklagarmyndigheten med 6nskemal om att inleda liknande kvinnostirkande aktiviteter i
partnerskap med EU:s polisinsats for den palestinska myndigheten.

Stod till FN:s insatser och regionala kontor

FBA:s sekunderade expert till FN:s utvecklingsprogram i Ukraina har bidragit till
konceptutveckling och genomforande av en omfattande dialogprocess ddr unga personer
i Ukraina fatt mojlighet att dela tankar och reflektioner om deras roll i Ukrainas
ateruppbyggnadsprocess. Dialogprocessen innefattade 30 dialoger och kommer att bidra
till en rikstackande undersokning med syfte att forsta ungas situation och paverkan av
kriget i Ukraina. Undersokningen kommer att bli underlag for nationell policyutveckling
inom unga, fred och sdkerhetsagendan.

FBA:s sekunderade expert till FN:s verifikationsinsats i Colombia har arbetat med

att stdrka de rattsliga aspekterna inom jamstélldhet i fredsavtalet. Detta har lett

till att jamstélldhet, etnicitet och hbtqi finns som perspektiv i den nya mekanism

som underlattar samordning och utbyte av information mellan FN:s insats och den
colombianska myndigheten ansvarig for rattsliga aspekter i fredsprocessen. Ett konkret
resultat dr att domaren tréffar kvinnor under sina besok i landets olika delar. Ett annat
resultat dr att familjesituation och kvinnors sarskilda siakerhetsbehov har inkluderats i
ett dokument som handlar om fangars levnadsférhallanden. Arbetet forvantas leda till
kvinnors okade deltagande i 6vergangsrattvisan.
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FBA:s sekunderade expert till FN:s verifikationsinsats i
Colombia har arbetat med att starka de rattsliga aspekterna
inom jamstalldhet i fredsavtalet.
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3. Kostnadsredovisning inom internationell civil krishantering

Verksamhetskostnaderna for internationell civil krishantering har under perioden

legat pa en relativt stabil niva trots de utmaningar som coronapandemin inneburit.

Ett skl till detta ar att kontrakt FBA ingick 2020 fortlopte i inledningen av pandemin
men avslutades successivt. Det fick en viss ekonomisk paverkan 2021 da forbrukningen
inom verksamhetsomradet sjonk nagot. Ar 2022 har rekryteringar och tillsidttande av
sekunderade har kunnat fortga enligt plan. Ett medvetet val av FBA att sekundera till
EU:s hogkvarterstjanster har ocksa haft paverkan pa utfallet da dessa ofta innebdr hogre
kostnader &n tjanster i falt. Dessa tjanster bidrar dock till en méjlighet att paverka EU:s
riktlinjer inom fér FBA relevanta omraden och &r darfor ett viktigt komplement till Gvrig
verksamhet. Trots konflikten i Ukraina dar FBA haft ett stort antal observatorer som
under aret fatt avsluta sina kontrakt, har FBA kunnat hantera anslaget for internationell
civil krishantering pa en stabil niva. Detta mot bakgrund av att distansarbete och
omstéallningar i verksamheten mojliggjort att sekunderingsverksamheten kunnat
fortlopa under perioden.

KOSTNADER OCH INTAKTER (TKR)

2020

Intakter av anslag

Ovrigt

Kostnader totalt 100 346 -

Tabell 7. Kostnader och intakter fér verksamhetsomradet internationell civil krishantering 2022.

KOSTNADER (TKR)

2020

Foérvaltningskostnader

Verksamhetskostnader

70 601

Kostnader totalt 100 346 -

Tabell 8. Forvaltningskostnader (2022) och verksamhetskostnader (2020-2022) fér verksamhetsomradet internationell civil

krishantering.
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Landspecifikt
fredsbyggande

1. Overgripande resultat inom landspecifikt fredsbyggande

FBA:s uppdrag for landspecifikt fredsbyggande

Syftet med verksamhetsomradet &r att bidra till att férebygga, hantera och 16sa vipnade
konflikter i specifika konfliktdrabbade ldnder och regioner. FBA genomfor verksamhet

i ndra samarbete med partners for att utveckla férmagor och metoder att beméta
identifierade utmaningar och starka fredsbyggande processer.

FBA:s arbete inom verksamhetsomradet styrs av instruktion, regleringsbrev (dnr.
UD2021/03162, UD2021/18069 (delvis), UD2021/18427) och 12 av regeringens land- och
regionspecifika strategier. FBA arbetar med landstrategier for utvecklingssamarbete med
Afghanistan, Colombia, Demokratiska republiken Kongo, Irak, Liberia, Palestina, Mali,
Myanmar och Somalia, samt regionala strategier for Afrika, vistra Balkan och Turkiet
respektive Osteuropa.

Overgripande resultatbedémning inom landspecifikt fredsbyggande

FBA bedomer arets resultat som delvis tillfredsstdllande. Inom ramen for verksamhet
i regeringens 12 land- och regionstrategier har FBA sammantaget uppnatt delvis goda
resultat som bidragit till att aktorer i konfliktdrabbade ldnder har fatt 6kad formaga att
forebygga, hantera och losa viapnade konflikter.

FBA konstaterar att majoriteten av de 40 insatserna bedoms uppna omedelbara resultat
och lite 6ver hilften av insatserna bedoms uppna helt eller delvis langsiktiga resultat (se
diagram 5 respektive 6). Jamfort med 2021 har andelen uppnadda langsiktiga resultat
minskat. Detta beror i stor utstriackning pa att det under 2022 inleddes ett storre antal
nya, vidareutvecklade insatser till foljd av dels storre kontextuella forandringar, dels nya
strategiuppdrag med tillhdrande mal. Jaimforelse av resultatindikatorer Gver ar ska goras
med viss forsiktighet, eftersom insatser 10pande avslutas, anpassas eller tillkommer och
att samma insatser darfor inte bedoms varje ar. Ytterligare tva strategier med tillhérande
insatser har dven tillkommit i redovisningen for 2022 (Osteuropa samt vistra Balkan),
vilket paverkar utfallet.
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Diagram 5. Trafikljusbeddmningar av omedelbara resultat inom verksamhetsomradet landspecifikt fredsbyggande 2020-2022.
Resultat beddms som gront (férvantat resultat har uppnatts), gult (forvantat resultat delvis uppnatts) och rott (férvantat resultat ej
uppnatt) samt vit (resultat annu inte har foljts upp).
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Diagram 6. Trafikljusbedémningar av langsiktiga resultat inom verksamhetsomradet landspecifikt fredsbyggande 2020-2022. Resultat
bedéms som gront (forvantat resultat har uppnatts), gult (férvantat resultat delvis uppnatts) och rott (forvantat resultat ej uppnatt) samt
vit (resultat annu inte har féljts upp).
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FBA:s verksamhet dger rum i nagra av viarldens mest konfliktdrabbade ldnder.
Kontexterna préglas av olika utmaningar, konflikter &r sammanvéivda och instabiliteten
ar stor. FBA bedriver sina insatser med varierande forutsiattningar for att uppna
langsiktiga resultat. En stabil politisk utveckling (till exempel i Colombia och Liberia)
skapar mojligheter att bygga upp partnerskap och utveckla verksamhet och dirmed
uppna langsiktiga resultat. I andra fall (till exempel i Afghanistan, Mali och Palestina)
ar konfliktlaget av sddan karaktéar att forutsattningarna for att konstatera langsiktiga
resultat ar svara. Krig, statskupper och instabil samhillsutveckling forsvarar arbetet.

I dessa fall har fordndringarna kravt anpassning av verksamheten, vilket paverkar
mojligheten att na och/eller observera langsiktiga resultat.

FBA bedomer att en fortroendefull relation med lokala partners och malgrupper ar en
avgorande forutsittning och bakomliggande framgangsfaktor for att uppna langsiktiga
resultat. FBA:s mdjlighet att bygga relationer baserade pa dmsesidigt fortroende

varierar mellan strategildnderna och dver tid, vilket beror pa hur linge myndigheten
haft strategiverksamhet i respektive land och hur langt den kommit i etablering av
samarbetsformer i varje land. I de linder dar FBA har verkat lange finns starkare resultat.
I lander med mer eskalerande konfliktniva dr relationsbyggandet svarare.

FBA bedomer vidare att en framgangsfaktor som bidragit till langsiktiga resultat ar
integrerade insatser som samlar ett antal aktiviteter som stravar mot samma mal och
inkluderar flera av FBA:s tematiska omraden.

Att arbeta ndra pagdende nationella processer leder ménga ganger till att FBA:s
verksamhet har fatt god genomslagskraft. Genom att knyta an till fredsbyggande
processer som drivs av nationella aktorer sdkerstalls ett tydligt dgarskap och att

FBA bidrar i ett ssmmanhang dar fler aktorer, bade pa nationell niva och inom det
internationella samfundet, arbetar mot ett gemensamt mal. Detta innebér i sin tur att
resultat blir mer hallbara 6ver tid.

Vidare bedomer FBA att lokal ndrvaro for myndigheten genom ambassadplaceringar

har forstarkt mojligheten att uppna mer langsiktiga resultat. Ambassadplacerade FBA-
medarbetare bidrar med en hog niva av kontextkunskap som underldttar planering och
genomforande av relevant verksamhet samt ger bittre moéjligheter att bygga och uppritta
relationer med aktorer och samarbetspartners i landet. Dessutom stiarks samarbetet inom
Sverigelaget med synergier for verksamheten.
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| mars 2022 samlade FBA tillsammans med partnerorganisationer 24 unga
fredsledare i Ganta i nordostra Liberia. Genom sitt deltagande i FBA:s program
Conflict Prevention Leadership Programme (CPLP) har de unga deltagarna 6kat sin
féormaga att férebygga och lésa lokala konflikter och bidra till fred.
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2. Resultatexempel inom landspecifikt fredsbyggande

Arets verksamhet inom landspecifikt fredsbyggande

FBA har genomfort strategiverksamhet i nio samarbetslander och region Afrika samt
péaborjat verksamhet i inom strategierna Osteuropa samt vistra Balkan och Turkiet med
fokus pa Bosnien och Hercegovina.

Nedan redovisar FBA resultatexempel fran 11 av de 12 uppdragen. FBA:s verksamhet i
Bosnien och Hercegovina har under aret inriktats mot att bygga relationer och skapa
fortroende gentemot civilsamhdllet, offentlig sektor och internationella samfundet. FBA
har ocksa initierat dialoger med svenska aktorer och placerat en expert vid ambassaden i
Sarajevo.

FBA har haft ambassadplaceringar som stod till strategigenomférande i Colombia,
Liberia, Mali och Somalia (med placering i Nairobi) samt haft en senior radgivare i
Palestina till Negotiation Strategies Institute (NSI).

Trots att coronapandemin fortsatt har paverkat genomférande av verksamhet har FBA
kunnat ateruppta insatser pa plats i strategilinder. FBA har genomfort ett 6kat antal
utbildningar (se tabell 9) med fokus pa kunskapsomraden kvinnor, fred och sékerhet,
unga fred och sidkerhet, sdkerhetssektorreform samt observation, konfliktforebyggande
och konfliktlosning (se diagram 7). Under aret har FBA fortsatt att samarbeta med fokus
pa ansvarsbarare som malgrupp samt nir sa dr mojligt med att skapa plattformar déar
ansvars- och riattighetsbarare kan motas (se diagram 8).

UTBILDNINGAR LANDSPECIFIKT FREDSBYGGANDE m 2021 2020
Totalt antal utbildningar varav... 28 28
Globala kurser - 2 0
Riktade kurser 18 25
Utbildningsprogram - 1 3
Insats- och férberedande utbildning - 1 0
Workshop 6 0
Av dessa bedrevs i digital form - 6 16
Totalt antal deltagare - 595 576
Genomsnittlig deltagare per utbildning 21 21
Andel deltagare kvinnor/man/6vriga i procent 50/47/3 34/41/25

Tabell 9. Utbildningar inom verksamhetsomradet landspecifikt fredsbyggande 2020-2022. Tabellen redovisar ocksé konsfordelning
bland deltagare i procent. Ovrigt-kategorin inkluderar deltagare som inte uppgivit kén, eller dar uppgift om kén av annan anledning saknas
(avrundat till heltal).
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Diagram 7. Huvudsakligt kunskapsomrade i strategier inom verksamhetsomradet landspecifikt fredsbyggande 2020-2022.
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Diagram 8. Malgrupper i strategier inom verksamhetsomradet landspecifikt fredsbyggande 2020-2022.
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| Ukraina har FBA stottat lokala samarbetspartners med att utveckla
aktiviteter for att stirka motstandskraften hos offentliga institutioner
att hantera krigets konsekvenser och forbereda samhallet for
ateruppbyggnad efter kriget. Vidare har FBA genom sekunderingar
stottat internationella fredsinsatser i landet. OSSE:s observationsinsats
avlutade sitt arbete i mars efter att den inte fick forlangt mandat.

Osteuropa/Ukraina

FBA bidrar till regeringens strategi for reformsamarbetet med Osteuropa sedan januari
2022, men myndigheten har haft verksamhet i Ukraina sedan 2014. FBA:s fokus har
under aret huvudsakligen varit pa verksamheten i Ukraina dar FBA genom anpassning
och samarbete med lokala samarbetspartners har kunnat fortsitta att ge stod till
ukrainska partners och dven utvecklat nya aktiviteter. FBA har dven paborjat utveckling
av verksamhet i Moldavien.

FBA arbetar sedan flera ar med Ukrainas decentraliseringsprocess genom stod till lokala

myndigheters formaga att ge samhdéllsservice baserat pa rattsstatens principer. Rysslands
invasion av Ukraina paverkar alla aspekter av samhillet och har inneburit nya utmaningar
for den offentliga forvaltningen i hela landet. Genom kapacitetsutveckling har FBA stirkt
kapaciteten hos aktorer inom 18 kommuner i Ukraina, fokuserat kring lokal férvaltning.
Tillsammans med lokala samarbetspartners i Ukraina har FBA utvecklat ett antal
aktiviteter for att starka motstandskraften hos offentliga institutioner att hantera krigets
konsekvenser och forbereda samhallet for ateruppbyggnad efter kriget.
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FBA har samarbetat med Rule of Law Center vid Kiev-Mohyla-universitetet som stodjer
Ukrainas regering och lagstiftare att utveckla lagforslag till foljd av det ryska kriget

mot Ukraina. Partnerskapet paborjades redan 2014. Efter den fullskaliga invasionen

den 24 februari 2022 har FBA utvecklat samarbetet med centret, vilket har lett till
omedelbara resultat. Centret har under aret stottat Ukrainas regering och lagstiftare

att utveckla lagforslag for att ta itu med de utmaningar som uppstar till f6ljd av den
ryska aggressionen. Centret har informerat allmédnheten om nya lagar och de sdrskilda
forhallanden som giller for offentlig service under en pagaende vapnad konflikt. Under
varen 2022 lamnade Rule of Law Center 16 juridiska yttranden till kommittéer i Ukrainas
parlament och 15 forskningsrapporter utarbetades till olika myndigheter. Centret har
ocksa producerat cirka 150 rapporter och analyser for allmdnheten som distribuerats via
sociala medier och andra kommunikationskanaler.

FBA bedOmer att centrets arbete har 6kat kunskapen hos befolkningen kring hur de
ukrainska myndigheterna verkar under den vipnade konflikten. Arbetet har ocksa
bidragit till att stirka myndigheternas formaga att tillgodose allmdnhetens behov.

Stodet har hjalpt myndigheterna i deras uppgift att informera allmadnheten i en tid da
myndigheterna arbetat under stor press och brist pa resurser. FBA:s bedomning dr att
insatsen dven kan bidra till den kommande ateruppbyggnaden av Ukraina genom att
minska sannolikheten att de lagar, bestaimmelser och forordningar som fattats av statliga
institutioner under pagaende krig blir omtvistade. FBA bedomer vidare att arbetet
inneburit att det i forekommande fall kommer att finnas en mer enhetlig ritts- och
domstolspraxis pa plats infor ateruppbyggnaden av landet.

FBA har sedan 2019 arbetat med stod till fore detta kombattanter och aterintegrering

av dessa, i samarbete med bland annat civila samhallet, Veteranministeriet och det
ukrainska parlamentet. FBA har i samarbete med FN:s utvecklingsprogram maojliggjort
en dialog mellan ett trettiotal representanter fran olika ukrainska organisationer med
fokus pa konsekvenserna av den ryska aggressionen och vilka behov av aterintegrering av
fore detta kombattanter som kommer uppsta. Arbetet har utvecklats genom efterféljande
forum, dar deltagarna har utarbetat handlingsplaner for sina respektive verksamheter
kopplat till aterintegrering.

Colombia

I Colombia har FBA genom ett mangarigt engagemang byggt upp fortroendefulla
samarbeten med viktiga aktorer fran olika sektorer inom fredsbyggande. Utéver
samverkan med myndigheten for aterintegrering av fore detta kombattanter har FBA
ocksa inlett direkt stod till Fredskommissionédrens kontor som dr en central aktor i
fredsforhandlingarna med ELN-gerillan.

Ett exempel p&d omedelbart resultat dr foljderna av ett FBA-arrangerat expertmote

om dialog och fredsférhandlingar med civilsamhaéllesrepresentanter, akademiker och
radgivare till presidentkandidaterna infor det colombianska valet 2022. Det bedoms

ha bidragit till att frigan om forhandlingar med den vépnade gerillan ELN fick en
framtrddande position i valdebatten och genomslag i Colombias nya regeringens politik,
vilket har forbattrat mojligheten till en forhandlad fred efter valet.

FBA:s arbete har ocksa bidragit till att stdarka centrala aktorers kapacitet och kunskap
inom processdesign, dialog, jaimstédlldhet samt avvapning, demobilisering och

39



aterintegrering (DDR) infor forhandlingarna med ELN. FBA har inréttat en teknisk
radgivningsresurs till den nya regeringen och utbildat fredskommissionarens personal
inom férhandlingsteknik, DDR och kvinnors deltagande i fredsprocesser. Det bedoms
ha varit tidskritisk teknisk kunskap i samband med att forhandlingarna med ELN
aterupptogs i Venezuela i november 2022. FBA har ocksa genomfort utbildning inom
forsvarsministeriet om avviapning och demobilisering av avhoppare fran de illegala
vipnade grupperna. Utbildningen har starkt forstaelsen for de individuella behoven
hos medlemmarna i grupperna och lett till forsvarsministeriets mojligheter att
béattre anpassa stodet i processen for demobilisering. Arbetet har dven bidragit till att
forsvarsministeriet fatt nya kunskaper om hur en DDR-process med ELN och andra
grupper skulle kunna se ut.

Personalrotationen hos vissa samarbetsorganisationer efter valet har varit en generell
utmaning for FBA:s verksamhet i Colombia. Manga som utbildas av FBA har dock fatt nya
centrala roller i regeringens delegation till ELN-férhandlingarna. Arets arbete bedoms
sammantaget ha mojliggjort dialog mellan parter och bidragit till forutsattningar for
Sveriges formella roll som stodland till féorhandlingarna med ELN genom relevant och
kvalificerat tekniskt stod till partnerna.

Irak

FBA:s arbete i Irak syftar till att 6ka inkludering och transparent samhallsstyrning pa
lokal niva. Som ett led i detta samarbetar FBA med representanter fran civilsamhélle
och lokalregering i landets sodra provinser for att stdarka dialog och samverkan mellan
stat och civilsamhalle i samhaéllsviktiga fragor. FBA bidrar med expertkunskap kring
rattsstatsprinciper, dialog och forandringsarbete och stod till och utveckling av
strukturer for samverkan mellan stat och civilsamhalle.

Arbetet har lett till 6kat utrymme for civilsamhaéllsdeltagande och
samverkansmekanismer mellan civilsamhille och regering pa lokal- och provinsniva.
Det finns en 6kad tillit och forstaelse mellan aktorerna och engagemang for fortsatt
samarbete. Samverkan har bland annat bidragit till gemensamma vaccinationskampanjer
for utsatta befolkningsgrupper och aktivt deltagande av civilsamhallet i den lokala
regeringens budgetarbete. Vidare har verksamheten lett till en dialog om hur
civilsamhilles- och regeringsrepresentanter inom natverket gemensamt kan bidra till
utvidgat irakiskt deltagande i FN:s 6versyn av efterlevnaden av ménskliga rittigheter i
landet.

Liberia

FBA:s arbete i Liberia syftar till att starka forutsattningar for hallbar fred och social
sammanhallning. FBA arbetar med fredsbyggarprogram som engagerar ett natverk

av unga i Liberias samtliga 15 lan. Natverket bestar av unga fredsbyggare som, efter
genomgangen utbildning och med stod av FBA, designar och genomfor egna processer
for att forebygga och hantera konflikt och utgér medlings- och faciliteringsstod i flera
pagaende processer pa region-, lans- och byniva.

Ett resultatexempel &r de regionala forsoningsdialoger dir unga fredsledare bidrog till
dialog, relationsbyggande och okad tillit mellan det nationella fredsbyggarkontoret, lokala
beslutsfattare, civilsamhdllet och lokalbefolkningen i ldnen, inklusive traditionella ledare.
Arbetet dr ett viktigt steg mot en 6kad decentralisering av en process for férsoning som
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tidigare var relativt okdnd pa lokal niva och som pagatt langt ifran de manniskor som
den gillde. Ut6ver de unga fredsledarnas starkta formaga syns resultat i form av starkt
kommunikation, positivt relationsbyggande och samverkan mellan aktorerna, inklusive
konfliktparter. Arbetet utgor ett betydande bidrag till social sammanhallning och
forsoning i de utvalda lanen.

FBA har dven arbetat med de liberianska landshovdingarna i samtliga ldn i landet

i ett kapacitetshdjande utbildningsprogram for demokratisk och inkluderande
sdkerhetssektorreform. Samspelet mellan landshovdingarna och de unga

fredsledarna har stiarkt relationen mellan beslutsfattare och unga fredsledare i

lanen. Landshdvdingarna har i 6kad omfattning inkluderat unga i deras roll som
forandringsaktorer. Programmet for landshovdingarna har ocksa lett till starkta
kunskaper inom sdkerhetssektorreform samt forbéttrade interpersonella relationer for att
uppna bittre samarbete och effektivitet i sikerhetsradens arbete.

Afghanistan

FBA:s verksamhet i Afghanistan sker i ett kraftigt minskat medborgerligt utrymme,
sjalvcensur pa grund av rddsla for repressalier samt grova inskrankningar av kvinnors
och flickors rattigheter. Arbetet har darfor fokuserat pa att stodja civilsamhallets
mojligheter att fora dialoger och kvinnors deltagande har sarskilt prioriterats.
Sammantaget gor FBA bedomningen att det stod som getts till organisationer inom
civilsamhallet efter och innan talibanernas maktévertagande har bidragit till att
civilsamhillesaktorer far storre mojlighet att gora sina roster horda och bidra med viktiga
perspektiv for ett framtida, fredligt Afghanistan, &ven om forutsattningarna forsvarats
och fordndrats av den politiska utvecklingen.

Arbetet har lett till att samarbetspartnern, ndtverket Voice of the Afghan People, som
forsta organisation i Afghanistan efter talibanernas maktovertagande kunde arrangera
en stor civilsamhélleskonsultation i Kabul. 283 personer (88 kvinnor och 198 mén) fran
alla 34 provinser deltog och kunde efter tva dagar presentera sina prioriteringar for
Afghanistans fredliga utveckling till representanter for de facto-styret. Organisationen
har med stdd av FBA och Sida arrangerat ett kulturevent i Kabul for att fira Afghanistans
kulturella mangfald och lyfta vikten av att bevara denna till de-facto-styret.
Organisationen har ocksa haft méten med kvinnorattsaktivister och de facto-styret om
flickors ratt till utbildning.

Voice of the Afghan People har genom stddet fran FBA och Sida etablerats som en
civilsamhillesplattform av relevans hos bade civilsamhillet och de facto-styret. Det dr
oklart om de facto-styret paverkats av denna dialog men FBA:s bedomning ar att arbetet
har haft normativt virde. Verksamheten har skapat utrymme for civilsamhaéllet att

halla de facto-styret ansvarigt for utvecklingen och har varit ett fora for att paverka den
sociala och politiska utvecklingen. Vidare har plattformen skapat mojlighet for kvinnor
att delta i dialoger om bade kvinnors rattigheter och andra fragor som rér kvinnor, méns,
flickors och pojkars situation i landet. Den har ocksa haft stor betydelse for individuella
aktivister, fredsbyggare och manniskorattsforsvarare att bade orka och vaga fortsatta sitt
arbete for fred och ménskliga réattigheter.
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Demokratiska republiken Kongo

FBA:s arbete i Demokratiska republiken Kongo bidrar till forbattrade forutsattningar
for ett inkluderande och jamstéllt arbete med konfliktforebyggande, konfliktlosning
och fredsbyggande. Under aret har FBA stottat ett inkluderande fredsbyggarnatverk
bestaende av Gver 70 statliga och icke-statliga aktorer som har genomfort FBA:s
eller Sidas jamstélldhetsintegreringsutbildning. Natverket, som dr en f6ljd av FBA:s
verksamhet under féregaende strategiperiod, har med FBA:s stod genomfort en
jamstalldhetsanalys av regeringens landsbygdsutvecklingsprogram. Analysen bedoms
ha stérkt regeringens utvecklingsprogram genom den inkluderande processen och
genom att jamstalldhet nu har inkluderats i programmet. Att fredsbyggarnitverkets
expertis har efterfragats och kommit till anvdndning i en nationell process ar en
positiv indikation pa natverkets relevans.

FBA har linge arbetat med att stdrka natverket som utgors av forandringsaktorer

bade fran statliga strukturer, sdsom polisenheten for sexuellt vald inom det
provinsiella poliskontoret i Sydkivu, och fran civilsamhallsorganisationer engagerade

i fredsbyggande och konfliktlosning. FBA:s arbete har bidragit till att starka formagan
och kapaciteten bade hos individer och i viss man hos organisationer att identifiera och
utmana strukturer som bidrar till att upprétthalla ojamstéalldhet, vilket ar en viktig
forutsattning for att forbattra levnadsvillkoren for olika grupper av kvinnor och mén
som lever i och paverkas av konflikt.

Mali

I Mali bidrar FBA till genomf6randet av den nationella forsoningsstrategin i
partnerskap med det maliska Foérsoningsministeriet och dess relevanta myndigheter.
Arbetet syftar till en mer inkluderande och effektiv freds- och forsoningsprocess
genom att stidrka regionala och lokala konfliktlosningsmekanismer.

Under 2022 genomférde FBA utbildningar for lokala medlingsteam som har lett

till bade okad kunskap om medling och stéarkt kapacitet att stodja och genomfora
dialog- och medlingsprocesser. Samtliga lokala medlingsteam i Mali har nu deltagit

i FBA:s medlingsutbildningar som genomforts under de senaste tva aren. Som

resultat av utbildningarna har medlingsteamen tydligt starkt sin kapacitet att stodja
och genomfora dialog- och medlingsprocesser. Ett konkret resultat dr den handbok
som tagits fram med stdd av FBA som har fungerat som en gemensam standard och
kvalitetssdkrat medlingsarbetet. Handboken anvands dven av FN-insatsen MINUSMA i
dialogprocesser.

Myanmar

Sedan militarkuppen i Myanmar 2021 arbetar FBA med att stodja krafter for demokrati
och ett framtida fredligt Myanmar. Under aret har FBA stérkt forutséttningarna for en
inkluderande process i utarbetandet av en ny konstitution. Myndigheten har arbetat
med skuggregeringen i exil genom radgivning och kapacitetsstiarkande insatser inom
konstitutionell federalism. Det har bidragit till att skapa en struktur fér processen
framat och till att aktorer pa delstats- och nationell niva har fatt en o6kad forstaelse

for de behov och utmaningar som finns i arbetet med att harmonisera en federal
konstitutionsprocess. I forlingningen bidrar det till att skapa forutsattningar for en
framtida inkluderande konstitutionsprocess.

FOLKE BERNADOTTEAKADEMINS ARSREDOVISNING 2022
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FBA har genomfort konsultationer med representanter fran civilsamhillet och politiska
aktorer utanfor ministeriet, vilket bidragit till en mer inkluderande konstitutionsprocess.
Vidare har arbetet fokuserat pa sikerhetssektorreform (SSR) genom seminarier for unga
som ar aktiva i motstandsrorelsen samt medlemmar inom skuggregeringen. Dessa har
lett till 6kad medvetenhet om SSR och att SSR identifierats som en viktig komponent

i det fortsatta arbetet med konstitutionsprocessen. FBA:s bedémning dr att insatsen
har bidragit till att olika aktorer, bade inom skuggregeringen, civilsamhallet och olika
etniska organiserade grupper, har fatt en 6kad forstéaelse for de behov och utmaningar
som finns pa nationell, delstats- och lokal niva. Myndigheten noterar sarskilt att
aktorer inom skuggregeringen har pavisat 6kad lyhoérdhet, bland annat for vikten av en
inkluderande process.

Palestina

FBA:s arbete i Palestina bidrar till starkta forutsattningar for framst palestinska
nyckelaktorer att bidra till inkluderande fredsbyggande processer. I avsaknad av en
overgripande fredsprocess stravar FBA efter att stodja utvalda partnerorganisationer,
initiativ och processer som verkar for inkluderande dialogprocesser och férhandlingar
mellan Israel och Palestina. En central plattform for nyckelaktorer i regionen ar
organisationen Negotiation Strategies Institute (NSI) som FBA har ett samarbete
sedan 2014. Stodet innefattar teknisk radgivning, kapacitetsutvecklingsstod inom
forhandlingsteknik och sekundering av en senior expert till NSI:s kontor i Jerusalem.

FBA:s stod har starkt NSI som organisation avseende exempelvis langsiktig planering,
jamstalldhetsintegrering, effektivisering av rutiner och ledarskap, stiarkta strategiska
partnerskap och fortroendebyggande relationer till nyckelaktorer. Detta skapar bittre
forutsattningar for de dialogprocesser som NSI deltar i. FBA:s stod har bidragit till att
stiarka andra aktorers tillit till NSI att soka direkt stod i tekniska fragor savil som vad
giller processdesign och effektivitet i forhandlingar. Ett resultat dr darfoér ocksa ett
storre ndtverk av aktorer som ar strategiskt engagerade i forhandlingar samt andra
samordnade och I6sningsorienterade processer. Vidare har FBA:s stod bidragit till att
starka jamstdlldhetsaspekterna i NSI:s verksamhet. Cirka hilften av deltagarna som
vdljs ut till NSI:s ledarskapsprogram ar nu kvinnor, antalet kvinnliga forelasare har okat
och jamstilldhetsaspekterna dr mer integrerade i NSI:s verksamhet, inklusive kvinnlig
representation i styrelsen.
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Somalia

FBA:s verksamhet i Somalia bidrar till starkt kapacitet att genomfora en hallbar och
inkluderande sidkerhetssektorreform. FBA arbetar med att stodja planeringen av
sdkerheten kring nationella och lokala val, med fokus pa forbattrad sakerhet for kvinnor
som kandidater och valjare. FBA har haft en nyckelroll i utvecklingen av konceptet for sa
kallade Women’s Situation Desks. Genom arbetet bidrar FBA till 6kade forutsiattningar for
deltagande i freds- och statsbyggnadsprocesser for somaliska kvinnor och unga. Stodet
bidrar dven till att stidrka kapaciteten att genomfora en inkluderande sakerhetssektorreform
i Somalia genom att framja arbetet med jaimstdlldhet inom sdkerhetssektorn. FBA har dven
utbildat de poliser som bemannat dessa funktioner i samband med federala valet 2021-
2022. Aven om sikerheten kring valet i slutdnden karaktariserades av stora brister lyftes
etableringen av deskarna fram som ett positivt exempel i FN:s utvdrdering av valprocessen.

FBA:s arbete med att stodja planeringen av siakerheten kring nationella och lokala val

i Somalia med fokus pa forbéttrad sdkerhet for kvinnor som kandidater och véljare har

lett resultat i Puntland. Puntland har initierat etablering av Women’s Situation Desks

i samtliga regioner i medlemsstaten infor de planerade lokalvalen. Puntland har ocksa

velat gora deskarna till en staende kapacitet inom polisen for att oka férmagan att hantera
konsrelaterat vald i allménhet. FBA i ndra samarbete med Polismyndigheten och FN
arbetar for utveckling av en jamstalldhetsstrategi for Puntlands polisstyrkor, vilket innebér
att deskarna skulle utgora en del av ett bredare jamstalldhetsarbete inom somalisk polis.

Region Afrika

FBA bidrar till fredliga och inkluderande samhéllen, genom ett mer systematiserat,
strategiskt och langsiktigt arbetssitt med jamstalldhetsintegrering inom regionala
organisationer i Afrika.

FBA har sedan flera ar ett samarbete inom jamstalldhetsintegrering med den
vastafrikanska ekonomiska gemenskapen ECOWAS. Under aret har FBA stéttat
genomforandet av riktlinjerna for kvinnor, fred och sdkerhet som ECOWAS etablerade
under 2021 med stod av FBA. Riktlinjerna har anviants av ECOWAS kommitté for kvinnor,
fred och sidkerhet som FBA stodjer med radgivning. FBA:s stod har bidragit till att
tillhandahalla konkreta forslag pa hur arbetet med jamstalldhetsintegrering kan utvecklas
samt att oka forstaelsen och intresset for arbetet inom hela ECOWAS.

FBA har ocksa stottat institutionaliseringen av jamstélldhetsarbetet genom radgivning och
samordning inom andra regionala organisationer. Under aret har FBA i samarbete med Kofi
Annan International Peacekeeping Training Center (KAIPTC) genomfort en utbildning for
jamstalldhetsradgivare som arbetar pa regional niva i konfliktdrabbade lander. Deltagare
har fatt 6kad kapacitet att tillampa verktyg och metoder for jamstéalldhetsintegrering inom
sina respektive organisationer. Det gemensamma genomforandet av utbildningen har
ocksa lett till att ledningen vid KAIPTC proaktivt arbetar for att frimja jamstdlldhet inom
den egna organisationen. FBA kommer tillsammans med KAIPTC bygga vidare pa dessa
resultat kommande ar. FBA bedomer att en framgangsfaktor har varit att arbetet med bade
ECOWAS och KAIPTC préglats av ett stort matt av regionalt dgarskap, vilket genomgaende
betonats av bade de regionala organisationerna och FBA.
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3. Kostnadsredovisning inom landspecifikt fredsbyggande

Under 2022 har verksamhetskostnaderna inom landspecifikt fredsbyggande okat

fran en relativt stabil 1ag niva under 2020-2021. Den framsta anledningen till denna
okning ar att effekterna av coronapandemin har klingat av men dven paverkan av
strategildndernas volatila kontexter. Ar 2022 har FBA aterigen kunnat arbeta i, besoka
och utbilda partnerorganisationer. FBA har ocksa inlett arbete med nya strategiuppdrag
(Osteuropa, vistra Balkan och Turkiet) som i sin tur har 6kat kostnaderna under 2022.
FBA har under perioden kunnat tillsdtta fler ambassadplaceringar, vilket ocksa okat
forvaltningskostnaderna. Generellt kan kostnaderna for verksamheten inom landspecifikt
fredsbyggande skifta mellan ar med anledning av de komplexa kontexter myndigheten
verkar i.

KOSTNADER OCH INTAKTER (TKR) 2021 2020
Intakter av anslag 142 283 - -
Ovrigt 7 312 - -
Kostnader totalt 149 595 - -
Tabell 10. Kostnader och int&kter fér verksamhetsomradet landspecifikt fredsbyggande 2022.
KOSTNADER (TKR) 2021 2020
Forvaltningskostnader - -
Verksamhetskostnader 26 297 24 398
Kostnader totalt 149 595 - -

Tabell 11. Forvaltningskostnader (2022) och verksamhetskostnader (2020-2022) inom verksamhetsomradet landspecifikt
fredsbyggande.
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Sakerhetsframjande och
valobservation

1. Overgripande resultat inom sikerhetsfrimjande och
valobservation

FBA:s uppdrag for sakerhetsframjande och valobservation

Syftet med verksamhetsomradet ar att bidra till att starka kapacitet i internationellt
sdkerhetsframjande arbete, framja civil-militdr samverkan och ge stdd till valobservation.
Myndigheten gor detta genom att stodja utveckling av samhéllsviktiga strukturer och
processer som framjar bade staters och manniskors sakerhet. Myndigheten rekryterar
observatorer till och bidrar till utveckling av internationella valobservationsinsatser.

FBA:s verksamhet inom sdkerhetsframjande och valobservation styrs av instruktion och
regleringsbrev (dnr. UD2021/03162, UD2021/18069 (delvis), UD2021/18427) respektive
regleringsbrev avseende freds- och sdkerhetsfrimjande verksamhet (UD2021/17889
(delvis), UD2021/19436). Verksamhet inom valobservation styrs ocksa av strategi for
Sveriges utvecklingssamarbete avseende arbetet med de ménskliga rattigheterna,
demokrati och rittsstatens principer samt enskilda regeringsbeslut om sekunderingar till
valobservationsinsatser som leds av EU (UD2022/01618) respektive OSSE (UD2022/01619).

Overgripande resultatbedomning inom sikerhetsfrimjande och valobservation

FBA bedomer arets resultat som tillfredstidllande. Inom ramen foér verksamhet for
sdkerhetsframjande och valobservation har FBA sammantaget uppnatt goda resultat som
bidragit till att stdarka internationella organisationers kapacitet i sikerhetsfrimjande arbete
och valobservation.

Inom sakerhetsframjande och valobservation har FBA organiserat verksamheten i sju
insatser, fyra inom ramen for Challenges forum, tva inom ramen for icke-strategistyrda
sekunderingar och en inom valobservation. FBA har dnnu inte infort utvecklade
resultatindikatorer for omedelbara och langsiktiga resultat inom verksamhetsomradet,
varfor den 6vergripande bedomningen framst baseras pa sekunderings- och
utbildningsstatistik och kursutvarderingar.

De framgangsfaktorer som ligger bakom resultaten ar att FBA har hunnit bygga upp arbetet
utifran regeringens strategi for manskliga rattigheterna, demokrati och réttsstatens
principer (2018-2022). Myndigheten har genomftrt forberedande utbildningar av hog
kvalité och fordubblerat antalet kvalificerade och vilutbildade valobservatorer till
internationella insatser. Till detta har bidragit att planerade val och valinsatser har
genomforts igen efter pandemiaren.

FBA har utvecklat nya verksamhetsspar inom avvipning, demobilisering och
ateranpassning av fore detta kombattanter samt 6vergangssiakerhet (DDR). FBA har
sekunderat kvalificerad och vil forberedd personal till radgivartjanst inom Iran respektive
Ryssland relaterade fragor inom EU:s hogkvarter i Bryssel och till EU:s militéra insats.
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Puntland ar den forsta delstat i Somalia som genomfart val enligt principen en
person, en rost. FBA har i samarbete med Puntland Development and Research
Center (PDRC) utvérderat valprocessen ur ett jamstalldhetsperspektiv for att
fortsatta framja kvinnors politiska deltagande.
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Dessa atgarder har mojliggjort att myndigheten breddat sin verksamhet och dkat sin
kunskap inom verksamhetsomradet. Vidare bedomer FBA att det langvariga samarbetet
med FN genom samarbetsforumet International Forum for the Challenges of Peace
Operations (Challenges Forum) har bidragit till policy- och kapacitetsutveckling gillande
FN:s fredsinsatser.

2. Resultatexempel inom sdkerhetsfrimjande och valobservation

Arets verksamhet inom sakerhetsframjande och valobservation
Inom verksamhetsomradet har FBA samlat sdkerhetsfrimjande verksamhet som inte ingar
i nagon av regeringens utvecklingsstrategier.

FBA har bedrivit utvecklingsarbete inom Challenges Forum genom framtagande av digitala
verktyg och forstarkt samarbete med organisationer pa den afrikanska kontinenten.

Ett exempel pa detta dr att Challenges Forums Considerations-ledarskapsmanual for
fredsinsatser lanserades i digital format.

FBA har gjort stora framsteg med att ordna, forteckna och indexera Fredsarkivets
samlingar. Av de tidigare insamlade personarkiven dr nu 40 procent tillgiangliga i den nya
databasen som FBA lanserade tillsammans med en ny hemsida i oktober. FBA har slutfort
flytten av material till den nya databasen och arbete pagar med att férfina databasens
sokverktyg. FBA har fortsatt att sprida kunskap om Fredsarkivets samlingar genom
foreldsningar, utstéllningar och nirvaro pa pa sociala medier.

FBA har med totalt cirka 1 680 tkr stottat nya forskningsprojekt som bidrar till att
stdarka kunskap om internationellt fredsfrimjande arbete. Ett exempel med fokus pa
Somalia och Sydsudan ror lokalsamhaéllens stod for FN:s och andra fredsbevarande
insatser. Forskningsprojektet syftar till att identifiera den potentiella kanal som stdrker
samarbetsbeteende och relationer mellan fredsbevarande uppdrag och samhallsaktorer.
Ett annat forskningsprojekt bidrar till att stdrka kunskap hos forskare, praktiker och
internationella organisationer som arbetar med fredsprocesser och syftar till att
undersdka hur medborgarnas uppfattning om legitimiteten i en fredsprocess paverkar
stodet for ett fredsavtal och till en regering som trader efter fredsavtal.

Under aret har FBA erfarit en 6kad grad av forfragningar om stod till nationella aktorer
for att planera och implementera verktyg relaterade till DDR. Syftet har varit att ge
stod till hantering av avvdpning, demobilisering och ateranpassning av individer
tillhorande eller associerade med terroristlistade icke-statliga vipnade grupper i
enlighet med internationella normer. Férfragningarna kan ses i ljuset av att den globala
konfliktutvecklingen som de senaste aren priglats av en 6kad forekomst av jihadistiska
vipnade grupper, varav manga har terroristlistats. Jihadistiska vipnade grupper har
utgjort en utmaning for bade det internationella samfundet och regionala, nationella
och lokala aktorer nér det gédller mojligheter och utsikter till fredlig konfliktlosning.
Detsamma géller anvindningen av traditionella DDR-program, sarskilt i FN:s regi.
Under aret har myndigheten erbjudit stod till nationella aktorer i form av radgivande
verksamhet och riktade utbildningar i falt.

Vad giller stod till internationella fredsinsatser har FBA rekryterat, forberett
och sekunderat 12,8 arsarbetskrafter (varav 7,8 AAK kvinnor och 5 AAK min) till
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radgivarfunktioner inom EU:s insatser och hogkvarter samt OSSE:s respektive Natos
hogkvarter (se tabell 12). Dessa har bidragit med expertkunskap gillande jamstélldhet,
rattstatsuppbyggnad och landspecifik politisk analys. FBA har ocksa sekunderat en

jamstélldhetsradgivare till EU:s militdra utbildningsinsats i Mocambique.

SEKUNDERINGAR TILL FREDSINSATSER
OCH HOGKVARTER PER ORGANISATION

Sekunderingar till
EU

Antal
rekryteringsprocesser

Antal antagna

Antal arsarbetskrafter

Sekunderingar till
FN

Antal
rekryteringsprocesser

Antal antagna

Antal arsarbetskrafter

Sekunderingar till
OSSE

Antal
rekryteringsprocesser

Antal antagna

Antal arsarbetskrafter

Sekunderingar till
Nato

Tabell 12. Sekunderingar till fredsinsatser och hogkvarter per organisation inom verksamhetsomradet sakerhetsframjande och
valobservation 2020-2022. Tabellen redovisar antalet rekryteringsprojekt, antalet antagna personer respektive arsarbetskrafter.
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Antal
rekryteringsprocesser

Antal antagna

Antal arsarbetskrafter

7,3
(6,3 kvinnor,
1 min)

(1 kvinna,
3 mén)

(1 kvinna,

0 man)

2021 2020

9,4 11,2

(7,9 kvinnor, (7,6 kvinnor,
1,5 mén 3,6 man

0,8 1

(0,8 kvinnor, (1 kvinnor,
0 man) 0 man)

4.6 4

(1,6 kvinnor, (1 kvinna,
3 mén) 3 méan)
0,25 1

(0,25 (1 kvinna,
kvinnor) 0 man)
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FBA:s verksamhet inom valobservation har aterhdmtat sig efter pandemin. FBA

sekunderade 161 (68 kvinnor, 93 min, totalt 9 AAK) 1ang- och korttidsobservatorer till
valobservationsinsatser. Det dr dubbelt sa manga som féregaende ar (se tabell 13). Den stora
majoriteten var korttidsobservatorer (58 kvinnor, 83 min) medan antalet langtidsobservatorer
minskade till 20 sekunderade jamfort med forra arets 29 langtidsobservatorer. Anledning

till minskningen dr att FBA endast sekunderade langtidsobservatorer till sex insatser

inom OSSE (jamfort nio insatser 2021). De allra flesta sekunderade arbetade for OSSE:s
valobservationsinsatser i bland annat Bosnien och Hercegovina, Kazakstan, Ungern och USA
(se tabell 14). Antalet sekunderade till EU:s valobservationsinsatser fordubblades jamfort med
foregaende ar. Dessa 17 valobservatorer arbetade bland annat i Colombia och Kenya. FBA
hade for forsta gangen valobservatorer i insatser som Organisation for amerikanska stater
genomforde till exempel i Colombia.

SEKUNDERINGAR TILL 2021 2020
VALOBSERVATIONSINSATSER

161 79 34
(68 kvinnor, (41 kvinnor, (17 kvinnor,
93 mén) 38 man) 17 man)

Antal sekunderade
valobservatorer...

20 29 20
(9 kvinnor, (18 kvinnor, (9 kvinnor,
9 mén) 11 man) 11 mén)

...varav langtidsobservatorer
(LTO)

. . 141 50 14

(Sv_lsf\(r)a)lv korttidsobservatorer (58 kvinnor, (23 kvinnor, (8 kvinnor,
83 man) 27 man) 6 man)

9,06 7,8 3,7

Antal arsarbetskrafter (4,24 kvinnor, (4,6 kvinnor, (1,7 kvinnor,

4,82 man) 3,3 mén) 2,0 mén)

Tabell 13. Sekunderingar, uppdelat i LTO och STO samt antalet arsarbetskrafter, till valobservationsinsatser. Har framgar inte antalet
rekryteringsprojekt, eftersom regeringen beslutar vilka valobservationsinsatser FBA ska sekundera personal till.
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SEKUNDERINGAR TILL 2021 2020
VALOBSERVATIONSINSATSER

PER ORGANISATION

17 9
Antal 1
EU:s valobservationsinsatser (12 kvinnor, (8 kvinnor,
sekunderade . (1 man)
5 man) 1 man)
Antal 136 70 33
nta
OSSE:s valobservationsinsatser (54 kvinnor, (33 kvinnor, (17 kvinnor,
sekunderade . . u
82 mén) 37 man) 16 méan)
8
. L Antal .
Ovriga valobservationsinsatser (2 kvinnor, - -
sekunderade

6 man)

Tabell 14. Sekunderingar till valobservationsinsatser per organisation. For valobservation redovisas endast antalet sekunderade
observatorer per organisation, da antalet arsarbetskrafter ar for lagt for att det ska vara meningsfullt att redovisa.

FBA genomforde 13 utbildningar for att forbereda sekunderade infér uppdrag i
valobservationsinsatser (se tabell 15). FBA utbildade ocksa personal fran OSSE:s byra for
demokratiska institutioner och manskliga rattigheter, ODIHR, inom skydd mot risker
(Hostile Environment Awareness Training) pa FBA:s Sanddanldggning. Utbildningen
skedde infor personalens stationering i Ukraina dédr de skulle observera sidkerhetssituation
och samla in vittnesmal gédllande krigsbrott.

Totalt antal utbildningar varav... 21 12
Globala kurser 0 0
Riktade kurser 0 0
Utbildningsprogram 0 0
Insats- och férberedande utbildning 21 12
Workshop 0 0
Av dessa bedrevs i digital form 21 7
Totalt antal deltagare 111 56
Genomsnittlig deltagare per utbildning 5 5
Andel deltagare kvinnor/man/6vriga i 48/52/0 52/47/1 48/50/2
procent

Tabell 15. Utbildningar inom verksamhetsomradet sakerhetsframjande och valobservation 2020-2022. Tabellen redovisar ocksa
konsfordelning bland deltagare i procent. Ovrigt-kategorin inkluderar deltagare som inte uppgivit kén, eller dar uppgift om kén av annan
anledning saknas (avrundat till heltal).
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Challenges Forums arsforum

Challenges Forum ér en plattform som mojliggor hognivadiskussioner kring fredsinsatser
och dess mgjligheter och utmaningar och som bidrar med konkreta forslag pa hantering av
dessa. Challenges Forums internationella sekretariat som FBA ansvarar for har genomfort
ett arsforum och tagit vidare foregaende arsforumets slutsatser om klimatsakerhet och
fredsoperationer till diskussioner pa operativ niva.

Arsforumet 2022 genomférde FBA i partnerskap med den indiska partnern United Service
Institution och fokuserade pa framtidens fredsinsatser. Forumet samlade 145 deltagare
fran 26 lander, inklusive hognivadeltagare fran FN, praktiker och forskare. Diskussionerna
fokuserade pa nya typer av forebyggande observationsinsatser, nytt koncept for skydd av
civila, nya utmaningar och risker for fredsbevarare samt desinformation och relaterade
risker for FN:s féaltinsatser.

FBA bedomer att de slutsatser som arsforumet enades om positivt paverkar arbetet

med FN:s nya agenda for fred (New Agenda for Peace). Arsforumet bidrog till att stiarka
partnerskapet och skapa en storre sammantagen bild av vad som bor utgora de viktigaste
komponenterna for framtidens multilaterala fredsinsatser. En framgangsfaktor bedoms
vara att arsforumet forde samman experter fran FN:s faltmissioner, beslutsfattare pa
hogkvarteret och frain medlemsstaternas huvudstader samt samlad akademisk expertis
som i sin tur kunde vidga perspektivet och rekommendationerna bortom varje enskild
dels forslag. Ytterligare en framgangsfaktor bedoms vara deltagandet av FN:s hogre
beslutsfattande chefer som sprider slutsatserna internt i FN i samband med att den nya
agendan for fred slutfors.
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Personalbidrag till valobservationsinsatser

FBA:s verksamhet inom valobservation har skett via en sammanhallen insats under aret.
Valobservation ar ett verktyg for det internationella samfundets stod till demokratisk
samhallsstyrning genom fria och rittvisa val. FBA:s verksamhet inom valobservation har
skett via en sammanhallen insats under aret. For att sdkerstélla kvalité och langsiktiga
resultat i valobservationsarbetet genomgar alla valobservatorer skraddarsydda
utbildningar innan utresa. Valobservatorernas roll att observera och rapportera om val
bidrar till férandringar i nationell policy och lagstiftning. Under aret har det observerats
att rekommendationer fran tidigare OSSE:s valobservationsinsatser, diar svenska
valobservatorer deltagit, har lett till resultat.

I Serbien har ett flertal fordandringar genomforts som en direkt foljd av rekommendationer
som framforts av OSSE:s tidigare valobservationsinsatser, dar dven Sverige bidragit med
valobservatorer. Infor valet 2022 inforde Serbien krav pa rapportering av anvandandet

av kampanjmedel som okar transparensen och méjligheten att genomféra val med

mer jamlika forutsattningar mellan kandidater och partier. Andra fordndringar som

OSSE rekommenderat inkluderar justering av valmyndigheters mandat att hantera
overklaganden, publicering av resultatprotokoll pa valdistriktsniva och utbildning av
rostmottagare. Fordandringen genomfordes efter konsultationer mellan regering och
opposition.

I Georgien genomftrdes i november 2022 ett uppfoljningsmote, ddr OSSE:s kontor

for demokratiska institutioner (ODIHR) traffade nationella aktorer for att diskutera

de rekommendationer som framforts efter valobservationsinsatsen 2021, da ocksa
Sverige bidrog med sekunderade valobservatorer. Fokus i diskussionen var de
prioriterade rekommendationerna géllande till exempel hot och patryckningar mot
viljare, anvindandet av administrativa resurser, valkommissioners transparens,
journalisters sdkerhet och kampanjfinansiering, samt pa rekommendationer som gillde
kvinnors deltagande. Georgiska foretrddare har dven beslutat att bjuda in ODIHR och
Venedigkommissionen att kommentera pa utkastet till en reviderad vallag. Detta bedoms
ge stora mojligheter for rekommendationerna att 6versattas till verkliga foérdndringar.
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3. Kostnadsredovisning inom sakerhetsframjande och valobservation

Verksamheten inom sdkerhetsfrimjande och valobservation har bedrivits utan storre
konsekvenser av coronapandemin. Den framsta orsaken ar att de sekunderingar som
finns inom verksamhetsomradet har kunnat fortlopa under perioden pa grund av

att de hogkvartertjanster som ryms inom verksamheten haft stora mojligheter till
distansarbete och darfor inte har paverkats naimnvért. FBA anviander ocksa medlen
inom verksamhetsomradet till att stdlla personal till férfogande att stodja val och
demokratiska processer enligt regeringens styrning.

KOSTNADER OCH INTAKTER (TKR) 2021 2020

Intakter av anslag

Ovrigt

Kostnader totalt

Tabell 16. Kostnader och intékter fér verksamhetsomradet sakerhetsframjande och valobservation 2022.

KOSTNADER (TKR) 2021 2020
Foérvaltningskostnader - -
Verksamhetskostnader 33642 35088

Kostnader totalt

Tabell 17. Forvaltningskostnader (2022) och verksamhetskostnader (2020-2022) inom verksamhetsomradet
sakerhetsframjande och valobservation.
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Stod till
civilsamhallet

1. Overgripande resultat inom stéd till civilsamhillet

FBA:s uppdrag for stéd till civilsamhallet

Syftet ar att bidra till forutsiattningar for kunskapsutveckling, aktivitet och engagemang
i civila samhillet samt framja dialog och debatt i fragor som ror fred och sdkerhet.
Myndigheten gor detta genom att forvalta och besluta om statligt stod till svenska
organisationer och stiftelser samt dela ut stipendier.

Verksamhetsomradet styrs av instruktion och regleringsbrev. Stodets inriktning (dnr.
UD2021/03162, UD2021/18069 (delvis), UD2021/18427 samt UD2021/17889 (delvis),
UD2021/19436) giller internationell fredsframjande verksamhet, sdkerhetspolitik,
nedrustning och icke-spridning samt FN:s sdakerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred
och sidkerhet respektive unga, fred och sidkerhet.

Overgripande resultatbedémning inom stéd till civilsamhéllet

FBA bedomer arets resultat som tillfredstidllande. Inom ramen for verksamhet att

dela ut projekt- och verksamhetsbidrag till civilsamhillesorganisationer har FBA
sammantaget uppnatt goda resultat. FBA har bidragit till att det civila samhdllet har fatt
forutsattningar for kunskapsutveckling och spridning av information om fragor som ror
fred och sdkerhet.

Den 6vergripande bedomningen baseras pa statistik om inkomna ansékningar och
beviljade ansokningar samt inkomna delrapporter och slutrapporter fran organisationer
som beviljats projekt- eller verksamhetsstdd. FBA har under aret genomfort en

storre 6versyn av ansoknings- och bedomningsmallar, villkor och riktlinjer. Detta

har bidragit till att effektivisera och underldtta bade ansokningsforfarande och
bedémningsprocessen, samt att rapportering av resultat kan goras pa ett tydligare

sitt. FBA har dven aktivt arbetat med stodets synlighet inom myndigheten genom att
organisera seminarier med organisationer som fatt stod av FBA, under aret med sarskilt
fokus pa ukrainska partners.

2. Resultatexempel inom stéd till civilsamhallet

Arets verksamhet stod till civilsamhillet

FBA har hanterat 42 ansokningar och fordelat cirka 21 500 tkr till de 19 organisationer
som beviljades bidrag (tabell 18). De tva organisationer som FBA beviljade ett trearigt
verksamhetsstdd 2021 fick bidrag till sitt andra verksamhetsar och ytterligare

tva organisationer har beviljats ett trearigt verksamhetsbidrag. Antalet inkomna
ansokningar var lagre jamfort med tidigare ar (se tabell 19).
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Under aret tog FBA emot 15 delrapporter fran de organisationer som beviljades bidrag

i borjan av aret och 21 slutrapporter fran organisationer som beviljades bidrag under
2021. Dartill har det genomforts studiebesok och ett flertal digitala moten for att folja
upp pagaende insatser. Vidare har organisationer bjudits in till FBA for att berdtta om
sin verksamhet samt for organisationerna att ta del av FBA:s verksamhet. Under aret har
arbetet med effektiv handlaggning fortsatt med fokus pa att fortydliga stodets villkor,
riktlinjer, ansokningshandlingar, interna rutiner och resultatbeskrivningar fortsatt men
inga storre fordndringar har genomforts.

TYP AV
BIDRAG

Inkomna
ansokningar
infor 2022

Beviljade
ansokningar
2022

Summa Summa
(tkr) (tkr)

Verksamhets-

bidrag 1 ar

Verksamhets-
bidrag 3 ar*

Projekt-
bidrag

Totalt

8 985

n 40 086 21 505

4 300

Inkomna Beviljade Inkomna Beviljade
ansokningar ansokningar ansokningar ansokningar
infor 2021 2021 infor 2020 2020
Summa Summa Summa Summa
Antal (tkn) Antal (tkn) Antal (tkr) Antal (tkr)
14| 9941 8| 8736 20| 20 289 8] 10370

7| 14 820 2| 4800
52| 39 865 18| 11 001 46 | 33119 18| 11 706
73 | 64 626 28 | 24 537 66 | 53 408 26| 22076

Tabell 18. Antalet inkomna och beviljade anstkningar samt ans6kt summa och beviljad summa inom bada
bidragstyperna, verksamhetsbidrag och projektbidrag 2020-2022. Siffror féor 2021 innehaller dven en extra
utlysning och tvé projektbidrag som beslutades om i ett sérskilt beslut efter ordinarie beslut. Aven 2020
innehaller en extra utlysning.

* beviljades forsta gang 2021 och omfattar 4 920 tkr i tidigare beslut.
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it vt Il Al
Fredsframjande verksamhet 47% 29%
Kvinnor, fred och sékerhet 18% 73%*
Miljé och klimat (extra utlysning) 67% -
Nedrustning och icke spridning 40% 50%
Sakerhetspolitik 62% 50%
Unga, fred och sédkerhet 27% 17%
Totalt 38% 39%

Tabell 19. Andelen beviljade ansékningar per tematik 2020-2022 som beslutas om i januari/februari respektive
ar. Eftersom tematik "Miljé och klimat” var en extra utlysning for 2021 saknas jamforelsesiffror for 2022 och
2020. Framtagandet av procentsatserna ar fordelade per tematik och star i férhallande till antalet inkomna
ansokningar per tematik, vilket gor att exempelvis tematiken sakerhetspolitik har en hogre procentsats trots ett
farre antal inkomna ansdkningar.

* i tematiken ingar en extra utlysning dar 7 ansokningar inkom och 6 beviljades.

Exempel pa verksamhet som genomforts av civilsamhallsorganisationer

FBA:s stod till civilsamhallet beviljar medel till organisationer som bidrar till stodets
overgripande syfte inom fredsfrimjande; kvinnor, fred och sdkerhet; miljo och klimat;
nedrustning och icke spridning; sdkerhetspolitik och unga, fred och sidkerhet, samt
organisationernas egna mal bade i Sverige och internationellt.

Kristliga foreningen for Unga Manniskor i Sverige (KFUM) har fatt ett ettarigt
verksamhetsbidrag for institutionellt kapacitetsbyggande inom tematiken unga, fred
och sdkerhet. KFUM har stottat kapacitetsbyggande och integrering av unga, fred och
sidkerhetsagendan i KFUM Sveriges centrala verksamhetsomraden och darmed starkt
organisationens verksamhet inom tematiken. Organisationens redovisning visar att
bidraget lett till resultat i form av dialog och debatt samt 6kad kunskap om tematiken
inom organisationen.

Clowner utan granser ar ett exempel pa ettarigt verksamhetsbidrag inom tematiken
kvinnor, fred och sdkerhet. Bidragets 6vergripande mal var att 6ka kunskap och
engagemang for jamstélldhet och fred hos flickor och kvinnor pa flykt i Mellandstern
genom att utveckla organisationens metoder for att stdrka deras psykosociala hélsa,
Oka deras kunskaper om sina riattigheter samt skapa trygga motesplatser och niatverk
for dialog och samverkan. Bidraget har lett till en 6kad medvetenhet om flickors och
kvinnors sdrskilda utsatthet i krig, konflikt och pa flykt samt till en bredare bild av
vad fredsfrimjande arbete kan vara genom att visa pa vikten av psykosocialt stod i
langsiktigt fredsfrimjande arbete.
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Ett exempel pa ett projektbidrag som gett resultat pa bade lokal och global niva &ar
Foreningen For Utvecklingsfragors (FUF) projekt inom tematiken unga, fred och
sidkerhet. Syftet var att utveckla en digital plattform, Global Peace HUB, for 55

unga fredsaktorer runt om i varlden. Projektet har resulterat i att unga fredsaktorer
(18-32 ar) har fatt mojlighet att utbyta erfarenheter som relaterar till unga, fred och
siakerhetsagendan 2250. Unga har ocksa tillgang till en internationell referensgrupp for
mentorskap inom hubben. Projektet har genomfort workshops dér diskussioner med
fokus pa risker och vad det innebér att vara en fredsaktor/fredsambassador. Vidare har
projektet ocksd majliggjort FUF:s engagemang i Sveriges 2250-néatverk, vilket bidragit
till okad kunskap och engagemang i deras arbete med agendan.

International Consortium for Legal Assistance (ILAC) tilldelades ett ettarigt
verksamhetsbidrag 2022 inom ramen for tematiken internationellt fredsframjande.
Verksamhetsbidraget har dnnu inte slutredovisats, men har enligt delrapporteringen
bidragit till att konsortiets medlemmar har fatt méjlighet att hitta en gemensam
respons pa situationen i Ukraina. ILAC har kontaktat sina interna néatverk inom det
ukrainska rattssystemet for att ta reda pa hur kriget har paverkat det pa olika nivaer.
Resultatet av undersokningen och analysen finns i rapporten Under Assault: A status
report of the Ukranian Jusitce System in Wartime som publicerats med medel fran
Sida. Rapporten presenterades i samband med ett seminarium som FBA organiserade i
november 2022 da ILAC delade med sig bade om innehallet i rapporten och végen dit.

Stipendium for FN:s sidkerhetsradsresolution 1325 om kvinnor, fred och sékerhet till
minnet av Zaida Catalan

Stipendiet till minne av Zaida Catalan syftar till att stdrka unga fredsbyggares kapacitet
att verka i sin lokala kontext genom en ettarig placering vid en organisation som arbetar
med 1325-agendan i sin lokala kontext. Stipendiet delas enligt uppdraget ut i de tre
kontexter dit Zaida varit utsdnd av FBA: Afghanistan, Palestina samt Demokratiska
Republiken Kongo (DRK).

Under 2022 har tva stipendiater utsetts. En var placerad vid The Palestinian Initiative
for the promotion of Global Dialogue and Democracy (MIFTAH) i Ramallah i Palestina
respektive vid Kvinna till Kvinna i DRK. Stipendiaterna har under aret fordjupat sina
kunskaper kring 1325-agendan om kvinnors situation och ungas deltagande. De har fatt
kompetensutveckling genom virdorganisationerna och FBA. De har bland annat fatt
mojlighet att ga en grundkurs i 2250-agendan som tagits fram av FBA och FN.

Infor stipendieomgangen 2023 har FBA gangen dven kunnat utlysa kontexten

Afghanistan. FBA har i samrad med Utrikesdepartementet valt att placera stipendiaten
i grannlandet Pakistan hos viardorganisationen Bytes for All (B4A) i Islamabad.
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3. Kostnadsredovisning inom stdd till civilsamhallet

Kostnaderna for verksamheten inom stod till civilsamhéllet har legat relativt konstant de
senaste tre aren. Andelen beviljade ansokningar har under 2022 6kat nagot men antalet
ansokningar har ocksa varit farre. Civilsamhallesorganisationernas arbete har priglats av
coronapandemin, men bdrjar nu sa sakteliga aterhdmta sig enligt de uppféljningsméten
som genomforts. De treariga verksamhetsstoden gor ocksa att kostnaderna i den delen

fordelar sig relativt likvardigt over dessa ar.

Kostnader och intékter (tkr)

Intékter av anslag

Ovrigt

Kostnader totalt

2021

2020

Tabell 20. Kostnader och intakter for verksamhetsomradet stéd till civilsamhallet 2022.

Kostnader (tkr)

2021

2020

Foérvaltningskostnader 3 658

Verksamhetskostnader 21 676

22 999

21 208

Kostnader totalt 25 333

Tabell 21. Forvaltningskostnader (2022) och verksamhetskostnader (2020-2022) for verksamhetsomradet

stod till civilsamhallet.
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Lednings- och
verksamhetsstod

FBA:s uppdrag

FBA:s lednings- och verksamhetsstod ansvarar for myndighetens styrning och stod till
enheter som genomfor FBA:s kirnverksamhet. FBA strivar efter att ha ett lednings- och
verksamhetsstdd som praglas av effektivitet och proaktivitet och som utgar fran tydliga
ansvarsforhallanden mellan stod- och kdrnverksamhet.

Organisation samt intern styrning och kontroll

FBA har tagit fram en ny styrmodell for att ytterligare oka effektivitet och battre méta
regeringens strategistyrning. Styrmodellen tar sin utgangspunkt i verksamhetsomraden
som infordes den 1 januari 2022. Inom dessa finns mal for kirnverksamheten som

giller mellan tre och sju ar. Malen styr mot langsiktigt hallbara resultat och bestar av
strategimal som beslutas externt och som FBA operationaliserar internt genom insatser
samt mal for den del av verksamheten som inte &r strategistyrd.

Den nya styrmodellen innehaller tva treariga utvecklingsmal inom kompetensforsorjning
och resultatbaserat arbetssdtt som FBA identifierat som de mest avgérande omradena for
myndighetens arbete for langsiktigt hallbara resultat. Malet fér kompetensforsorjning
ska stédrka hallbar och effektiv kompetensforsérjning. Malet for resultatbaserat

arbetssitt ska starka myndighetens arbete med fordndringsteori, resultatuppfoljning,
partnersamverkan och helhetsbilder av resultat. Styrmodellen infors i och med
verksamhetsplanering 2023 och giller saledes fran och med 1 januari 2023.

Under aret har arbetet med att integrera verksamhets- och ekonomianalyser ytterligare
starkts, vilket dr ett resultat av den organisatoriska sammanslagningen av den tidigare
staben och ekonomifunktionen som gjordes 2021 till ett samordnat ledningsstod.
Myndighetens samtliga styrprocesser innehaller numera ett integrerat verksamhets- och
ekonomiperspektiv, vilket myndigheten bedomer ger en tydligare styrning.

Aret har ocksa priglats av uppfoljning av Expertgruppen for bistindsanalys utvirdering
av FBA (In Pursuit of Sustainable Peace: An Evaluation of the Folke Bernadotte

Academy 2008-2019). Myndigheten analyserade och diskuterade savil slutsatser

som rekommendationer under varen. FBA:s ledningsgrupp konstaterade att en del av
rapportens slutsatser sedan tidigare har omhédndertagits i FBA:s utvecklingsarbete
medan andra fortsatt dr aktuella. Resultatbaserat arbetssatt, samverkan med Sverigelaget
och strategiska partners har bekriftats som sarskilt viktiga utvecklingsfragor for 2023.

Samordning och metodutveckling

FBA har arbetat med vidareutveckling av ett resultatbaserat arbetssitt (RBA),
pedagogik, radgivning och bredare kapacitetsutveckling som metod att stdrka resultat
och skapa goda samarbeten med partners inom FBA:s kunskapsomraden. FBA:s
resultatbaserade arbetssitt har under aret utvecklats genom l6pande och anpassat
stod till verksamheten. I syfte att ytterligare forankra och vidareutveckla arbetsséttet
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har ett utvecklingsmal for myndigheten identifierats for 2023-2025 (se ovan). Som ett
komplement till befintligt internt stod for implementeringen av malet har ett externt
RBA-konsultstod upphandlats.

Pedagogiskt stod och vidareutveckling av flera interna och externa utbildningsinsatser
har tillsammans med intern kapacitetsutveckling i form av internutbildningar, starkt
grundldggande metodarbete. En ny kurs- och larplattform fér myndigheten upphandlas
for att mojliggora effektiv digital, hybrid och fysisk utbildning som méter dagens och
framtidens behov vad giller larande, liksom minskad klimatpaverkan genom mojligheter
till effektivt digitalt kursgenomforande.

Intern samverkan har utvecklats och forstarkts under aret. Giallande EU- och FN-fragor
har fler samverkansytor skapats och bevakningen av fragor har forstirkts. En foljd av
detta ar forberedande arbete infor FBA:s bidrag till det svenska EU-ordférandeskapet
2023. Aven samordningen av FBA:s uppdrag i strategin for hallbar fred och strategin

for internationell civil krishantering och fredsframjande har starkts med fokus pa mer
erfarenhetshantering och utvecklat resultatbaserat arbetssitt. Internt larande har stérkts
genom att en samordnartjanst for att utveckla synergier mellan radgivning och andra
verktyg, sdsom utbildning, sekunderingar, metod- och policyutveckling har tillsatts.

Fortsatt digitalisering och kommunikation

FBA har fortsatt starka myndighetens digitalisering och darigenom skapat béttre
forutsattningar att bedriva verksamhet oavsett var en medarbetare befinner sig
geografiskt. Arbetet har med avstamp i myndighetens digitaliseringsstrategi fokuserat
pa intern kommunikation genom utveckling av intranétet och inférandet av det digitala
kontoret samt digitala arbetssétt i externa och interna utbildningar.

FBA har utvecklat sina digitala utbildningar saval tekniskt som formmassigt genom
personella resurser och forbattrade produktionsmojligheter. Det ger forbattrade
mojligheter for hybridutbildningar med bade digitala inslag och fysiska méten, for att 6ka
kursdeltagares upplevelse och inlidrning. FBA foljer darmed med i utvecklingen for att
mota forvantningarna som finns pa en professionell institution for larande, dar digitala
arbetssatt dr en naturlig del.

Efter 2021 ars pilotverksamhet etablerade myndigheten 2022 ett digitalt kontor
(Teams) som innebir integrerade 16sningar for kommunikation, samarbete och
dokumenthantering. Interna utbildningssatsningar har genomforts under aret.

FBA har under aret arbetat for att stdarka sin externa kommunikation pa myndighetens
webbplats och i sociala medier. Myndighetens generaldirektor har ocksa medverkat i

ett antal rundabordssamtal och paneler bade nationellt och internationellt. En storre
kommunikationssatsning gjordes nar FBA uppmarksammade 20 ars verksamhet

inom fred, sdkerhet och utveckling. Cirka 300 personer deltog nar tva hgnivapaneler
diskuterade hur fredsframjande kan utvecklas i en tid ndr geopolitiska skiljelinjer
forskjuts och nya hot vixer fram. Panelsamtalen bedoms ha 6kat kinnedomen om FBA:s
verksamhet och samlade en stor mdngd svenska aktorer som arbetar direkt eller indirekt
med fredsframjande.
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Kompetensforsorjning

Myndigheten har under 2022 identifierat behov av att stdrka arbetet for en mer effektiv
och hallbar kompetensforsorjning, med syfte att mojliggora goda verksamhetsresultat.
Analysen som genomfordes har legat till grund for det tvaariga utvecklingsmal som
myndigheten antagit pa omradet och som ska gélla under 2023-2024.

2022 har praglats av introduktion av personal som anstélldes under 2021. Parallellt
med detta har myndigheten arbetat med att vidareutveckla processen for onboarding,
med syfte att bland annat bli mer effektiv, underldtta anpassning for nyanstéallda, hoja
arbetstillfredsstéllelse, 6ka prestation och motverka negativ personalomsittning.

FBA har ocksa vidareutvecklat sin férmaga att behalla personal, dir arbetsmiljoarbetet
statt i fokus. Detta har skett genom forstarkande insatser for att forbdttra den interna
samverkan och upplevelsen av lika rattigheter och méjligheter.

Under slutet av aret har FBA paborjat en resa mot ett minskat antal anstédllda som en

foljd av minskat forvaltningsanslag fran och med 2023. For att undvika 6vertalighet har
myndigheten vidtagit proaktiva atgarder sasom omfordelning av personal, avvaktan med
nyrekryteringar och framtagande av en plan for nyttjande av naturlig personalomsittning.

FBA har till Statskontoret rapporterat arbetet med att ta emot nyanlidnda arbetssokande
och personer med funktionsnedséttning for praktik i enlighet med myndighetens
regleringsbrevsuppdrag. Under 2022 tog myndigheten emot tre praktikanter inom ramen
for uppdragen.
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Sékerhet och informationssékerhet

FBA arbetar systematiskt med att sdkerstélla personlig sikerhet for bade Sverigebaserade
medarbetare och medarbetare stationerade utomlands. Utlandsstationerade inkluderar
sekunderad personal till FN, EU och OSSE, valobservattrer och FBA:s personal placerade

pa utlandsmyndigheter. Myndigheten har 16pande kontakt med andra myndigheter och
relevanta aktorer for uppfoljning av sédkerhetssituationen i respektive land och systematiskt
sdakerhetsarbete. FBA:s personal reser regelbundet till hogrisklanderna sasom Irak,
Afghanistan och Somalia, vilket gor att resesdakerhet ar en viktig del av myndighetens arbete
for personlig sdkerhet. Sdkerhetsarbetet med riskbedomningar baserade pa inhamtning av
information fran olika sdkerhetsaktorer sker systematiskt infor hogriskresor. FBA har dven
upphandlat en ny extern aktor och ett system for kontinuerliga sdkerhetsuppdateringar.

FBA har ett etablerat system for “tjinsteman i beredskap”, en jourkontakt for samtlig
sekunderad eller myndighetspersonal som befinner sig utomlands pa antingen resa eller ar
permanent stationerad. Det stirker tryggheten for all personal i utlandet da de kan komma
i kontakt med myndigheten dygnet runt, aret om. FBA har genomfort fysiska kurser i
personlig sdkerhet i var utbildningsanldggning pa Sando, exempelvis den veckolanga
kursen i skydd mot risker (Hostile Environment Awareness Training, HEAT).

FBA ska enligt regleringsbrevet svara mot aterrapporteringskrav gallande
informationssdkerhet genom att overgripande redogora for hur myndigheten arbetat
for att starka informationssakerheten och for att mota framtida behov, bland annat
utifran aktuella digitaliseringsinitiativ (dnr. UD2021/03162, UD2021/18069 [delvis],
UD2021/18427). I féljande redogor FBA hur arbetet med informationssédkerhet har
utvecklats under aret.

FBA antog 2021 en ny policy och riktlinje for arbetet med informationssidkerhet som
etablerade grundliaggande ramar for informationssdkerhetsarbetet och klargjorde

krav pa kunskapsniva for medarbetare pa myndigheten. Policy och riktlinjer ligger

till grund for intern ansvarsfordelningen och styrning. Ansvar for vidareutveckling

av informationssakerhet faller framst inom enheten for verksamhetsstod, dar
sdkerhetskyddssansvar samt tematiskt arbete med IT, registratur och dataskyddsombud
ligger. FBA har fortsatt att utveckla forutsattningar for informationssidkerheten inom
myndigheten genom att hoja medarbetares medvetenhet och kunskapsniva, liksom
utveckling av strukturella och tekniska forutsiattningar for en god informationsséakerhet.
Ansvar for att samtliga medarbetare avsatter tid for lirande faller inom hela
myndighetens ansvarsstruktur. FBA har genomfort regelbundna genomgangar for
ledningsgruppen, inklusive generaldirektor, for gemensam nuldgesanalys i enlighet

med bedomningen i MSB:s uppfoljningsverktyg och vilka atgéarder som planeras for
vidareutveckling. Sdkerhetsskyddschefen med 6vergripande ansvar for sikerhet inklusive
informationssdkerhet har vid behov dven direkt tillgang till generaldirektéren. FBA
bedomer att atgdrderna har forbattrat myndighetens forutsattningar att 6ka sakerheten i
informationshantering.

Myndigheten foljer upp det interna arbetet och utvecklingen inom informationssdkerhet
tva ganger arligen. Uppféljningen sker med hjalp av MSB:s verktyg ”Infosdkkollen”

for strukturerad uppféljning. Den ligger till grund for genomgang i myndighetens
ledningsgrupp. Atgidrdsomrédden uppmirksammas och planering av direkta aktiviteter sker
i den arliga verksamhetsplaneringen. For separata aktiviteter inom exempelvis IT-sdkerhet
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har vid behov skapats en separat atgiardsplan, da det framst ar tekniska férdndringar
och atgirder som dven kan anses vara konfidentiella. Den externa genomlysning av
IT-sdkerheten som gjordes 2021 &r en del av inriktning for sadana atgérder.

En analys som gjordes for ett par ar sedan konstaterade ett stort konsultberoende

och myndigheten har sedan dess forstarkt de interna personalresurserna inom IT.
Forutom konsulter nyttjar FBA tjanster som levereras av andra myndigheter, exempelvis
Forsvarshogskolan och Statens Servicecenter. IT-konsulter eller andra samarbetspartners
ansluter vid behov via en VPN-anslutning till en specifik server och behérigheten

styrs utifran behov. Myndigheten har sett 6ver avtal och forbindelser samt har tagit

fram en erinran om tystnadsplikt vid teknisk bearbetning eller lagring av uppgifter

for myndighetens konsulter inom IT-drift. Under 2022 har FBA tagit fram en ny policy
och riktlinje fér inkop och upphandling som tydliggjort omhédndertagande av delar om
informationssidkerhet i kravstallning och genomférande av upphandlingar.

I och med medarbetarnas 6kade distansarbete i Sverige och dkade digitala inslag i det
internationella arbetet 4r medarbetares kunskap och larande om informationssidkerhet
fortsatt en viktig faktor for att skapa en god sdkerhetskultur. FBA har som

krav pa samtliga medarbetare att genomga MSB:s digitala grundutbildning i
informationssdkerhet. Myndigheten erbjuder interna separata kurser om resesidkerhet
samt risker med hybrida hot, dar informationssdkerhet dr integrerade moment. Aven i
langre kurser om personlig sdkerhet ingdr moment om informationssidkerhet. FBA har
ett pagaende utvecklingsarbete inom informationsklassning. Detta kommer att f6ljas
upp med en risk- och konsekvensanalys av lagringsalternativ for kdnslig information.
En naturlig del av detta arbete blir att dven kontinuerligt se 6ver vilken information som
kan hanteras vid distansarbete och vilka lagringsalternativ som bor anviandas. Arbetet
innefattar dven utbildningsinsatser for medarbetare. Det finns dven exempel pa tekniska
atgiarder som genomforts under aret, daribland okat skydd vid inloggning genom
multifaktorsautentisering, 6kade krav pa l6senord samt forbattrade mojligheter att
aterskapa information med uppdaterade servrar for sakerhetskopiering. Distansarbetet
ar saledes narvarande i flertalet analys- och utvecklingsprojekt om medarbetares
kunskap och medvetenhet om risker med nyttjande av IT-resurser pa distans, dven vid
resor. Medarbetares medvetenhet om risker har identifierats som ett viktigt omrade for
myndigheten, ddr grundutbildning och nimnda separata kurser dr verktyg for att mota
behoven av vidareutbildning.

Myndigheten har rapporterat tre incidenter relaterade till informationssidkerhet

under 2022 som inte ansetts som allvarliga och rapporterats till MSB enligt rutin.
Myndighetens IT-funktion har under aret héjt den interna kapaciteten och kunskapen i
hantering av IT-systemen samt inforskaffat sirskild programvara for att 6ka mojligheten
till identifiering av risker for incidenter. Myndigheten har 16pande utvecklat férmagan att
fanga upp skriapmejl genom forbattrade SPAM-filter och medvetandehdjande insatser for
medarbetare for att 6ka formagan att undvika bedragerier. Namnda exempel pa konkreta
forbattringar i IT-sdkerheten inkluderar inforandet av multi-faktorautentisering,

krav pa starkare 16senord, uppdateringar av programvara samt nya format for
sdakerhetskopiering. Sammantaget har utvecklingen okat formagan att identifiera, hindra
IT-incidenter och vid behov aterstalla information.
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FINANSIELL REDOVISNING

Resultatrakning

(tkr) Not 2022 2021

VERKSAMHETENS INTAKTER

Intakter av anslag 1 399 767 321797
Intaékter av avgifter och andra erséttningar 2 1375 1524
Intakter av bidrag 3 7 390 6 866
Finansiella intakter 4 381 83
Summa 408 913 330 270

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader for personal 5 —286 448 -254 097
Kostnader for lokaler -12 715 -13 264
Ovriga driftkostnader 6 -107 221 -60 678
Finansiella kostnader 7 -391 -164
Avskrivningar och nedskrivningar -2 138 -2 067
Summa -408 913 -330 270
VERKSAMHETSUTFALL 0 0

TRANSFERERINGAR

Medel som erhallits fran statens budget for

. o . 22 332 25 466
finansiering av bidrag

Lamnade bidrag 8 -22 332 -25 466
Saldo 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING 9 0 0

68 FOLKE BERNADOTTEAKADEMINS ARSREDOVISNING 2022




Balansrakning

(tkr) Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade utgifter for utveckling 10 56 178
Rattigheter och andra immateriella

. e 11 0 0
anlaggningstillgangar
Summa 56 178
MATERIELLA ANLAGGNINSTILLGANGAR
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 135 105
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 13 6 888 4 308
Summa 7 023 4413
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 30 12
Fordringar hos andra myndigheter 14 3475 4 425
Ovriga kortfristiga fordringar 15 974 1127
Summa 4 480 5 564
PERIODAVGRANSNINGPOSTER
Férutbetalda kostnader 16 6 898 4 602
Summa 6 898 4 602
AVRAKNING MED STATSVERKET
Avrékning med statsverket 17 31 130 5596
Summa 31130 5596
KASSA OCH BANK
Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 18 14 450 36 520
Summa 14 450 36 520
SUMMA TILLGANGAR 64 038 56 872
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Balansrakning

KAPITAL OCH SKULDER Not 2022-12-31 2021-12-31
MYNDIGHETSKAPITAL 19
Summa 0 0

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande foérpliktelser 20 38 111
Ovriga avsattningar 21 2 558 2217
Summa 2 596 2329
SKULDER M.M.

Lan i Riksgaldskontoret 22 7 067 4 591
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 23 16 867 11 308
Leverantdrsskulder 9439 10574
Ovriga kortfristiga skulder 24 4 406 3872
Summa 37778 30 344

PERIODAVGRANSNINGSPOSTER

Upplupna kostnader 25 18 908 16 534
Oférbrukade bidrag 26 4755 7 666
Summa 23 663 24 200
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 64 038 56 872

ANSVARSFORBINDELSER
Ovriga ansvarsférbindelser 27 7 292 9480

Summa 7 292 9480
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Anslagsredovisning
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Anslag (tkr) Not £33 o @ Os = = o =) 53
UO 5 1:2 RAMANSLAG
Freds- och sakerhetsframjande
verksamhet
ap.6 Fredsframjande - del till FBA 28 4021 35025 -2977 36069 -35659 410
UO 7 1:1 RAMANSLAG
Bistandsverksamhet
ap.4 Bistandsverksamhet 29 12 112 90 400 -9772 92740 -95193 -2 453
ap.42 Internationell civil
krishantering - del till FBA 30 2 964 71 000 -1224 72740 -69 353 3 387
UO 7 1:4 RAMANSLAG
Folke Bernadotteakademin
ap.1 Folke Bernadotteakademin 31 4938 213 367 0 218305 -221927 -3 622
Summa 24 036 409 792 -13974 419854 -422132 -2 278
REDOVISNING AV BESTALLNINGSBEMYNDIGANDE | ARSREDOVISNINGEN
Anslag/ Tilldelat . . Utestaende atagandenas
Anslagsbenimning Not bemyn- éigg::::: U;;St::::: fordelning per &r
(tkr) digande 8 &
2023 2024
UO 7 1:1 RAMANSLAG
Bistandsverksamhet 32 4000 2076 3542 2281 1261
ap.4 Bistandsverksamhet
UO 5 1:2 RAMANSLAG 33 13 000 7 887 8351 6 145 2 206
Freds- och sakerhetsframjande verksamhet
ap 6 Fredsframjande FBA del
Summa 17 000 9 963 11 893 8426 3467

32 For ap.4 har 89% av bemyndiganderamen utnyttjats.
Ingaende ataganden har justerats i forhallande till utgaende ataganden i férra arets arsredovisning pga. att utbetalningar
férdelades nagot annorlunda mellan utgiftsomradena vid beslut. Justeringen avser 90 tkr

33 For ap.6 har 64 % av bemyndiganderamen unyttjats.
Ingaende ataganden har justerats i foérhallande till utgaende ataganden i férra arets arsredovisning pga. att utbetalningar
férdelades nagot annorlunda mellan utgiftsomradena vid beslut. Justeringen avser 90 tkr
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Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.
Till foljd av detta kan summeringsdifferenser férekomma.

Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper

Folke Bernadotteakademins (FBA) bokforing foljer god redovisningssed och forordningen
(2000:606) om myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och
allminna rad till denna férordning. Arsredovisningen ér upprittad i enlighet med férordningen
(2000:605) om éarsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allménna réd till
denna forordning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Férordning om myndigheters bokféring)
tillampar myndigheten brytdagen den 5 januari. Efter brytdagen har fakturor 6verstigande 20 tkr
bokforts som periodavgransningsposter.

Kostnadsmdssig anslagsavrikning

Semesterdagar som intjanats fére ar 2009 avriknas fr. o. m. ar 2009 anslaget forst vid
uttaget enligt undantagsbestimmelsen. Utgaende balans ar 2021, 483 tkr, har ar 2022
minskat med 33 tkr.

Upplysningar av vasentlig betydelse

UO 07 01 004 Folke Bernadotteakademin - Under 2022 minskades tilldelning inom
anslaget med 10 000 tkr med anledning av att en av regeringen beslutad limit tridde i
kraft enligt regleringsbrevsdndring 2022-12-15 (UD2022/17835(delvis)UD2022/17879)

Upplysningar for jamférelseandamal

Av de 252 arsarbetskrafterna &r ca 58 utlandsstationerade. Den utlandsstationerade
personalen dr anstéilld enligt URA-avtal vilket innebér att sociala avgifter och
pensionsavgifter betalas. Semesterlonetillagg 1aggs pa 16nen men ingen semester eller
sjukfranvaro rapporteras. Denna personal finns inte med i statistiken for sjukfranvaro
och har inte genererat nagon semesterloneskuld men finns med i berdkningen av
arsarbetskrafter.
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Varderingsprinciper
Anlaggningstillgangar
Som anldggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram, forviarvade licenser

och réttigheter samt maskiner och inventarier som har ett anskaffningsviarde om minst
20 tkr och en berdknad ekonomisk livslangd som uppgar till 1agst tre ar. Barbara datorer,

lasplattor och mobiltelefoner anses ha en kortare livslangd dn 3 ar och kostnadsfors direkt.

Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod fran den manad tillgangen tas i bruk.

TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER

Egenutvecklade dataprogram, licenser, rattigheter

3ar
Datorer och kringutrustning (ej barbara)
Mébler

6 ar Maskiner och tekniska anlaggningar

Ovriga kontorsmaskiner

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar till hogst den
aterstaende giltighetstiden pa hyreskontraktet.

Tidigare 1ag detta pa 12 ar och det finns ett restvirde kvar.

Omséttningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlindsk valuta har varderats
till balansdagens kurs.
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Ersittningar och andra formaner

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE/STYRELSEUPPDRAG

Erséttning i tkr

Generaldirektdr Sven-Eric Soder
Inga férmaner

Styrelsen fér Exportkreditnamnden
Statens medicinsk-etiska rad

Generaldirektdr Per Olsson Fridh
Inga férmaner
Inga 6vriga styrelseuppdrag

471

966

Ledaméter i insynsradet/andra styrelseuppdrag

Erséttning i tkr

Karin Enstrom
Inga dvriga styrelseuppdrag

Peter Wallensteen

Vice Ordférande, Styrelsen for Alva Myrdals Centrum for
karnvapennedrustning, Uppsala universitet

Ordférande i Wallensteen-Jaeger stiftelse, Wallensteenska slaktféreningen
Ordférande, Holmdahlkommittén fér manskliga rattigheter, Uppsala universitet

Eva Lindblom

Insynsradet for Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor MUCF
Michael Claesson

FMV

Kerstin Lundgren

Exportkontrollradet

Georg Andrén

Uppdrag i diverse stiftelser som del av uppdraget som Landshévding i
Varmlands lan

Arvid Lundberg
Inga dvriga styrelseuppdrag
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Anstalldas sjukfranvaro

I tabellen redovisas anstélldas totala sjukfranvaro i forhallande till den sammanlagda
ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfrdnvaron under en
sammanhingande tid av 60 dagar eller mer.

I tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro férdelat pa kon och alder i forhallande till
respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.

SJUKFRANVARO 2022 2021
Totalt 1,7 % 2,3%
Andel 60 dagar eller mer 54,3% 59,5%
Kvinnor 1,9% 2,3%
Man 1,3% 2,2%
Anstéllda - 29 ar 1,0% 0,5%
Anstallda 30 ar - 49 ar 1,9% 2,5%
Anstallda 50 éar - 1,3% 2,1%
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Noter (tkr)

Resultatrakning

Not 1 INTAKTER AV ANSLAG 2022 2021
Intékter av anslag 399 767 321797
Varav 05 01 002 ap 6 Freds- och sakerhetsframjande verksamhet 26 913 21 084
Varav 07 01 001 ap 4 Bistandsverksamhet 81 608 54 322
Varav 07 01 001 ap 42 Internationell civil krishantering 69 353 57 286
Varav 07 01 004 ap 1 Folke Bernadotteakademin 221 893 189 105
Summa 399 767 321797
Utgifter i anslagsredovisningen -422 132 -347 263
Saldo -22 365 -25 466

Intékterna av anslag har ékat med 77 970 tkr mellan 2021 och 2022.
Anledningen till denna relativt stora 6kning ar att 2021 ars verksamhet
praglades av coronapandemin medan den 2022 har kunnat aterga till mer
normala nivaer.

Saldot bestar av minskning av semesterloneskuld som intjanats fore ar 33 0
2009. Denna post har belastat anslaget men inte bokférts som kostnad i

resultatrékningen.

Anslag Uo 05 01 002 ap 6 Freds- och sakerhetsframjande verksamhet. 8747 10 706

Redovisning i transfereringsavsnittet som medel som erhallits fran statens
budget for finansiering av bidrag.

Anslag Uo 07 01 001 ap 4 Bistandsverksamhet. Redovisning i 13 585 14761
transfereringsavsnittet som medel som erhallits fran statens budget for
finansiering av bidrag.

Summa 22 365 25 466
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Not 2 INTAKTER AV AVGIFTER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 2022 2021
Avgiftsintakter utbildning 503 460

Ovriga intakter av avgifter och andra erséttningar 872 1064

Summa 1375 1524

Intdkter 2022  Kostnader 2022

Berdknad budget for avgiftsbelagd verksamhet dar intédkterna disponeras 2 000 Budget saknas
Kurser och utbildningar 503

Pandemin har fortsatt paverkat verksamhetens kurser och utbildningar.

Olika digitala I6sningar har medfort lagre intékter an beraknat.

Not 3 INTAKTER AV BIDRAG 2022 2021
Bidrag fran statliga myndigheter 7 390 6 803
Anstallningsstod 0 63
Summa 7 390 6 866
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Not 4 FINANSIELLA INTAKTER 2022 2021

Rénta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 118 0
Ovriga finansiella intakter, valutakursvinster 262 83
Summa 381 83

Rantesatsen for rantekonto hos Riksgélden har sedan 2020-01-08 tom 2022-
05-02 varit noll. Resterande del av aret har ranta berdknats pa rantekontot.

Not 5 KOSTNADER FOR PERSONAL 2022 2021
Loqekostnader (exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter 171 620 151 054
enligt lag och avtal)

Varav Iénekostnader ej anstalld personal 123 206
Sociala avgifter 92 519 83723
Ovriga kostnader for personal 22 309 19 320
Summa 286 448 254 097
Okningen av kostnader fér personal mellan aren beror delvis pa

pandemieffekter under 2021, delvis att tillkommande uppdrag tillférts

myndigheten under 2022.

Not 6 OVRIGA DRIFTKOSTNADER 2022 2021
Reparationer och underhall 206 126
Reafdrlust vid avyttring av anlaggningstillgéng 44 28
Offentligrattsliga avgifter, skatter, kundférluster 569 549
Resor, representation, information 25707 10 044
Kép av varor 2948 2473
Kop av tjanster 77 747 47 458
Summa 107 221 60 678

Okade driftkostnader mellan aren beror framst pa pandemieffekter 2021
och dar 2022 6ppnat upp for méjligheten att aterigen besdka och utbilda
exempelvis partnerorganisationer och bedriva verksamhet pa plats, inklusive
genom att samla deltagare for fysiska traffar.
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Not 7 FINANSIELLA KOSTNADER 2022 2021

Réanta pa lan i Riksgaldskontoret 34 0
Ovriga finansiella kostnader, valutakursforluster 357 164
Summa 391 164

Rantesatsen for rante-och avistakonton hos Riksgélden har sedan 2020-01-08
tom 2022-05-02 varit noll. Resterande del av aret har ranta beréknats.

Not 8 LAMNADE BIDRAG 2022 2021

Stad till svenska civilsamhallsorganisationer

Bidragen fordelas i syfte att 6ka kunskap och engagemang samt framja dialog
och debatt i Sverige och globalt.

UO 5, anslag 1:2 Freds-och sékerhetsframjande verksamhet ap 6 8 395 9 996
Aterlamnat bidrag -113 -141
Uo 7, Internationellt bistand, anslag 1:1 Bistandsverksamhet ap 4 13110 14 241
Aterlamnat bidrag -575 -1777
Aterkrav 0 0
Zaida Catalan - stipendium 741 610

Stad till internationella forskararbetsgrupper

UO 5, anslag 1:2 Freds-och sakerhetsframjande verksamhet ap 6 950 988
Aterlamnat bidrag -485 -137
Uo 7, Internationellt bistand, anslag 1:1 Bistandsverksamhet ap 4 1311 1995
Aterlamnat bidrag -1 003 -309
Summa 22 332 25 466
9 ARETS KAPITALFORANDRING 2022 2021
Avgiftsfinansierad verksamhet, 6ver-/underskott 0 0
Bidragsfinansierad verksamhet, dver-/underskott 0 0
Periodiseringsdifferenser transfereringsverksamhet 0 0

Ovrigt (t ex anslagsfinansierade anlaggningstillgéngar, ej medgivet
6verskridande av anslag mm)

Summa 0 0
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Balansrakning

Not 10 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLING 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2 029 2 029
Summa anskaffningsvérde 2 029 2 029
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 852 -1676
Arets avskrivningar -121 -176
Summa ackumulerade avskrivningar -1973 -1 852
Utgaende bokfort virde 56 178
Not 11 RATTIGHETER OCH ANDRA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 300 300
Summa anskaffningsvarde 300 300
Ingdende ackumulerade avskrivningar -300 -300
Summa ackumulerade avskrivningar -300 -300
Utgaende bokfort virde 0 0
Not 12 FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 8 349 8 349
Arets anskaffningar 63 0
Summa anskaffningsvérde 8412 8 349
Ingdende ackumulerade avskrivningar -8 244 -8 196
Arets avskrivningar -33 -48
Summa ackumulerade avskrivningar -8 277 -8 244
Utgaende bokfort virde 135 105

80 FOLKE BERNADOTTEAKADEMINS ARSREDOVISNING 2022




Not 13 MASKINER, INVENTARIER, INSTALLATIONER M.M. 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 19 624 19 679
Arets anskaffningar 4 607 95
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -208 -150
Summa anskaffningsvarde 24 024 19 624
Ingdende ackumulerade avskrivningar -15 316 -13 596
Arets avskrivningar -1983 -1842
Arets férsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 164 122
Summa ackumulerade avskrivningar -17 136 -15 316
Utgaende bokfort virde 6 888 4 308
Not 14 FORDRINGAR HOS ANDRA MYNDIGHETER 2022-12-31 2021-12-31
Fordran ingdende mervardesskatt 3425 4 425
Kundfordringar hos andra myndigheter 45 0
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 5 0
Summa 3475 4 425
Not 15 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2022-12-31 2021-12-31
Fordringar hos anstallda 974 1127
Summa 974 1127
Not 16 FORUTBETALDA KOSTNADER 2022-12-31 2021-12-31
Foérutbetalda hyreskostnader 2 875 2 660
Ovriga férutbetalda kostnader 4023 1942
Summa 6 898 4 602
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Not 17 AVRAKNING MED STATSVERKET 2022-12-31 2021-12-31

Anslag i icke rantebarande flode
Ingdende balans 10 051 9038

Redovisat mot anslag 200 205 158 158

Medel hanforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebarande

flode -183 197 -157 145
Fordringar avseende anslag i icke rantebarande flode 27 059 10 051
Anslag i rantebdrande flode

Ingaende balans -4 938 -2942
Redovisat mot anslag 221 927 189 105
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -213 367 -191 101
Skulder avseende anslag i rantebarande flode 3622 -4 938
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ingdende balans 483 483
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -33 0
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag 449 483
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto

Inbetalningar i icke rantebarande flode 704 2 361
Utbetalningar i icke réantebarande flode -183 902 -159 505
Betalningar hanférbara till anslag och inkomsttitlar 183 197 157 145
Ovriga fordringar pa statens centralkonto 0 0
Summa Avrdkning med statsverket 31130 5 596
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Not 18 BEHALLNING RANTEKONTO | RIKSGALDSKONTORET 2022-12-31 2021-12-31
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 14 450 36 520
Summa 14 450 36 520
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 6 000 7 000
Maximalt utnyttjad kredit 0 0
Not 19 MYNDIGHETSKAPITAL 2022-12-31 2021-12-31
Myndighetskapital saknas och darfér redovisas inte
nagon specifikationstabell
Not 20 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende avsattning 111 197
Arets pensionskostnad 3 5
Arets pensionsutbetalningar -76 -91
Utgaende avsittning 38 111
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Not 21 OVRIGA AVSATTNINGAR 2022-12-31 2021-12-31
Avsittning for lokalt omstallningsarbete
Ingdende balans 2217 2 008
Arets forandring 341 210
Utgdende balans 2 558 2217
Summa utgéende balans 2 558 2217
Under pandemin har omstallningsmedel inte nyttjas, men kommer att tas i
bruk infér viss omstallning av verksamheten framgent.

Not 22 LAN | RIKSGALDSKONTORET 2022-12-31 2021-12-31
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.
Ingdende balans 4591 6 590
Under aret nyupptagna lan 4 655 95
Arets amorteringar -2 180 -2 095
Utgaende balans 7 067 4591
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 9 000 12 000
Utnyttjad laneram 7 067 4591

Not 23 KORTFRISTIGA SKULDER TILL ANDRA MYNDIGHETER 2022-12-31 2021-12-31
Utgdende mervardesskatt 3120 2 495
Arbetsgivaravgifter 4 500 4061
Leverantérsskulder andra myndigheter 9247 4751
Summa 16 867 11 308

Not 24 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 2022-12-31 2021-12-31
Personalens kallskatt 4275 3841
Ovrigt 130 31
Summa 4 406 3872
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Not 25 UPPLUPNA KOSTNADER 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 13 229 12 212
Ovriga upplupna I8ner inklusive sociala avgifter 3003 1813
Ovriga upplupna kostnader 2675 2 508
Summa 18 908 16 534

Not 26 OFORBRUKADE BIDRAG 2022-12-31 2021-12-31
Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet 4 755 7 666
Summa 4 755 7 666
varav bidrag fran statlig myndighet som forvantas tas i ansprak:
inom tre manader 500 1 000
mer &n tre manader till ett ar 2777 4894
mer an ett ar till tre ar 1093 1423
mer an tre ar 385 349
Summa 4 755 7 666

Not 27 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER 2022-12-31 2021-12-31
Reglering tillaggshyra lokaler 7 292 9480
Summa 7 292 9 480

Om hyresavtalet upphér innan tillaggshyran &r till fullo erlagd ska hyresgésten
betala kvarvarande belopp.
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Not 28 Uo 5 Internationell samverkan Ramanslag
05 01 002 Freds- och sadkerhetsfrimjande verksamhet Ar 2022
ap.6 Fredsframjande - del till FBA Belopp tkr

Enligt regleringsbrevet disponerar FBA en anslagskredit pa 1 044 tkr.
FBA far disponera 1 044 tkr av det ingadende 6verforingsbeloppet pa 4 021 tkr. Enligt regleringsbrev
far FBA disponera 3% av foregaende ars tilldelning 34 815 tkr.

Anslaget ar icke rantebarande.

Anslagsposten far anvandas till verksamhet som inte omfattas av OECD:s bistandskommitté (DAC)
direktiv.

Medlen far anvandas for att stélla personal till forfogande fér EU, FN och Nato efter samrad med 6731
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet).

Av medlen ska minst 4 miljoner kronor anvéndas till personalstdd till OSSE:s verksamhet, med sarskilt fokus 14 360
pa OSSE:s oberoende institutioner, strategiska positioner pa sekretariatet samt faltverksamhet i Centralasien

och Osteuropa. Medlen f&r anvandas fér valobservatérsinsatser med deltagande av svenska medborgare.

Regeringen fattar sarskilda beslut fér andamalet. Vissa forberedelser infor en insats kan dock initieras efter

overenskommelse med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) i avvaktan pa regeringsbeslut

Medlen far dven anvandas for att framja bland annat féljande verksamhetsomraden: *

Sékerhetssektorreformer (SSR), 279
Awvapning, demobilisering och ateranpassning av fore detta kombattanter (DDR), 296
Samordna och utveckla det internationella samarbetet inom International Forum for the Challenges of 1 699

Peace Operations (Challenges Forum),

Internationella forskararbetsgrupper foér fredsbevarande operationer 465

Minst 11 miljoner kronor ska anvandas for stdd till svenska civilsamhallet i syfte att 6ka kunskap 10 814
och engagemang samt framja dialog och debatt i Sverige och globalt kring fragor som ror

internationellt fredsframjande verksamhet; sakerhetspolitik; nedrustning och icke-spridning; FN:s
sakerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och sikerhet och FN:s sdkerhetsradsresolution 2250 om

unga, fred och sikerhet. Kostnader relaterade till handlaggning av stédet far inga.

*Ovrigt 1016

FBA nadde 2022 inte upp till minstbeloppet om 11 mnkr for stod till det svenska civilsamhallet med
anledning av sjukskrivning pa personal vilket minskat kostnader av handlaggning for stodet. Under aret
har ocksad mindre delar av utbetalade bidrag aterlamnats.
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Not 29 Uo 7 Internationellt bistind Ramanslag .
07 01 001 Bistindsverksamhet Ar 2022
ap. 4 Bistandsverksamhet Belopp tkr

Enligt regleringsbrevet disponerar FBA en anslagskredit pa 2 712 tkr.

FBA far disponera 2 340 tkr av det ingdende 6verforingsbeloppet pa 12 112 tkr d.v.s 3% av foregaende ars
tilldelning 78 000 tkr enligt regleringsbrevsandring.

Under 2022 minskades tilldelning inom anslaget med 10 000 tkr med anledning av att en av regeringen beslutad
limit tradde i kraft enligt regleringsbrevsandring 2022-12-15 (UD2022/17835(delvis)UD2022/17879)

Anslaget ar icke rantebarande.

Medlen far endast anvandas i enlighet med OECD:s bistandskommitté DAC:s riktlinjer for vad som kan klassificeras
som bistand.

Strategin for hallbar fred

Minst 15 miljoner kronor far anvandas till genomférandet av strategin for hallbar fred, inklusive stéd for

internationella forskararbetsgrupper. Medlen ska anvandas i enlighet med gallande strategi. FBA ska inom ramen 32 507
for strategin i samrad med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) forvalta, utveckla och genomfora verksamhet

med det svenska medlingsnatverket fér kvinnor. FBA ska inom ramen for strategin prioritera féljande nationella

situationer: Sudan, Jemen och Mocambique.

Strategiverksamhet for bilateralt och regionalt utvecklingssamarbete

Medlen far anvandas till FBA:s genomférande av uppdrag i strategierna for Demokratiska republiken Kongo, 42 222
Liberia, Mali, Colombia, Irak, Afghanistan, Myanmar, Palestina och Somalia, vastra Balkan och Turkiet, Osteuropa
samt den regionala strategin for Afrika. Medlen ska anvandas i enlighet med gallande strategier.

De medel som FBA tilldelats for uppdrag i strategin for Afghanistan far aven anvandas fér genomférande av
EU-projektet for inkluderande fred i Afghanistan.

For en 6kad flexibilitet under strategiperioden medges FBA att inom ramen for tilldelade medel for bilateralt och
regionalt utvecklingssamarbete dverstiga alternativt understiga det totala strategibeloppet i en samarbetsstrategi

for land eller region med 10 procent. Detta villkor avser den sammanlagda volymen av saval verksamhets- som
foérvaltningskostnader, oavsett anslag. | det fall avsteg fran ovan beh6ver goras ska samrad ske med Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet).

Pagaende strategiuppdrag

Strategiuppdrag Strategibudget Strategiperiod Ack utfall tom 2022

DRK 40 000 2021-2025 10 580
Liberia 50 000 2021-2025 17 020
Colombia 45 000 2021-2025 19 895
Mali 50 000 2021-2025 15 020
ASoS 45 000 2022-2026 7 030
Irak 45 000 2022-2026 8 485
Afghanistan 30 000 2022-2024 9 480
Palestina 40 000 2020-2024 19 945
Vastra Balkan 56 000 2021-2027 5120
Osteuropa 50 000 2021-2027 8210
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Avslutande strategiuppdrag*

. . L Ack utfall .
Strategiuppdrag Strategibudget Strategiperiod tom 2022 Diff 1 %
Myanmar 30 000 2018-2022 24 690 -5 310 -18%
Somalia 52 000 2018-2022 39360 -12640 -24%

*Strategierna for utvecklingssamarbete i Myamnar och Somalia forlangs att galla tom 31 december 2023 eller
till regeringen fattar beslut om ny strategi.

Samrad har skett avseende avsteg fran 10% inom dessa strategier.

Ar 2022
Belopp tkr
Fordelning av medel till organisationer
Medlen far anvandas for stod till svenska civilsamhallet i syfte att 6ka kunskap och engagemang samt framja dialog
och debatt i Sverige och globalt kring fragor som rér internationell fredsframjande verksamhet; sékerhetspolitik;
nedrustning och icke-spridning; FN:s sakerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och sakerhet och FN:s
sakerhetsradsresolution 2250 om unga, fred och sakerhet. 12 535

FBA far harvidlag lamna bidrag till svenska organisationer och stiftelser. Dessa bidrag far utgéra verksamhetsstod
eller projektbidrag, varav verksamhetsstod endast far [amnas till ideella organisationer och stiftelser. Myndigheten
ska fordela dessa jamsides med medel som myndigheten disponerar fran utgiftsomrade 5 Internationell
Samverkan, anslaget 1:2 Freds-och sékerhetsframjande verksamhet, anslagsposten 6 Fredsframjande - del till

Stipendium for FN:s sikerhetsradsresolution 1325 om kvinnor, fred och sikerhet

Medlen far anvandas for att dela ut stipendium till ett antal unga personer som arbetar med FN:s

sakerhetsradsresolution 1325 om kvinnor, fred och sakerhet vid civilsamhallesorganisationer i Afghanistan, 740
Demokratiska republiken Kongo och Palestina. Bidrag far aven lamnas till enskilda och samarbetsparter

inom myndighetens verksamhetsomrade. | genomférandet av uppdraget ska FBA ha dialog med berérda

utlandsmyndigheter. Stipendiets omfattning ar hégst 1 100 000 kronor.

Valobservation

Medlen far anvandas for valobservatérsinsatser med deltagande av svenska medborgare. Regeringen fattar

sarskilda beslut for andamalet. Vissa forberedelser infér en insats kan dock initieras efter Gverenskommelse med 2 382
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) i avvaktan pa regeringsbeslut. Medlen ska anvandas i enlighet med gallande

strategi fér manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer.

Icke strategistyrda sekonderingar

Hogst 12 miljoner kronor far anvandas till att stalla personal till férfogande for tjanster inom ramen fér myndighetens 4 808
verksamhetsomrade som bidrar till EU:s samlade utrikes- och bistandspolitik.

Internationella avtal

FBA far forhandla och ingé avtal samt Gverenskomma om eventuella andringar av eller sdga upp befintliga
avtal fér verksamhet som bedrivs inom ramen fér myndighetens uppdrag i Sveriges strategier for internationellt
utvecklingssamarbete.
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Not

30

Uo 7 Internationellt bistind Ramanslag
07 01 001 Bistandsverksamhet
ap. 42 Internationell civil krishantering - del till FBA

Ar 2022
Belopp tkr

Enligt regleringsbrevet disponerar FBA en anslagskredit pa 2 130 tkr.

FBA far disponera 1 740 tkr av det ingdende dverféringsbeloppet pa 2 964 tkr d.v.s 3% av foregéende ars
tilldelning 58 000 tkr enligt regleringsbrevsandring.

Anslaget ar icke rantebarande.

Insatser inom ramen for FN m.m.

Folke Bernadotteakademin ska stélla personal till forfogande for insatser inom ramen fér FN, om mojlighet
ges. Av tilldelade medel pa anslagsposten fordelas hogst 14 miljoner kronor fér personalbidrag till FN-insatser.
Inriktningen ska stammas av med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet

Insatser inom ramen for EU

Folke Bernadotteakademin ska stélla personal till férfogande for insatser inom ramen foér EU:s gemensamma
sakerhets- och férsvarspolitik. Av tilldelade medel pa anslagsposten férdelas hogst 36 miljoner kronor for
personalbidrag till EU-insatser.

Medlen far framst anvandas for deltagande i:

EU:s radgivande insats i Ukraina (EUAM Ukraina)

EU:s dvervakningsinsats i Georgien (EUMM Georgien), dven med placering i Armenien
EU:s réttsstddsinsats i Kosovo (EULEX Kosovo)

EU:s civila kapacitetsbyggande insatser i Mali (EUCAP SAHEL Mali)

EU:s radgivande insats i Irak (EUAM lIrak)

EU:s polisinsats fér den palestinska myndigheten (EUPOL COPPS)

EU:s integrerade grénsférvaltningsuppdrag i Libyen (EUBAM Libya)

Medlen far dven anvdndas for deltagande i:

EU:s civila kapacitetsbyggande insats i Somalia (EUCAP Somalia)

EU:s civila kapacitetsbyggande insatser i Niger (EUCAP SAHEL Niger)

EU:s gransstédsinsats i Moldavien och Ukraina (EUBAM Moldavien/Ukraina)
EU:s radgivande insats i CAR (EUAM RCA)

EU:s grénsstédsinsats i Palestina (EUBAM Rafah)

Folke Bernadotteakademin kan &ven efter avstdmning med Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet) stélla personal till férfogande fér andra EU-insatser inom
ramen for Sveriges utrikes-och sékerhetspolitiska prioriteringar, inklusive

en mdjlig insats i Jemen.

Insatser inom ramen fér OSSE

Folke Bernadotteakademin kan stalla personal till forfogande for OSSE:s verksamhet. Av tilldelade medel
pa anslagsposten fordelas hogst 16 miljoner kronor. Medlen far framst anvandas for deltagande i OSSE:s
faltnarvaro i Centralasien och Osteuropa, sérskilt Ukraina och pa véstra Balkan.

Insatsnara verksamhet

| syfte att hoja effektiviteten pa de svenska personalbidragen och de internationella organisationernas civila
krishanteringsinsatser férdelas hégst 6 miljoner kronor till insatsnara verksamhet i form av t.ex. insatsférberedande
utbildning, inklusive utléndskt deltagande, bidrag till internationella organisationers policy- och metodutveckling
eller annan internationell samverkan pa insatsomradet till stod for fredsframjande, sakerhetsframjande och
konfliktforebyggande verksamhet. | syfte att stoédja utvecklingen och genomférande av EU:s civila krishantering ska
Folke Bernadotteakademin stédja det europeiska kunskapscentret for civil krishantering. Inriktningen ska stdmmas
av med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet).

| syfte att stodja EU:s, FN:s och OSSE:s planering fér och genomférande av civila krishanteringsinsatser i DAC-
lander, dar Sverige deltar med personal, ska Folke Bernadotteakademin med ett langsiktigt perspektiv stalla
personal till férfogande till nagon av dessa organisationers hogkvarter. Folke Bernadotteakademin ska stélla
personal till forfogande till det europeiska kunskapscentret for civil krishantering. Till detta férdelas hogst

19 miljoner kronor. Inriktningen ska ske i samrad med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet).
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Not 31

Uo 7 Internationellt bistdnd Ramanslag
07 01 004 Folke Bernadotteakademin

ap.1 Folke Bernadotteakademin

Ar 2022
Belopp tkr

Not 32

Enligt regleringsbrevet disponerar FBA en anslagskredit pa 6 401 tkr.

FBA far disponera hela det ingdende dverforingsbeloppet pa 4 937 tkr. Enligt regleringsbrev far FBA disponera
3% av foregaende ars tilldelning 191 101 tkr.

Anslaget ar rantebarande.

Medlen far endast anvandas i enlighet med OECD:s bistandskommitté DAC:s riktlinjer for vad som kan
klassificeras som bistand.

Medlen far anvandas till FBA:s genomférande av uppdrag i strategierna for Demokratiska republiken Kongo,
Liberia, Mali, Colombia, Irak, Afghanistan, Myanmar, Palestina och Somalia, vastra Balkan och Turkiet,
Osteuropa samt den regionala strategin f6r Afrika. Medlen ska anvandas i enlighet med gallande strategier.

De medel som FBA tilldelats fér uppdrag i strategin fér Afghanistan far dven anvandas fér genomférande av
EU-projektet for inkluderande fred i Afghanistan.

Uo 7 1:1 Ramanslag Bistandsverksamhet
ap.4 Bistandsverksamhet

33

For ap.4 har 89% av bemyndiganderamen utnyttjats.
Ingadende ataganden har justerats i forhallande till utgaende ataganden i forra arets arsredovisning pga. att
utbetalningar férdelades nagot annorlunda mellan utgiftsomradena vid beslut. Justeringen avser 90 tkr.

Uo 5 1:2 Ramanslag Freds- och sdkerhetsframjande verksamhet
ap.6 Fredsframjande - FBA del

For ap.6 har 64 % av bemyndiganderamen unyttjats.

Ingdende ataganden har justerats i forhallande till utgaende ataganden i férra arets arsredovisning pga. att
utbetalningar férdelades nagot annorlunda mellan utgiftsomradena vid beslut. Justeringen avser 90 tkr.
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Sammanstallning dver
vasentliga uppgitter

(tkr) 2022 2021 2020 2019 2018

Laneram Riksgaldskontoret

Beviljad 9 000 12 000 10 000 9 000 8 000
Utnyttjad 7 067 4591 6 590 5561 7 354
Kontokrediter Riksgéldskontoret

Beviljad 6 000 7 000 5 000 5 000 5 000
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 126
Réantekonto Riksgaldskontoret

Rénteintakter 118 0 0 0 0
Réntekostnader 0 0 1 55 109
Avgiftsintakter

Avgiftsintédkter som disponeras

Beréknat belopp enligt regleringsbrev 2 000 2 500 2 300 0 0
Avgiftsintakter 503 460 446 1362 6915
Ovriga avgiftsintakter 872 1 064 494 0 0

Anslagskredit

Beviljad

U0 501 02 ap.6 1044 1044 1035 891 886
U0 70101 ap.4 2712 2 340 3975 3384 0
U0 70101 ap.42 2130 1740 2 400 2 550 2 550
U0 70104 ap.1 6 401 5733 3819 3759 3718
Utnyttjad

U0 501 02 ap.6 0 0 0 0 0
U0 70101 ap.4 2 453 0 0 0 0
U0 7 0101 ap.42 0 0 0 0 447
U0 70104 ap.1 3622 0 0 0 0
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(tkr) 2022 2021 2020 2019 2018

Anslag

Ramanslag

Anslagssparande UO 5 01 02 ap.6 410 4021 1 647 1174 393
Anslagssparande UO 7 01 O1 ap.4 0 12112 11 502 4 067 72
Anslagssparande UO 7 01 01 ap.42 3387 2964 9795 9693 0
Anslagssparande UO 7 01 04 ap.1 0 4 938 2942 2575 2571

Bemyndiganden

Tilldelade

U0 70101 ap.4 4 000 6 600 - - -
U0 501 02 ap.6 13 000 10 000 - - -
Gjorda ataganden UO 7 01 O1 ap.4 2 491 2076 - - -
Gjorda ataganden UO 5 01 02 ap.6 4 359 7 887 - - -
Personal

Antalet arsarbetskrafter (st)* 252 229 232 230 210
Medelantalet anstéallda (st)** 301 295 310 300 278
Driftkostnad per arsarbetskraft 1613 1432 1354 1450 1 505

Kapitalférandring**
Arets 0 0 -192 192 0

Balanserad 0 0 192 0 0

*AAK Baseras pa perioden 2203-2212 men &r omraknat till helar. Detta p.g.a. byte av I6nesystem.
**| berakningen av medelantalet anstéllda ar inte eventuellt tjanstledig personal franraknad.

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stédllning.

Stockholm, den 22 februari 2023

Per Olsson Fridh
Generaldirektor
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WWW.FBA.SE

Y twitter.com/FBAFolke
n facebook.com/FolkeBernadotteAcademy
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