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FBA -
myndigheten for fred,
sakerhet och utveckling

Krig och vipnad konflikt utgor det frdmsta hindret for utveckling. Mdnniskor som lever i krig
och konflikt idag, ska leva i fred och frihet i framtiden. Dagens konflikter ska inte spridas och

omfatta fler, vare sig i Europa eller dvriga delar av virlden.

FBA:s uppdrag dr fredsfrdmjande och befinner sig i skdarningen mellan utrikes-, siikerhets- och
utvecklingspolitiken. Vi ska forebygga, hantera och losa konflikter och skapa forutsdttningar
for en regelbaserad virldsordning och hdllbar fred. Vart bidrag, som dr en del av Sveriges
samlade bidrag till internationella fredsfrdmjande insatser, skapar i forlingningen dven
forutsdttningar for bibehdllen fred och sikerhet i Sverige.

FBA:s uppdrag dr forankrat i demokratiska virderingar, jamstdlldhet, mdnskliga rdttigheter
och rittsstatens principer. Kdrnan i FBA:s kunskapsomrdden ligger inom inkluderande och
jamstdllda fredsprocesser, rdttighetsbaserad samhdillsstyrning samt internationella civila
krishanterings- och fredsinsatser. Genom forskning, kapacitetsstdrkande stod, processtod och
sekonderingar bidrar vi med kompetens och stdrker samarbetspartners formdgor.

FBA arbetar i ndra samarbete med partners sdasom offentliga institutioner, civilsamhdllsaktorer
och internationella organisationer. Vi strdvar efter jamlika och fortroendefulla partnerskap
som bygger pd respekt, integritet och kunskapsutvixling.

FBA:s erfarenheter fran specifika konfliktkontexter dr centrala i vart arbete med multilaterala
partners, och deras kunskap stdrker var verksamhet i konfliktdrabbade omrdden. FBA omsiitter
policy i praktik och bidrar till policyutveckling med var operativa erfarenhet. Genom saviil
strategiskt som operativt arbete minskar vi avstandet mellan beslutsfattande och praktik.

FBA siktar mot att vara en internationellt efterfrdagad partner med mdojlighet att bidra i
avgorande skeenden for fred, sdkerhet och utveckling.

Folke Bernadotteakademin (FBA) har fatt sitt namn efter Folke Bernadotte,
FEN:s forsta fredsmedlare.
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GD:s forord

DET LIGGER NARMAST TILL HANDS att konstatera att 2023 inte var ett bra ar. Rysslands krig
mot Ukraina har fortsatt och nér den hér arsredovisningen lamnas in narmar vi oss ocksa
tvaarsdagen av den fullskaliga invasionen. Ukrainas folk kimpar med att férsvara sina
friheter och sitt lands territoriella integritet. Under aret har valdsamheter blossat upp
(igen) i Nagorno-Karabach, vi har sett eskalering mellan Kosovo och Serbien, pa Afrikas
Horn och i Sudan och Sahel. I Israel och Palestina upplever vi den dodligaste perioden
nagonsin efter Hamas attentat pa israeliskt territorium och Israels svar som varit
omfattande med vildigt manga civila offer. Konflikten har spridit sig i Mellanostern,
paverkat fredsprocessen i Jemen och lett till valdsamheter i andra delar av regionen, med
militdr inblandning av bland annat USA. Tyvarr kan listan pa konflikter som eskalerat
eller brutit ut under 2023 goras ldngre.

Négra ljusare exempel finns likvél. Liberia har genomfort i stort sett fredliga val
med ett ordnat maktskifte, vilket dr en stor framgang sett till landets historia. FBA
har arbetat med fredsbyggande i flera ar i landet och bidrog med valobservatérer
under valet. I Colombia pagar fredssamtalen mellan regeringen och ELN-gerillan.

- direktdr Per Olss




FBA bidrog under 2023 med omfattande tekniskt stod till processen och regeringens
forhandlingsdelegation. I Mocambique har fredsavtalet mellan regeringen och Renamo-
gerillan slutligen gatt i hamn och de sista bevdpnade gerillastyrkorna har lamnat ifran
sig vapnen och gatt in i en aterintegreringsprocess. FBA har arbetat nidra FN i landet och
mojliggjort att processen blivit framgangsrik. I Ukraina har FBA etablerat sig som en
viktig partner till sdvdl EU som FN vid sidan av vara bilaterala partners pa nationell och
regional niva i landet.

I Afrika pagar en omfattande debatt kring sdkerhetsfragorna samt internationella
samfundets roll i konfliktférebyggande och konflikthantering. FN:s fredsbevarande i
Mali, DR Kongo och Sudan tvingas lamna sina uppdrag och diskussioner pagér om hur
framtidens fredsoperationer ska organiseras och finansieras. FBA har genom Challenges
Forum varit ett nav for nagra av de samtalen under aret.

Aven pa den ljusa sidan kan listan ocksa goras lingre, som tur ar. Som vi beskriver
i den hir arsredovisningen finns det fler exempel pa goda resultat. Vi marker av
okad efterfragan pa flera omraden dar myndigheten har utvecklat kirnkompetens:
avviapning, institutionell utveckling, forsoning, jamstélldhet, inkludering och
klimatrelaterade sdkerhetsrisker.

Att vara efterfragad internationellt dr en styrka for oss som myndighet. Det dr ett
resultat av fortroende och langsiktiga partnerskap, formaga till adaptivitet, uthallighet
och bade bredd och djup i var samlade kompetens. FBA har genom vart arbete med

att koppla samman praktik, forskning och policy inom konfliktférebyggande och
fredsbyggande bidragit till 6kad internationell férmaga till positiv fordandring ocksa i
dessa oroliga och osdkra tider.

I en alltmer auktoritdr, militariserad men ocksa sarbar virld med ékade geopolitiska
spanningar ridcker inte virldens samlande fredsanstringningar till som det ar just nu.
Det far konstateras nér vi stinger bockerna for 2023. Det dr komplexa samband som
driver upp konfliktnivaerna, ofta med tragiska konsekvenser for flera generationer
framat. Viarlden maste samla sig for att bryta dessa negativa trender.

2023 har ocksa varit omstéllningens ar for FBA. En neddragning av myndighetens
forvaltningsanslag och vara egna intentioner om ett utvecklat arbetssitt gav anledning
till en omorganisation under aret. Omstillningen har stundtals inneburit hég och
oforutsdagbar arbetsbelastning for myndighetens medarbetare. I slutdndan ar det

bara tack vare dem som myndigheten har de goda exempel pé resultat som vi nu kan
presentera. Det dr tacksamt att leda en myndighet med en sadan kompetens och
engagemang bland medarbetarna.

Stockholm, den 22 februari 2024

Per Olsson Fridh
Generaldirektor
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Om arsredovisningen

I ARSREDOVISNINGEN REDOGOR FBA for den verksamhet som myndigheten har bedrivit
under 2023 och de resultat som har uppnatts samt ger en finansiell redovisning.
Arsredovisningen ar disponerad enligt kraven i férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag.

Inledningsvis presenteras en sammanfattning av verksamhetsarets resultat

och ekonomi samt regeringens styrning. Efterfoljande kapitel ar uppdelade efter
myndighetens fem verksamhetsomraden: hallbar fred, internationell civil kris-
hantering, landspecifikt fredsbyggande, sdkerhetsframjande och valobservation
samt stod till civilsamhallet. Myndighetens lednings- och verksamhetsstod redovisas
darefter inklusive atgidrder inom informationssakerhet och kompetensforsorjning.
Sist aterfinns den finansiella redovisningen.

Kapitlen inleds med en beskrivning av regeringens styrning och myndighetens
overgripande bedomning och analys av arets resultat. Darefter presenteras exempel pa
resultat som syftar till att ge en bild av verksamhetens framgangar och utmaningar under
aret. Kapitlen avslutas med redovisning av kostnader for respektive verksamhetsomrade.
Uppdrag och aterrapporteringskrav som FBA har haft under aret rapporteras integrerat.

I bilaga 1 finns information om FBA:s resultatredovisning, inklusive forklaring till

FBA:s bedomningskriterier. I bilaga 2 listas FBA:s uppdrag i regeringens tematiska och
geografiska strategier for svenskt utvecklingssamarbete och i bilaga 3 forkortningar.

FBA anvénder sig av en samlad redovisning av kostnader for respektive
verksamhetsomrade. Gemensamma kostnader fordelas per verksamhetsomrade
baserat pa antal arsarbetskrafter (AAK), dir ocksa sekonderad personal ingar. For den
sekonderade personalen beridknas fordelningen med en lagre faktor. Fordelningen

tar hdnsyn till att verksamhetsomradena belastar myndighetens lednings- och
verksamhetsstdd i olika omfattning.

Verksamhetsomradena redovisas uppdelade i forvaltnings- och verksamhetskostnader.
Forvaltningskostnader omfattar kostnader for FBA:s egen personal i Sverige och pa
utlandsmyndighet samt gemensamma kostnader for myndighetens ledning, lokaler,
kontorsutrustning, anlaggningstillgadngar samt lednings- och verksamhetsstod.
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Verksamhetskostnader omfattar direkta kostnader for genomforande av den verksamhet
myndigheten bedriver. Det kan handla om 16ner och omkostnader for sekonderad
personal till internationella insatser, bidrag som myndigheten delar ut till civilsamhéllet
och kostnader for externa resurspersoner och resor som uppstar i direkt anslutning till
genomforande av verksamhet. Forvaltningskostnader belastar sakanslag i de fall da
regeringen specificerat i regleringsbrevet att det ar mojligt.

Forvaltningskostnader samt totala kostnader och intdkter kan inte redovisas for ar
2021, da ekonomimodellen inte medger det. For 2023 har FBA justerat redovisningen
av kostnader kopplade till enhetsledning och administration. Dessa har tidigare varit
kostnadsforda mot ett specifikt verksamhetsomrade men ar fran 2023 en del av den
overgripande utfordelningen av gemensamma kostnader. Kostnadsférdelningen blir
ddrmed mer rattvis i och med att enhetsledning och administration arbetar med flera
verksamhetsomraden. Dock paverkar detta till viss del férvaltningskostnadernas
jamforbarhet 6ver ar inom respektive verksamhetsomrade.

Bild: UN Photo / Stuart Price
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Aretikorthet

-

Januari

FBA arrangerade en dialog- och medlings-
utbildning for internationella deltagare
med ledande befattningar inom politik
och diplomati, med inriktning Mellan-
ostern. Programmet arades med ett
besok av HKH Kronprinsessan. Syftet
var att samla lardomar och erfarenheter
for framgangsrik férhandling och fram-
tidens diplomatiska anstrangningar.

Februari

FBA stod tillsammans med MSB vérd
for ett méte for EU:s kommitté for de
civila aspekterna av krishantering
(CIVCOM) i Stockholm dar CIVCOM-
delegater fran medlemslanderna
tillsammans med representanter fran
EU:s utrikestjanst fick fordjupa sig i

den svenska sekonderingsverksamheten
och hur den bidrar till att stérka EU som
global aktér inom fred och sakerhet.

Mars

FBA:s generaldirektor besokte Colombia.
Syftet med resan var att bidra till att
synliggbra Sveriges och FBA:s uppdrag
som beledsagare i Colombias freds-
process med ELN-gerillan. Besoket i
Colombia inkluderade méten med chefen
for regeringens férhandlingsdelegation
till fredsprocessen, FN:s sandebud till
Colombia, avhoppade gerillasoldater,
unga fredsbyggare och tribunalen for
dvergangsrattvisa, samt reforman-
svariga pa landets forsvarsdepartement.

Juni

| augusti 2019 signerade Mogambiques
regering och den tidigare gerillan Renamo
ett nytt fredsavtal, Maputoavtalet. FBA
har agerat som radgivare och tillhanda-
hallit stéd, bade i form av radgivning
och direkt operationellt stéd, till FN:s
personliga sandebudskontor. Processen
avslutades ar 2023 och innefattade
avvapningen av 5 200 kombattanter.
Celestina Napulo &r en av de fore detta
kombattanter som delvis tack vare FBA
inleder ett nytt kapitel i livet.

"Jag rekryterades av Renamo nér jag

var 12 ar och har tillbringat manga ar

i militaren. Nu vill jag leva ett civilt liv”,
sager Celestina.
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September

FBA stod vard for FBA Research Day.
Ett stort antal ledande forskare inom
freds- och konfliktforskning samlades
for lanseringen av FBA:s internationella
forskningsarbetsgrupper 2023-2027
som kommer arbeta i dialog med
FBA:s medarbetare for att sékra
evidens och koppla samman policy,
praktik och forskning i verksamheten.

Oktober

2023 var det 75 ar sedan Folke
Bernadotte fick FN:s forsta fredsmedlings-
uppdrag. FBA:s generaldirektor talade

i FN pa eventet Diplomacy for Peace:
Marking 75 Years of Special political
missions. Eventet uppmérksammade
75-arsjubileet och diplomatiska
anstrangningar for fred.

November

| Ukraina arbetar FBA sedan 2014 med
stod till arbetet med veteraner som
atervander fran fronten. Arbetet har
sedan Rysslands fullskaliga invasion
blivit &n mer angelaget. FBA, UNDP,
Elman Peace ochThe Global Community
Engagement and Resilience Fund
lanserade under hosten ett verktyg

for samhallsbaserad aterintegrering.

December

FBA organiserade ett rundabords-
samtal i samband med det arliga
motet med FBA:s motsvarigheter i
Finland, Storbritannien och Tyskland.
Deltagare fran FBA och andra delar
av den svenska utrikesforvaltningen
bjéds in for att tillsammans

utforska forutsattningarna for
stabiliseringsinsatser i relation till
sakerhetssituationen idag.



Sammanfattning av arets
resultat och ekonomi

FBA:S VERKSAMHETSAR 2023 har priglats av en omvarld med ett 6kat antal konflikter och
omvilvande fordndringar i flera av myndighetens partnerldnder. FBA har ocksa haft ett
internt omstdllningsarbete pa grund av ett minskat forvaltningsanslag och behov av
forandringar i arbetssatt.

FBA bedomer att myndigheten trots detta har uppnatt tillfredsstdllande resultat
i verksamheten. Myndighetens aktiva arbete med 16pande omprioriteringar och
anpassning under aret for att styra resurser till den verksamhet som haft storst
paverkan pa resultat, bedoms ha bidragit till detta.

FBA har bidragit till att EU och FN har stérkts i sitt arbete inom konfliktférebyggande och
fredsbyggande, savil med insatser gentemot hogkvarter som i specifika landkontexter.
Genom att arbeta med ett systemperspektiv bidrar FBA till policyutveckling och central
formaga inom EU och FN och samtidigt konkret fordndring i konfliktfyllda landkontexter.
FBA har haft en aktiv roll i flera fredsprocesser.

FBA har okat antalet sekonderade experter till internationella freds- och krishanterings-
insatser. Utsédnda till chefs- och radgivarroller samt till andra kdrnfunktioner har trots
utmanande konfliktmiljoer bidragit till insatsernas maluppfyllelse i ett flertal lander. FBA
har ocksa sekonderat personal till Natos hogkvarter. Sammantaget har sekonderade bidragit
till viktig utveckling av respektive organisations formaga samt har frimjat svenska priori-
teringar. FBA har stottat demokratiska och fria val genom 170 valobservatorer under 2023.

FBA har genomfort strategistyrt utvecklingssamarbete enligt uppdrag i bilaterala och
regionala kontexter som praglas av konflikt. I Ukraina har FBA givit omfattande stod

i lokal samhallsstyrning for att stiarka landets motstandskraft. Parallellt pagar arbete
med att operationalisera den nya strategin. I Colombia har FBA haft en roll genom sitt
radgivande stdd till fredsprocessen. FBA:s verksamhet i Myanmar och Mali har pa grund
av det politiska laget i linderna begrinsats. Koranbrdnningarna i Sverige ledde till att en
del av verksamheten i Irak fick planeras om under hosten. Utvecklingen i Mellanostern
under hosten har kraftigt paverkat myndighetens mojligheter till verksamhet i regionen.

Internt har FBA:s arbete praglats av fordndringar mot bakgrund av sankt
forvaltningsanslag. En ny organisation arbetades fram och trader i kraft 1 januari
2024. Samtidigt konstateras att myndighetens sjukfranvaro har varit 1ag samt att
arbetsmiljoméatningar visat positiva resultat trots ett kravande omstallningsar.

FBA:s omséattning uppgick 2023 till 412 mnkr varav transfereringar uppgick till 23
mnkr. De totala kostnaderna har minskat med 20 mnkr (5 procent) mellan aren 2022
och 2023. Anledningen till den minskade omséattningen beror fraimst pa det minskade
forvaltningsanslaget samt att anslagskredit anvindes under 2022. Fran 2021 hade FBA
diremot med sig ett fullt anslagssparande. Ett ldgre utrymme for personalkostnader
gav ocksa vissa effekter pa sakanslagsforbrukning som dven den var nagot lagre 2023.
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FBA bedomer att 2023 ars omstédllningsarbete for att anpassa verksamheten till en ny, lagre
forvaltningsram har givit effekt och myndigheten har darfér vid ingangen av 2024 ekonomiska
forutsittningar att ta sig an uppdrag och regeringens styrning.

FBA redovisar nedan jamforelse per verksamhetsomrade for verksamhetskostnader 2021-2023 samt
andelen av de totala kostnaderna per verksamhetsomrade for 2023 (se diagram 1 och 2).

80 000
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40 000

= Ll wn

Hallbar fred Internationell civil Landspecifikt Sékerhetsframjande Stod till
krishantering fredsbyggande och valobseravtion civilsamhallet

W2023 E2022 [J2021

Diagram 1. Verksamhetskostnader per verksamhetsomrade 2021-2023.

o . .
12 A Sakerhetsframjande och valobservation

()
6 A) Stod till civilsamhallet

23% Hallbar fred

24% Internationell civil krishantering

35% Landspecifikt fredsbyggande

Diagram 2. Andel av totala kostnader per verksamhetsomrade 2023.
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Regeringens styrning
av FBA

REGERINGEN STYR FBA genom myndighetens instruktion (SFS 2020:767). FBA:s uppdrag

ar att stodja internationell fredsframjande verksamhet. Verksamheten ska bidra till att
uppfylla malet for det internationella bistandet, som en del i genomforandet av Sveriges
politik for global utveckling och Agenda 2030 och bidra till internationell fred och
sidkerhet. Myndigheten ska utfora sitt uppdrag genom att rekrytera, forbereda, sinda ut
och stodja civil personal och genom att bedriva utbildning och 6vning. Vidare ska FBA
frimja och bedriva erfarenhetshantering, doktrin- och metodutveckling och forskning
som syftar till ett effektivt genomforande av internationella fredsinsatser. FBA ska ocksa
genomfora strategistyrt utvecklingssamarbete som regeringen beslutat om.

Utdver instruktionen styr regeringen FBA genom tre regleringsbrev som anger mal,
uppdrag och medel som myndigheten har att forhalla sig till under aret. Dessa ar reglerings-
brev for budgetaret 2023 avseende Folke Bernadotteakademin (dnr UD2022/03324,
UD2022/18204 [delvis], UD2022/18347 samt UD2023/16101), regleringsbrev avseende
anslag 1:1 bistandsverksamhet och internationell civil krishantering (dnr UD2022/18204,
[delvis] UD2022/18354) och regleringsbrev avseende anslag 1:2 freds- och sidkerhets-
frimjande verksamhet (dnr UD2022/17836 [delvis], UD2022/18220, UD2023/09827

samt UD2023/18149).

Myndighetens verksamhet styrs ocksa genom mal i regeringens tematiska och
geografiska strategier for svenskt utvecklingssamarbete. De tre tematiska strategier
som FBA bidrar till ar strategierna for hallbar fred, internationell civil krishantering och
fredsframjande samt ménskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer. Dartill
har myndigheten under 2023 haft uppdrag i 13 av regeringens geografiska strategier

for att bedriva utvecklingssamarbete inom fred och sidkerhet i olika konflikt- och
postkonfliktlander. Den geografiska strategiverksamheten redovisas i arsredovisningens
kapitel om landspecifikt fredsbyggande. Den strategistyrda verksamheten for tematiska
strategier redovisas i kapitel om hallbar fred respektive internationell civil krishantering.
Myndighetens bidrag till specifika strategimal redovisas ocksa i de sdrskilda rapporter
som myndigheten &r alagd att redovisa infor de varsamrad som genomfors med
Utrikesdepartementet (UD) varje ar.

Enligt FBA:s instruktion ska ett jamstalldhetsperspektiv integreras i myndighetens
verksamhet. Utover det har FBA uppdrag i regleringsbrev att bidra till genomforandet
av den nationella handlingsplanen for FN:s sdkerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred
och sdkerhet 2016-2020 och stodja UD i framtagande av Sveriges gemensamma rapport.
Myndighetens egen rapport lamnas till regeringen tillsammans med arsredovisningen.
FBA:s arbete med jamstéalldhetsintegrering samt med kvinnor, fred och siakerhet
redovisas 16pande i arsredovisningen.
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Merparten av myndighetens verksamhet finansieras 6ver utgiftsomrade 7,
internationellt bistand, som styrs av utvecklingsstrategier. Denna verksamhet
redovisas i arsredovisningens kapitel om hallbar fred, internationell civil krishantering,
landspecifikt fredsbyggande, och delvis i det sdkerhetsframjande arbetet samt stod

till civila samhallet. Ovriga delar av verksamheten finansieras dver utgiftsomrade

5, internationell samverkan, som redovisas i kapitel om sdkerhetsframjande och
valobservation samt stod till civilsamhéllet. FBA finansieras dartill med bidrag via

Sida for genomforande av projekt i Afghanistan.
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RESULTATREDOVISNING UPPDELAD PA VERKSAMHETSOMRADE

Hallbar fred

1. FBA:s uppdrag fér hallbar fred

Syftet dr att bidra till att stdrka den globala formagan att forebygga vipnade konflikter
och ge okade forutsattningar for minsklig sakerhet. Myndigheten gor detta genom att
framja globala policyutvecklingsprocesser, kapacitetsutveckling och forskning inom fred,
sdkerhet och utveckling. Arbetet sker i samarbete med EU, FN och andra multilaterala
organisationer. En mindre del av verksamheten sker genom att under begridnsad tid stodja
fredsprocesser i specifika kontexter.

FBA:s verksamhet styrs av instruktion, regleringsbrev (dnr UD2022/03324, UD2022/18204
[delvis], UD2022/18347) och regeringens strategi for hallbar fred som forlangdes med ett
ar i FBA:s regleringsbrev for 2023.

2. Overgripande resultatbedémning inom hallbar fred

Trots utvecklingen i varlden 2023 med fler konflikter dn p flera decennier bedomer
FBA att den verksamhet myndigheten bedrivit inom ramen fér verksamhetsomradet
har varit relevant och bidragit i en positiv riktning. Arets resultat bedéms som
tillfredsstillande. FBA har sammantaget bidragit till att starka den globala formagan
att forebygga och svara pa vipnade konflikter, samt dkat forutsattningarna for
internationella organisationer att arbeta for hallbar fred. Aven goda resultat inom den
mindre del av verksamheten som riktas direkt till fredsprocesser i specifika kontexter,
bidrar till den 6vergripande bedomningen.

Inom verksamhetsomradet hallbar fred har FBA organiserat arbetet i 18 insatser som
bedoms ha uppnatt bade omedelbara och langsiktiga férvintade resultat i ndstan

alla insatser (se diagram 3 respektive 4). Andelen uppnadda férviantade omedelbara
respektive langsiktiga resultat ligger pd samma niva som 2022, da trafikljusbedomningen
genomfordes for forsta gangen. Jamforelse av resultatindikatorer 6ver ar ska dock goras
med viss forsiktighet, eftersom insatser 16pande avslutas, anpassas eller tillkommer och
att samma insatser dirfor inte bedoms varje ar.
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Diagram 3. Trafikljusbedémningar av omedelbara resultat inom verksamhetsomradet héllbar fred 2022-2023.
Resultat beddms som gront (férvantat resultat har uppnatts), gult (férvantat resultat delvis uppnatts) och rott
(férvantat resultat ej uppnatt) samt vit (resultat har annu inte féljts upp).
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Diagram 4. Trafikljusbedémningar av langsiktiga resultat inom verksamhetsomradet hallbar fred 2022-2023.
Resultat beddms som gront (férvantat resultat har uppnatts), gult (férvantat resultat delvis uppnatts) och rott
(férvantat resultat ej uppnatt) samt vit (resultat har annu inte féljts upp).
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Bedomningen av starkt formaga och kapacitet hos samarbetspartners stods av
resultatexempel, partnerdialog, statistik och utvarderingar. FBA beddmer att resultatet
har kunnat uppratthallas trots minskade personalresurser till f6ljd av ett minskat
forvaltningsanslag. Det beror bland annat pa att myndigheten aktivt arbetat med
l6pande omprioriteringar under aret for att kunna styra resurser till de aktiviteter som
bedomts haft storst paverkan pa omedelbara resultat. Jamfort med foregaende ar har
FBA haft farre insatser, vilket aterspeglar omprioriteringar inom verksamheten. I de fall
det inte finns rapporterade resultat, beror det pa att aktiviteter inte genomforts eller att
insatsen ar relativt ny och att det ar for tidigt att bedéma resultat pa langsiktig niva. Det
langsiktiga delvis uppnadda (gula) resultatet beror pa att verksamheten inte &nnu har
lett till 6nskad fordndring hos malgrupp/partner.

Trots att antalet konflikter i viarlden dkat bedomer FBA att de externa forutsidttningarna
for resultatuppfyllnad utifran uppdraget har varit relativt oférandrade fran tidigare

ar. Malen utifran géllande styrning har fokuserat pa ckad kapacitet hos multilaterala
organisationer att verka for konfliktforebyggande och méansklig sdkerhet. Detta innebér
att samarbetspartners i stor utstriackning utgors av forhallandevis stabila organisationer
med vilka FBA har haft nira relation under lang tid och dar arbetet praglas av hog grad
av behovsanpassning och mottaglighet, liksom goda mojligheter till resultatdialog och
uppfodljning. Da det 4r myndighetens egen personal som genomfor verksamheten har
det minskade forvaltningsanslaget under 2023 lett till behov av att prioritera ner viss
verksamhet. Utgangspunkt har varit att prioritera utifran var mervirdet av det stéd som
tillhandahallits bedomts ge storts effekt.

De komplexa grianséverskridande utmaningar virlden star infor har kravt breda

och samordnade insatser, samtidigt som det multilaterala systemet varit utmanat

och anstrangt. FBA:s stod har fortsatt varit inriktat pa det fredsbyggande

multilaterala systemets kapacitet att agera konfliktforebyggande och beméta dagens
konfliktdynamiker. Samarbetet har skett till storsta del med FN och EU samt till viss
del med OSSE. Under aret har EU:s roll som global fred- och sdkerhetsaktor, inte minst
i ndromradet, starkts och FBA har i takt med detta utokat stodet till EU. FBA har

haft ett ndra och fortroendefullt samarbete med strategiskt utvalda malgrupper och
samarbetspartners inom dessa organisationer, utifran deras roll och férutsattningar att
arbeta for méansklig sdkerhet och konfliktforebyggande i utsatta kontexter.

I konflikt- och postkonfliktkontexter dr global multilateral uppbackning ofta en
forutsattning for att det fredsframjande arbetet ska resurssattas och bedrivas pa ett
samlat och dndamalsenligt sétt. FBA har arbetat som en del av Sverigelaget for att

starka och utveckla det multilaterala fredsbyggande systemet och dess svar pa kriser

och konflikter. Till exempel har FBA tillsammans med Sida lange stottat FN:s program
for konfliktforebyggande pa nationell niva. Programmet dr en nyckelkomponent i att
starka FN:s formaga att bidra till konfliktforebyggande i landkontexter. Det gemensamma
bidraget till programmet har stérkt kapacitet hos hundratals FN-anstéllda i strategiska
roller, vilket i sin tur har 6kat FN:s formaga att genomfora effektiva och inkluderande
konfliktforebyggande och fredsbyggande processer i landkontexter.
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Utifran FBA:s uppdrag har resurserna anvants strategiskt for att bidra till policy- och
metodutveckling och forskning samt att stdrka formaga hos centrala aktorer i det
operativa fred- och sdkerhetsarbetet. Genom att frimja samarbete, gemensamma
principer och arbetssatt, samt stdrkta kunskaper och formagor hos samarbetspartners har
FBA bidragit till okad effektivitet och samstammighet bland multilaterala och regionala
aktorer som spelar viktiga roller for fred och sdkerhet i bade konfliktkontexter och globalt.

Langsiktiga samarbeten med bade lokala aktorer och myndigheter har varit en
framgangsfaktor for resultat i stod till fredsprocesser. Langsiktigheten har varit en
forutsattning ndr myndigheten under aret har skiftat fokus inom verksamhetsomradet
mot att stirka motstandskraft i Osteuropa och bidra till férutsattningarna for
ateruppbyggnaden av Ukraina.

3. Resultatexempel inom hallbar fred

FBA:s verksamhetsar inom hallbar fred har innefattat ett brett behovsanpassat stod till
EU, FN och OSSE for att starka organisationernas operativa formaga att bedriva fred-
och sdkerhetsarbetet i landkontexter. Verksamhet har skett inom omradena dialog och
fredsmedling; stod till fredsprocesser; demokratisk styrning av sdkerhetssektorreform;
avvapning, demobilisering och aterintegrering; unga, fred och sdakerhet; kvinnor, fred
och sidkerhet; ledarskap och samverkan, samt riattstatsuppbyggnad. Verksamheten har
genomforts genom bland annat processtod, kapacitetsutveckling, radgivning och olika
typer av utbildningar och andra kapacitetshéjande insatser (se tabell 1).

FBA har fokuserat pa stod pa landnivan i EU:s Gstra och sédra grannskap. Inom ramen
for arbetet redovisade FBA myndighetens samlade bidrag till att stirka EU som global
freds- och sdkerhetsaktor den 1 mars (dnr 21-00827-15). Vidare har FBA arbetat med
internationell policy- och metodutveckling samt forskning med sarskilt fokus pa
Ukraina och klimatséakerhet. FBA har fortsatt att ge direkt stdd till fredsprocesser i
Jemen, Mocambique och Colombia. Innan atergdngen till fullskaligt krig i Sudan i april
bidrog FBA med stdd till FN:s politiska insats for att inkludera kvinnor i de politiska
forhandlingarna for atergang till ett civilt styre i landet. FBA har ocksa tillsammans med
FN uppmairksammat Folke Bernadottes arbete som FN:s forsta fredsmedlare i samband
med att det 2023 blev 75 ar sedan han utsags till rollen.
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UTBILDNINGAR HALLBAR FRED 2023 2022 2021

Totalt antal utbildningar varav... 19 18 14
Globala kurser 2 5 4
Riktade kurser 5 7 4
Utbildningsprogram 1 1 2
Insats- och férberedande utbildning 5 - 1
Moduler* 3 - _
Workshop 3 5 3
Av dessa bedrevs i digital form 6 4 11
Totalt antal deltagare 317 303 300
Genomsnittlig deltagare per utbildning 17 17 21
Andel deltagare kvinnor/min/évriga i procent 67/31/2 45/46/8 40/37/23

Tabell 1. Utbildningar inom verksamhetsomradet hallbar fred 2021-2023.
*2023 inkluderades en ny kategori FBA:s utbildningar, darmed finns det inga jamférelsebara siffror for tidigare aren.

Foljande exempel illustrerar konkreta omedelbara och langsiktiga resultat som
myndigheten uppnatt under aret inom verksamhetsomradet hallbar fred.

Stod till EU som global freds- och sdkerhetsaktor

Under aret har EU:s roll som global freds- och sdkerhetsaktor, inte minst i ndromradet,
utvecklats. Responsen pa de sdkerhetshot som uppkommit och forstarkts som en f6ljd
av Rysslands anfallskrig mot Ukraina sker till stor del genom det internationella civila
krishanteringsarbetet (se kapitel for ”Internationell civil krishantering”). FBA har inom
ramen for verksamhetsomradet hallbar fred arbetat for att utveckla och stdrka EU:s
kapacitet inom policyomraden av vikt for respons i landkontext i linje med aktuella
fredsbyggande utmaningar. Detta bidrar till hogre effektivitet och samstammighet
mellan FN och EU i policy, vilket i sin tur starker det multilaterala fredsbyggandearbetet
i olika kontexter.

FBA:s stdd till EU med att utveckla formagan att frimja demokratisk styrning av
sikerhetssektorn (Security Sector Reform, SSR) syftar till att stdrka EU:s formaga att
stodja SSR-processer i organisationens partnerliander. Arbetet har resulterat i ett starkt
SSR-perspektiv i den nya civila pakten. FBA har ocksa stiarkt kunskap inom EU om icke-
statliga sdkerhetsaktorer, vilket ger forutséattningar for EU:s SSR-verksamhet att anpassas
till forutsattningarna i konfliktdrabbade lander.
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EU:s-medlemslander antogien ny EU-policy for Human Rights
Due| Diligence (HRPD) i december 2023. Vid ett seminarium
om HRDD talade FBA:s generaldirektor Per Olsson Fridh om
behovet av att effektivt stodja fred oeh sakerhet genom att
motverka risk for krankningar av manskliga rattigheter.

Bild: FBA / Katarina 'Hellstrom Thorsell

FBA har ocksa varit en radgivande part i arbetet med EU-riktlinjer om tillborlig
aktsamhet (Human Rights Due Diligence, HRDD). Forslaget lades fram av EU:s
utrikestjdnst och antogs av medlemsstaterna i december 2023. HRDD-riktlinjerna syftar
till att forbattra EU:s stod till nationella sdkerhetsaktorer, minska risken for negativa
effekter och 6ka EU:s legitimitet inom fred, sdkerhet och forsvar. I Ukraina har FBA
genom radgivning stottat EU:s civila insats (EU Advisory Mission in Ukraine, EUAM)

med att genomfora EU-riktlinjerna i insatsens arbete. Som en f6ljd av detta har

EUAM etablerat en HRDD-arbetsgrupp och tagit fram en plan f6r operativa atgarder i den
ukrainska kontexten. P4 sikt kan detta att bidra till att stdrka Ukrainas arbete med HRDD.

Vipnade grupper och spridning av illegala vapen fortsétter att vara en stor utmaning for
fredsbyggande i konfliktomraden. FBA:s stod till EU inom avvéapning, demobilisering
och aterintegrering (Disarmament, Demobilisation and Reintegration, DDR) syftar till
att starka EU:s forutsiattningar att vara en effektiv aktor inom konfliktforebyggande
globalt och beméta utmaningar i konfliktomraden relaterade till DDR. I detta arbete

har myndighetens DDR-expertis, en sekonderad DDR-expert till EU:s utrikestjanst

samt FBA:s kontaktndt inom FN bidragit till kontaktskapande och synergier 6ver
organisationsgranser. Arbetet har lett till att EU har en uppdaterad DDR-policy som dr
anpassad for genomforande i dagens fredsbyggande kontexter och som ligger i linje med
FN:s policyramverk. Vidare har FBA:s samverkan med olika EU-institutioner resulterat i
att det inom EU:s utrikestjdnst finns en DDR-arbetsgrupp och en DDR-kurs ingar

i kursutbudet inom EU Security and Defence College.
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fatt genomslag i EU:s handlingsplan foér jamstélldhet och i den nya civila pakten. Dessa
policyresultat dr viktiga for organisatoriskt dgarskap och ansvarsutkrdvande. De skapar
forutsattningar for att utveckla chefers kunskap och formaga att leda for jamstalldhet

i konkreta kontexter vilket i sin tur kan bidra till 1angsiktiga resultat i konfliktkontexter.
FBA har tagit fram ett ramverk med fem ledarskapsférmagor som chefer behover for att
effektivt kunna driva arbetet med jamstélldhet bade pa arbetsplatsen och i den externa
verksamheten och ddrmed bidra till jamstélld och hallbar fred och sékerhet.

FBA har under aret genomfort nio utbildningsinsatser i GRL for chefer fran EU:s
kommissionens avdelning for internationella partnerskap, utrikestjinst och medlems-
landernas representationer. Utbildningsinsatserna har lett till att totalt 185 personer
(117 kvinnor och 68 min) har fatt 6kad kunskap och ledarskapsférmagor for att leda
arbetet med jamstdlldhet. Chefer fran EU-kommissionen och utrikestjansten som
genomgatt FBA:s GRL-utbildningsprogram har rapporterat resultat pa bade individuell
och organisatorisk niva. Nagra exempel pa detta ar inkludering av jamstélldhet/kvinnor,
fred och sakerhet i riktlinjer for medling, integrering av jaimstélldhet i upphandlings-
processer, stod till utvecklingen av nationell dokumentation och uppféljning av
konsbaserat vald, inkludering av jamstalldhet i arbetsbeskrivningar for chefstjanster
och starkt koppling mellan jamstélldhet och klimatfragor.

Stod till FN:s kapacitet att férebygga, hantera och losa konflikter pa landniva

Arbetet i FN har under aret paverkats av geopolitiska motsdttningar som bland annat
forsvarat reformarbetet och arbetet med utvecklingsmalen. Generalsekreterarens nya
agenda for fred (New Agenda for Peace) har satt fokus pa konfliktforebyggande agendan
men behover konkretion, dar forhoppningar star till en kommande reform av freds-
byggandearkitekturen. Samtidigt rader en osdkerhet om framtiden for FN:s fredsinsatser
som inte anses fullt ut anpassade till dagens konflikter och blockeringar mellan medlems-
staterna hindrar nédvindiga reformer. FN:s landteam fortsitter att spela en viktig

roll for den breda samordning som kravs for strukturellt konfliktféorebyggande arbete

i landkontexter.

FBA bidrar sedan lange till att stirka FN:s formaga att arbeta konfliktférebyggande

i landkontexter genom stod till ett program som gemensamt dgs av FN:s
utvecklingsprogram och FN:s avdelning for politiska och fredsbyggande fragor
(UNDP/UNDPPA Joint programme on building national capacities for conflict prevention).
Under aret har FBA utbildat 20 FN-tjanstepersoner inom konfliktanalys, dialog, medling
och konfliktférebyggande och 20 nytilltriddda freds- och utvecklingsspecialister med
placering i FN:s landteam. I Sierra Leone har FBA utbildat internmedlare infor valen,
vilket starkt nationell beredskap att hantera valrelaterade spanningar. I Montenegro
har FBA genom processtdd och radgivning till FN:s landteam samt till hogsta
regeringsnivan, bidragit till dialog som lett till 6kad samsyn om en nationell strategi for
social ssmmanhallning. FBA har bidragit till att hundratals FN-anstillda pa strategiska
tjanster starkt sin formaga att pa ett mer effektivt och inkluderande sitt genomféra
konfliktforebyggande processer pa landniva.
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FBA:s fredsledarskaprogram stodjer civilsamhallesorganisationer
och offentlig sektor i Bosnien och Hercegovina med att starka
dialog och fortroendebyggande. Bild: FBA / Andreas Berg




Utover utbildning och radgivning har FBA stottat UNDP och UNDPPA genom att
sekondera freds- och utvecklingsspecialister till FN:s landkontor i Colombia, Liberia

och Myanmar (se tabell 2). FBA:s sekonderade expert i Liberia har tillsammans med
konfliktforebyggande teamet medlat pa hog niva i flera konflikter av vikt for landets
utveckling och 16st blockeringar mellan FN och nationella akttrer. I Myanmar har den
sekonderades konfliktanalyser fatt stor spridning bland FN:s organisationer och diplomatiska
representationer samt anvants som underlag for inriktning och beslutsfattande.

SEKONDERINGAR HALLBAR FRED 2023 2022 2021
Antal rekryteringsprocesser 5 1 -
Antal antagna 3 - -

Sekonderingar till FN
Antal AAK 3,0 3,9 5,5
(1,1 kvinnor, (3,9 kvinnor, (5 kvinnor,
1,9 méan) 0 man) 0,5 man)

Tabell 2. Sekonderingar per organisation inom verksamhetsomradet héllbar fred 2021-2023.

FBA har stottat FN:s utvecklingsprogram (UN Development Programme, UNDP)

i vastra Balkan och Osteuropa med att framja transparens och ansvarsutkriavandet

i lokal samhillsstyrning och offentlig forvaltning. Detta arbete har stottats av FBA:s
sekonderade expert till UNDP i Sarajevo. Ett gemensamt verktyg inom rattighetsbaserad
samhallsstyrning har tagits fram. FBA bedomer att detta verktyg pa sikt skulle kunna
stodja UNDP:s arbete i mer dn 80 fragila och konfliktdrabbade ldnder.

FBA har genomfort en analys av internationella aktorers engagemang med icke-statliga
aktorer i konfliktdrabbade kontexter, med utgangspunkt i erfarenheter frain Myanmar,
Ukraina, Syrien och Sahelregionen. Idag hanteras cirka 80-90 procent av rattstvister i
konfliktdrabbade omraden genom informell och sedvanlig rattvisa. Vikten av att vidkdnna
rollen av icke-statliga och informella aktorer i dessa kontexter &r viktiga for bAde UNDP
och FBA for att kunna arbeta effektivt. Analysen kommer att stodja UNDP i malet att anta
ett nytt policyramverk som stdrker samarbetet med informella aktorer i konfliktkontexter.
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FBA har bidragit med ledarskaps- och samverkansstod till FN:s
landsamordnare (Resident Coordinator) i konflikt- och postkonflikt-
kontexterna Libyen, Kosovo samt Bosnien och Hercegovina.
Syftet med stodet ar att stdrka landsamordnarnas roll att leda och
koordinera landkontoren och att uppfylla deras uppdrag. I Bosnien
och Hercegovina har FBA:s stod lett till forbattrat samarbete mellan
EU och FN. FBA:s stod till FN-insatsen i Libyen har lett till att
FN:s landkontor forbattrat gemensam analys och planering.

Klimatforandringar paverkar manniskors sdakerhet och 6kar
risken for konflikt. Ungefar 70 procent av linder som dr mest
drabbade av klimatfordndringar tillhor den fjardedel av jordens
lander som ar mest utsatta for konflikt. FBA har stottat FN i
arbetet med klimatrelaterad sikerhet. FBA har bidragit till
att utveckla operativ formaga att hantera dessa utmaningar.
FBA har utvecklat kurskoncept och genomfort en utbildning

i klimatsédkerhet till FN:s fredsbevarande mission i Sydsudan.
Detta har lett till en 6kad forstaelse kring behovet av tydligare
samordning och kapacitetsutveckling av nationella och regionala

Nar en fraga stalldes till UN Support
Mission in Libya om vilken sorts stod

de skulle behéva fran hogkvarter for att
fortsatta det interna utvecklingsarbetet
var svaret: “It's precisely the support that
we have recieved from FBA; to unlock
some of the challenges that go along the
process. Support on policies, reporting
and discussions and brainstorming jointly
with the field. And (...) to ensure that (...)
UNCT and UNSMIL continue operating as a
dynamic duo and that silos that are in the
HQ are not duplicated in the field. Beyond
that, and probably more specific, the
leadership program. That is a cornerstone
of the support that missions can get, and |

. . .. .. . can'’t stop repeating it enough.”
myndigheter om klimatsédkerhet. Kurskonceptet dr nu integrerat p repeating &

i FN:s hogskolas verksamhet. FBA har i samarbete med FN:s
klimatsamordningsmekanism inlett verksamhet som kopplar
klimatsakerhet till unga fred och sakerhet, DDR samt stod till
fredsprocesser. FBA har ocksa initierat ny forskning med fokus
pa klimatsdkerhet. Forskningsprojektet har bidragit till ny kunskap
om hur kvinnor pa gréasrotsniva i konfliktdrabbade omraden
organiserar sig for att mota klimatrelaterade sikerhetsutmaningar.

Unga kvinnor och mén utgor en majoritet av befolkningen i
konfliktdrabbade landerna men far sillan delta i fredsbyggande

eller samhallsviktiga beslut. Det kravs darfor sarskilda atgdrder som
okar ungas inflytande och deltagande i konfliktférebyggande och
fredsbyggande samt motverkar normer och maktstrukturer kopplade
till alder. FN:s unga, fred och sidkerhetsagenda (Youth, peace and
security, YPS) dr ett viktigt verktyg i detta. FBA ar en ledande aktor

i arbetet med att stidrka kapacitet samt driva genomforandet av
YPS-agendan pa global niva. FBA har utbildat personer fran FN och
andra internationella organisationer inom YPS. 96 procent ansag att
de fatt 6kad formaga att implementera agendan. Deltagare fran FN
har rapporterat att de som resultat av utbildningen aktivt framjar
implementeringen av YPS-agendan i respektive arbetsplats. FBA har
dven utbildat representanter for medlemsstater via FN:s fredsbyggande
kommission. 85 procent uppgav att de fatt en starkt formaga att
arbeta enligt YPS-agendans principer. Utover utbildningar har FBA
producerat tva stodmaterial: en om generationséverskridande dialog
och en om klimatsédkerhet som fardigstills under varen 2024. FBA har
mottagit sju nya forfragningar fran multilaterala partners (FN, EU,
Nato) om YPS-stod.
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Stod till demokratisk samhélisstyrning i ndromradet

I Moldavien stodjer FBA konfliktforebyggande, utveckling av tillit mellan medborgare och
staten samt motstandskraft mot ryska patryckningar. Detta bidrar till reformprocesser i
samband med Moldaviens EU-ndrmande. FBA har i samarbete med National Democratic
Institute i Moldavien genomfort en pilotutbildning inom demokratisk samhéllsstyrning
for ett tjugotal statstjanstepersoner fran ministerier och statsradsberedningen. Genom
att utbilda och utrusta deltagare med nodviandiga fardigheter och kunskaper, forvintas
samarbetet bidra till att skapa en modern, effektiv och motstandskraftig statsforvaltning.

Efter Rysslands anfallskrig mot Ukraina har OSSE mott svara interna motsdttningar

och utmaningar med att hantera bland annat val av ordférandeskap och budget. FBA

har fortsatt att stodja OSSE med fokus pa demokratisk styrning av sdkerhetssektorn
genom att identifiera och tillgodose kvinnor, mén, flickor och pojkars sdkerhetsbehov

i processer och insatser i deltagande ldnder. FBA:s roll i uppdateringen av OSSE:s
operativa riktlinjer for SSR och efterféljande kapacitetsutvecklingsinsatser har bidragit
till en positiv forskjutning av demokratisk styrning av sikerhetssektorreform pa OSSE:s
agenda. FBA:s stod i form av utbildning och radgivning har lett till att det idag finns 6kad
kapacitet och storre medvetenhet inom OSSE for hur SSR genomsyrar dess arbete.

Stdd till fredsprocesser i Jemen, Mogambique och Colombia

I Jemen har FBA fortsatt att stodja inkluderande dialog mellan jemenitiska aktorer,
bidragit till att stdrka FN:s sarskilda sandebudskontors (Office of UN Special Envoy for
Yemen, OSESGY) uppdrag och gett stod till EU-ledd samverkan for en inkluderade
och jamstalld fredsprocess. Detta har skett genom utbildning i medlings- och
fredsprocesstod och radgivning om inkluderingsmekanismer. FBA har ocksa erbjudit
mojlighet for gemensam analys och strategisk reflektion, vilket forbattrat OSESGY:s
overgripande formaga for konfliktanalys och fredsprocessdesign och stéarkt FN:s roll
som en opartisk och troviardig medlare i konflikten. Genom en mer inkluderande

och lokalt dgd dialog mellan olika aktorer och grupper i Jemen 6kar sannolikheten
for att en framtida fredsprocess ska leda till en hallbar politisk 6verenskommelse.
Utvecklingen utmanas dock av fortsatta konfrontationer mellan den internationellt
erkédnda regeringen och Houthi-rebellrorelse, eftersom vapenvilan som 16pte ut i oktober
2022 inte har aterupptagits. Situationen kompliceras ytterligare efter senaste tidens
sammandrabbningar kring R6da Havet.

FBA har ocksa fortsatt att stodja fredsprocessen mellan regeringen och Renamo-
rebellrorelsen i Mogambique. Stodet bestar av radgivning och kapacitetsstod inom
aterintegrering, dialog, forsoning och jamstalldhet till nyckelpersoner i fredsprocessen sa
som representanter fran konfliktparterna, medlemmar i fredsavtalets tekniska grupper
och det FN-ledda fredssekretariatet. Under 2023 har FBA dven stdrkt sitt engagemang

i relation till konflikten i norra Mocambique. Ett resultat av arbetet dr forbattrade
relationer och starkt tillit mellan representanter for konfliktparterna, vilket dr avgorande
for att fredsavtalet ska forbli hallbart och for att skapa forutsattningar for fredlig
samexistens och forsoning. FBA:s arbete har starkt forstaelsen for jamstélldhet hos
nyckelpersoner inom fredsprocessen, vilket ar av stor vikt for att aterintegreringen av fére
detta kombattanter ska ta hansyn till behov och forutsittningar, inte minst i mottagande
samhillen. En framgéangsfaktor i arbetet ar att fredssekretariatet och konfliktparterna,
inklusive bland hégt uppsatta militarer fran bada sidor har tillit till FBA vilket FBA:s
observatorsroll i demobiliseringen av Renamo i juni 2023 bekraftade.
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Konflikten i delstaten Cabo Delgado fortsétter att destabilisera norra Mocambique
med konsekvenser for hela regionen. FBA har forstarkt sitt stod till konflikthantering
i norr, bland annat genom partnerskap med muslimska och kristna ledare och unga
fordandringsaktorer fran distrikt sarskilt markta av vald och radikalisering. Arbetet har
starkt forméagan hos malgruppen att gemensamt motverka radikalisering och bidra till
social sammanhallning i relevanta naromraden. FBA:s fortsatta stod efterfragas.

FBA har medverkat som representant for en internationell grupp av stodlander vid
fredsdialogen mellan Colombias regeringen och ELN-guerillan, i nira samarbete med
Sverigelaget och svenska ambassaden. Direkt stod och radgivning till fredsférhandlingarna
har forstarkt FBA:s landspecifika insatser under den bilaterala strategin.

4. Kostnadsredovisning inom hallbar fred

Inom verksamhetsomradet har kostnaderna minskat med cirka 10,5 mnkr 2023
jamfort med 2022. Minskningen &r relaterad till sinkta forvaltningskostnader.
Darutover tillkommer effekten av fordndrad utfordelning av enhetsledning och
administration (se ”Om arsredovisningen”, s. 6). Verksamhetskostnader har
forbrukats pa ungefar samma niva i forhallande till 2022.

KOSTNADER OCH INTAKTER (TKR) 2023 2022 2021
Intékter av anslag 95 050 106 152 -
Ovrigt 840 269 -
Kostnader totalt 95 889 106 421 -

Tabell 3. Kostnader och intakter for verksamhetsomradet hallbar fred 2022-2023.

KOSTNADER (TKR) 2023 2022 2021
Forvaltningskostnader 61 861 71 562 -
Verksamhetskostnader 34 028 34 859 23165
Kostnader totalt 95 889 106 421 -

Tabell 4. Forvaltningskostnader (2022-2023) och verksamhetskostnader (2021-2023) for verksamhetsomradet
hallbar fred.
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Stod till unga bidrar till fredliga och hallbara konfliktlosningar

| manga konfliktlander utgér unga en majoritet av befolkningen. De ar ofta hart drabbade, men sallan inkluderade
i l6sningarna. FBA arbetar med FN:s agenda for unga, fred och sakerhet (YPS-agendan) sedan 2018. Arbetet
syftar till att erkdnna unga manniskors positiva roll i fred- och sakerhetsrelaterade fragor och processer pa alla
samhallsnivaer. Myndigheten har bidragit till genomférandet av detta pa global, regional och nationell niva pa flera
olika satt: radgivning, utbildning och genom en "global verktygslada”.

FBA har tagit fram en handbok och har tillsammans med FN:s hogskola utvecklat en laroplattform tillgénglig
pa flera sprak. Den anvénds idag av flera tusen anstéllda inom bland annat FN, EU och Nato. FBA har dven
genom radgivning och utbildning stéttat EU, Nato och Arabférbundet genom sérskilda insatser i genomforande
av YPS-agendan.

Arbetet med YPS-agendan har ocksa fatt stort genomslag i flera av FBA:s landsamarbeten. | Irak har manga

unga engagerats i arbetet for ungas deltagande i samhallsviktiga processer. En koalition som samlar unga,
beslutsfattare och civilsamhallet har etablerats som arbetar gemensamt med att genomféra agendan. | DRK har
nationella aktorer engagerats for genomférande av YPS-agendan i fredsbyggande processer. FBA:s insats i Somalia
har fort samman unga representanter fran alla delstater for att framja ungas deltagande i valprocesser. | Liberia
har unga ledare som utbildats av FBA engagerat i lokala processer for att forebygga och hantera konflikter.

Arbetet med agendan for unga, fred och sakerhet ar ett exempel pa hur en internationellt beslutad ambition
genomfors i faktisk verksamhet som paverkar ungas delaktighet i fredsprocesser och ett exempel pa hur
sambandet mellan insatser mot hégkvarter och i landkontext samverkar med stéd av FBA:s arbete.

National Forum on Youth, Elections
& Democratization -Beyond the National Elections.

[ 70 2023 Hangar, Airport
8] sunday. Mogadishu, somalia
g

| Somalia har FBA stottat delstater
med att inkludera unga i valprocesser.
Avslutande forum om uppnadda
resultat och majliga vagar framat
holls i december i Mogadishu med
representanter fran alla delstater.
Bild: Puntland Development &
Research Center
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Internationell civil
krishantering

1. FBA:s uppdrag for internationell civil krishantering

Syftet dr att bidra till att starka multilateral kapacitet att agera snabbt och
dndamalsenligt inom internationell civil krishantering och genom fredsinsatser.
Myndigheten gor detta genom att rekrytera, utbilda, forbereda och sekondera personal
till internationella fredsinsatser samt att samarbeta med fredsinsatser och centrala
partners for att framja effektivitet, kapacitet och utveckling inom prioriterade omraden.

FBA:s verksamhet inom internationell civil krishantering styrs av FBA:s instruktion

och regleringsbrev (dnr UD2022/03324, UD2022/18204 [delvis], UD2022/18347),
regleringsbrev avseende anslag 1:1 bistandsverksamhet och internationell civil
krishantering (dnr UD2022/18204, [delvis] UD2022/18354) och Sveriges strategi

for civil krishantering och fredsframjande. Regleringsbrevet avseende anslag 1:1
bistandsverksamhet och internationell civil krishantering anger hur stor del av anslaget
som hogst far laggas pa sekonderingar till EU, FN och OSSE. Inriktningen styr dven

vilka insatser och vilka geografiska regioner som bor prioriteras. Anslaget inriktar sig i
huvudsak mot FBA:s uppdrag att bemanna freds- och krishanteringsinsatser, men ger d&ven
utrymme for andra bidrag som exempelvis kapacitetsbyggande aktiviteter och policystod.

2. Overgripande resultatbedémning inom internationell
civil krishantering

FBA bedOmer arets resultat som tillfredsstédllande. FBA har sammantaget uppnatt goda
resultat som bidragit till att internationella organisationers kapacitet att agera snabbt och
dndamalsenligt inom civil krishantering och fredsinsatser har starkts.

FBA har organiserat verksamheten inom internationell civil krishantering i sju insatser
och bedomer att bade omedelbara och langsiktiga forvantade resultat har natts helt

eller delvis inom majoriteten av insatserna (se diagram 5 respektive 6). Andelen
uppnadda forviantade omedelbara respektive langsiktiga resultat ligger pa samma

niva som 2022, da trafikljusbedomningen genomfordes for forsta gangen. Jamforelse

av resultatindikatorer 6ver ar ska dock goras med viss forsiktighet. De tva langsiktiga
delvis uppnadda resultaten beror pa forutsdttningar i mottagande organisation som inte
mojliggjort forviantade resultat och pa att forvintade resultat pa institutionell niva dnnu
inte gar att observera. I en insats har inga omedelbara eller langsiktiga resultat uppnatts,
vilket beror pa att FBA inte kunnat sekondera personal till OSSE:s filtinsatser sedan
overvakningsinsats i Ukraina avslutades 2022 pa grund av att dess mandat

inte forlangdes.
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Diagram 5. Trafikljusbeddmningar av omedelbara resultat inom verksamhetsomradet internationell civil
krishantering 2022-2023. Resultat bedéms som gront (forvantat resultat har uppnatts), gult (férvantat resultat
delvis uppnatt) och rétt (férvantat resultat ej uppnatt) samt vit (resultat har annu inte féljts upp).
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Diagram 6. Trafikljusbedémningar av langsiktiga resultat inom verksamhetsomradet internationell civil
krishantering 2022-2023. Resultat bedéms som gront (férvantat resultat har uppnatts), gult (férvantat resultat
delvis uppnatts) och rott (férvantat resultat ej uppnatt) samt vit (resultat har annu inte foljts upp).
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Resultaten har bidragit till en starkt respons pa sdkerhetshot som uppkommit genom
Rysslands invasion av Ukraina, framtagandet av EU:s nya pakt for civil krishantering
samt det svenska EU-ordforandeskapet. FBA bidrog till att medlemsldnderna tog steg
mot en gemensam och starkt formageutveckling for en mer forutsagbar resurssattning
av EU:s civila insatser under det svenska EU-ordférandeskapet samt gjorde stora avtryck
i EU:s ny styrande civila pakt. FBA har ocksa bidragit till den snabba etableringen av EU:s
nya civila insatser i Armenien och Moldavien.

Internationell civil krishantering och fredsframjande genomfors i konfliktdrabbade
lander med svara sikerhetsutmaningar som paverkar insatsernas mojligheter och FBA:s
sekonderade att uppna langsiktiga resultat. Under aret har sarskilt Sahelregionen och
Mellanostern paverkats av krig, terrorism och instabil samhallsstyrning. FBA bedomer att
konflikten mellan Israel och Hamas kastat omkull mandatimplementering fér EU:s polis-
respektive gransinsats i Palestina. Utmaningar finns dven for EU:s radgivande insats i
Mali, ddr FN:s insats fick ldimna landet efter beslut av landets militdardominerade regering.
Samtidigt har de sekonderade bidragit till att hantera de snabbt férandrade kontexterna.

En av framgangsfaktorerna i arbetet har varit sekondering av personal till tjainster

i EU:s och FN:s fredsinsatser och EU:s hogkvarter. FBA bedomer att mdjligheterna

att uppna bestaende resultat &r sdrskilt betydande ndr myndigheten kan kombinera
sekondering av personal pa tjanster med mojlighet till paverkan pa policyutveckling och
kapacitetsutvecklande stod. Att sddana synergieffekter starker resultaten bekréftas av en
extern utvardering som genomforts under 2023. Till resultatet bidrar dven FBA:s riktade
verksamhet som syftar till att hoja kapacitet inom specifika omraden sasom ledarskap.
Vidare bedomer FBA att kombinationen av att sekondera personal inom EU:s insatser och
pa motsvarande landsdesk pa EU:s hogkvarter i Bryssel skapar synergieffekter som 6kar
mojligheterna till resultat.

3. Resultatexempel inom internationell civil krishantering

FBA:s st6d till internationella fredsinsatser i utveckling av formaga till effektiv
mandatuppfyllnad har fokuserat pa EU och FN. Detta har skett genom sekonderingar,
kapacitetsutveckling och stod till policyutveckling inom EU:s sdkerhets- och
forsvarspolitik. FBA har inte gett stod till OSSE:s fdltinsatser sedan OSSE:s civila
observatorsinsats i Ukraina avslutades som en foljd av Rysslands fullskaliga invasion av
Ukraina i borjan av 2022.

FBA har haft totalt 47,5 sekonderade arsarbetskrafter (30,9 AAK kvinnor, 16,6 AAK min)
till EU:s och FN:s hogkvarter och insatser (se tabell 5). Det dr nagot hégre dn foregaende
ar. FBA har genomfort 59 bemanningsprocesser och av dessa har 22 kandidater (15 kvinnor,
7 mén) antagits till tjanster i ovanndmnda organisationer. Det tkade antalet bemannings-
processer handlar sarskilt om nomineringar till EU:s nya insatser i Armenien och
Moldavien. FBA har haft 5,9 arsarbetskrafter i chefsbefattningar och arbetsledande roller
(4,8 AAK kvinnor, 1,1 AAK min). Andelen chefer motsvarar cirka 11,5 procent av de roller
och befattningar som myndigheten har mojlighet att besétta (sekonderingar pa chefsniva
dr inte mojliga inom FN eller inom den europeiska utrikestjansten).
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SEKONDERINGAR

INTERNATIONELL CIVIL KRISHANTERING e 2022 2021
Antal rekryteringsprocesser 55 33 -
Antal antagna 21 15 -

Sekonderingar till EU
Antal AAK 39,6 34,6 31,8
(24,9 kvinnor, (21,3 kvinnor, (13,8 kvinnor,
14,7 man) 13,3 man) 18 man)
Antal rekryteringsprocesser 2 4 -
Antal antagna - 9 -

Sekonderingar till OSSE .

Antal AAK - 4 9,1
(2 kvinnor, (4,2 kvinnor,
2 man) 4,9 man)
Antal rekryteringsprocesser 2 5 -
Antal antagna 1 4 -

Sekonderingar till FN
Antal AAK 7,9 8 4,6
(6 kvinnor, (5,3 kvinnor, (1,8 kvinnor,
1,9 man) 2,7 man) 2,8 méan)

Tabell 5. Sekonderingar per organisation inom verksamhetsomradet internationell civil krishantering 2021-2023.

Foljande exempel illustrerar konkreta omedelbara och langsiktiga resultat som myndigheten

uppnatt under aret inom verksamhetsomradet internationell civil krishantering.

Stad till policyutveckling av EU:s civila krishantering

Den civila krishanteringen och dess fortsatta utveckling dr en viktig komponent i

EU:s gemensamma forsvars- och sdakerhetspolitik och av stort utrikespolitiskt intresse
for Sverige. FBA:s stdd till EU:s policyutveckling syftar till att stdrka EU:s centrala
krishanteringsformaga, vilket i sin tur mojliggor effektiva krishanteringsinsatser pa
landniva. Detta har skett framst i form av sekonderingar pa hogkvartersniva till olika
delar av EU:s utrikestjanst och det europeiska kunskapscentret i Berlin. Att tillsdtta
tjanster inom EU:s utrikestjdnst har varit av strategisk vikt for Sveriges bidrag till den
fortsatta utvecklingen av EU:s civila krishantering. Under aret har FBA dven bidragit till
utformningen av den civila pakten.
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Som ett led i att stdrka férmagan hos EU att forebygga och hantera kriser och konflikter har
FBA arbetat med att utveckla ledarskapskapacitet i EU:s civila insatser. Ett gott ledarskap
ar av sdrskild betydelse for att insatser ska fungera och leverera. Med ett starkt ledarskap
oOkar effekten av insatserna. FBA:s sekonderade ledarskapsexpert pa hogkvarter for civila
insatserna (Civilian Conduct and Planning Capability, CPCC) har bidragit till att starka
ledarskapsformaga hos chefer i EU:s insatser genom bland annat individuell coaching av
chefer bade pa CPCC och insatser samt genom produktion av riktlinjer och handbocker.
Arbetet har resulterat i att mottagligheten for ledarskapsutveckling inom utrikestjansten
och insatserna har okat och att organisatoriska forbattringar av ledarskap och arbetsmiljo
kan skonjas. FBA har dven varit bidragande till att den civila pakten inkluderar mal for
forstarkning av ledarskapsformagor hos insatschefer, en analys av utbildningsbehov inom
ledarskap har tagits fram och att en utviarderingsmekanism etablerats for insatscheferna.

FBA har pa liknande sétt uppnatt resultat vad géller att institutionalisera jam-
stilldhetsintegrering i EU:s civila krishanteringsinsatser. FBA och de sekonderade

har fatt starkt genomslag i EU:s centrala policydokument vilket ar en forutsattning for
battre jamstalldhetsintegrering. Den externa utvardering som genomfordes under aret
bekraftade att chefer inom EU:s utrikestjanst ser FBA:s bidrag inom jamstéalldhet som
strategiskt och av hog kvalitet.

&
<

FBA presenterade sin sekondef:ingsverksamhet till delegater fran
EU:s kommitté for de civila asﬁ_bkter av krishantering som holl sitt
mote i Stockholm i februari un:ijer_Sveriges EU-ordforandeskap.
Bild: FBA / Rodrigo Paras B

On Su:cnndment
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Stad till EU:s civila krishanteringsinsatser

FBA:s sekonderade till EU:s civila krishanteringsinsatser bidrar till att insatserna uppfyller
sina mandat och verkar for langsiktiga resultat for fred och sikerhet i mottagande land. FBA
sekonderar experter till chefs- och radgivartjanster (till exempel jamstalldhetsradgivare,
politiska radgivare) och karnfunktioner (analytiska tjénster, rapporteringsansvariga och
observatorstjanster). Positioner inom rapportering och analys, bade karnfunktioner och
chefstjanster ar viktiga for EU:s forstaelse och styrning av insatserna.

FBA:s sekonderade inom EU:s 6vervakningsinsats i Georgien och EU:s radgivningsinsats

i Ukraina har bidragit till battre rapportering, intern informationsdelning och starkt
samarbete. Strategiska sekonderingar pa chefsniva har bidragit till revidering av
insatsernas plan och till reviderat mandat. I Ukraina har FBA:s sekonderade bidragit

till att den ukrainska Aklagarmyndigheten grundat en sirskild avdelning for skydd av
brottsoffers rattigheter, vilket pa sikt forvantas bidra till starkt stod till offer for krigsbrott.
FBA har ocksa bidragit till att bemanna EU:s nya insatser i Armenien och Moldavien. I EU:s
insats i Armenien har FBA:s sekonderade expert starkt bidragit till att insatsen har kortare
beslutsvigar och ett mer effektivt informationsflode fran insatsen till Bryssel.

FBA har under aret haft sekonderade experter i EU:s insatser i Palestina, Mali och

Somalia. Genom rollen som bitrddande insatschef (som tilltratt som tillférordnad
insatschef) i polisinsatsen i Palestina har FBA:s sekonderade expert utgjort ett bidrag

i en tid av instabilitet och osdkerhet. FBA:s sekonderade med ansvar for rapportering

har bidragit med hogkvalitativa rapporter till EU:s hogkvarter infor beslutsprocesser i
Bryssel. Sekondering till insatsen i Mali har bidragit till en kraftigt starkt formaga att
kommunicera i insatsen. FBA:s sekonderade radgivare pa Mellandsterndesken i Bryssel har
bidragit till att hantera omlokalisering av gransévervakningsinsatsens personal fran Tel
Aviv till Jerusalem, vilket varit viktigt for att mojliggora att uppratthalla verksamhet.

Stdd till EU:s kapacitetsutveckling

FBA har under aret fokuserat pa okad effektivitet i insatserna, fraimst genom
kapacitetsutveckling hos chefer och andra strategiska positioner att leda det komplexa
uppdrag som insatserna har. Myndigheten har genomfort utbildningar till malgrupper
inom EU:s hogkvarter och insatser (se tabell 6). Utbildningarna har skraddarsytts utifran
malgruppens behov med syfte att hoja kapacitet inom specifika omraden.
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Sverige’ar ett av de'storsta bidragande landerna till EU:s
observationsinsatsii. Georgien med totalt 22 sekonderade svenska

i december 2023. Insatsen overvakar de sexpunktsavtalet:mellan
Georgien och Ryssland sedan 2008. FBA har sekonderat till insatsen
sedan dess borjan. Bild: FBA / Adam Parleros

FBA har lanserat ledarskapsprogrammet Senior Mission Leaders Course pa nytt for seniora insatschefer
inom EU mot bakgrund av att svarigheter i ledarskapskultur och arbetsmiljo ar ett identifierat hinder
for insatserna att lyckas i sina respektive uppdrag. Utbildningen ar riktad till tva grupper av chefer som
utbildas parallellt, en grupp for samtliga EU:s civila insatschefer och en for bitraddande insatschefer och
stabschefer. Programmet 16per till mars 2024 och bidrar till att implementera dtaganden som gjorts i
den civila pakten géllande ledarskapsutveckling i kontexten av EU:s integrerade ansats. Programmet dr

harmoniserat med CPCC:s nya ledarskapsramverk och EU:s handlingsplan for jamstélldhetsintegrering.

Utvidrderingar har hittills pavisat positiva resultat gillande 6kat intresse och formaga for
ledarskapsutveckling hos deltagare.

FBA har aven genomfort ett ledarskapsutvecklingsprogram (Leadership Development Programme, LDP)
med deltagande av chefer fran sex EU-insatser. LDP genomfordes i samverkan med myndighetens
sekonderade ledarskapsexpert pa CPCC i Bryssel. Under de senaste aren har FBA sammantaget utbildat
och gett individuellt stdd till 120 chefer pa mellanniva. Ledarskapsutbildning och individuell coaching
for insatschefer, bitrddande insatschefer samt stabschefer samt stod till ledningsgrupper och strategisk
personal i utvalda insatser som FBA genomfort har visat resultat i form av forbattrad arbetsmiljo i
specifika insatser och ett 6ppnare klimat for dialog medarbetare emellan. Detta i sin tur bedoms ha
bidragit till mer effektiva fredsinsatser.
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UTBILDNINGAR 2023 2022 2021
INTERNATIONELL CIVIL KRISHANTERING

Totalt antal utbildningar varav... 17 28 26

Globala kurser — — _

Riktade kurser 3 8 9
Utbildningsprogram 1 - 1
Insats- och férberedande utbildning 12 20 16
Moduler* 1 - _
Workshop - - -
Av dessa bedrevs i digital form 1 10 20
Totalt antal deltagare 205 230 206
Genomsnittlig deltagare per utbildning 12 8 8
Andel deltagare kvinnor/man/évriga i procent 61/39/0 58/40/2 51/48/1

Tabell 6. Utbildningar inom verksamhetsomradet internationell civil krishantering 2021-2023.
*2023 inkluderades en ny kategori i FBA:s utbildningar, darmed finns det inga jamférelsebara siffror for tidigare aren.

insatschef i EU:s polisinsats i Palestina sedan oktober
1ha.r tidigare deltagit i olika ledarskapsutbildningar och
=ovningar som FBA genomfort. Bild: EUPOL COPPS
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Stdd till FN:s fredsinsatser

FBA har under aret bemannat strategiska tjanster inom FN:s fredsinsatser med syfte

att bidra till att leda verksamheten mot uppsatta mal och mandatuppfyllnad. FBA:s
sekonderade experter inom unga, fred och sidkerhet (i Colombia, Somalia och Ukraina)
har framgangsrikt integrerat YPS-agendan i politiska strategier, 6kat kunskapen pa
regerings- och FN-niva, samt bidragit till lardomar kring krigets paverkan pa unga i
Ukraina. Arbetet forvintas stdrka ungas deltagande i freds- och aterhamtningsprocesser
och stiarka implementeringen av YPS-agendan pé lang sikt. Resultatuppféljning indikerar
okad delaktighet, forbattrad kapacitet och béttre samordning i prioriterade FN-insatser.

4. Kostnadsredovisning inom internationell civil krishantering

Inom internationell civil krishantering ligger de totala kostnaderna pa ungefar

samma niva som ar 2022. Fokus har dock skiftat inom verksamhetsomradet. For
sekonderingsverksamheten har insatser mot EU 6kat med drygt 7 mnkr, samtidigt som
insatser mot OSSE minskat med knappt 6 mnkr i forhallande till 2022. Aven insatsndra
verksamhet har okat med anledning av genomfo6rd ledarskapskurs for EU, Senior Mission
Leaders Course.

KOSTNADER OCH INTAKTER (TKR) 2023 2022 2021
Intakter av anslag 97 935 99 105 -
Ovrigt 801 1241 -
Kostnader totalt 98 736 100 346 -

Tabell 7. Kostnader och intakter for verksamhetsomradet internationell civil krishantering 2022-2023.

KOSTNADER (TKR) 2023 2022 2021
Forvaltningskostnader 27 239 28 895 -
Verksamhetskostnader 71 497 71 451 60 787
Kostnader totalt 98 736 100 346 -

Tabell 8. Forvaltningskostnader (2022-2023) och verksamhetskostnader (2021-2023) for verksamhetsomradet

internationell civil krishantering.
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70 sekonderade civila experter per ar stodjer
freds- och krishanteringsinsatser

FBA har sekonderat i genomsnitt 70 personer per ar under de senaste tio aren till tjanster inom bland annat EU, FN, OSSE
och Nato. Kartan nedan visar placering av FBA:s utsanda experter till internationella freds- och krishanteringsinsatser och
medarbetare till utlandsmyndigheter under 2023. Med kunskap och narvaro i en stor del av varlden forstarks inte bara
insatsernas arbete och majligheten till policypaverkan utan erfarenheter skapas som bidrar till hela FBA:s utveckling.
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Landspecifikt
fredsbyggande

1. FBA:s uppdrag for landspecifikt fredsbyggande

Syftet dr att bidra till att forebygga, hantera och 16sa viapnade konflikter i specifika
konfliktdrabbade lander och regioner. FBA genomfor verksamhet i nara samarbete med
partners for att utveckla formagor och metoder att bemota identifierade utmaningar,
stdarka motstandskraften och stodja fredsbyggande processer.

FBA:s arbete inom verksamhetsomradet styrs av instruktion, regleringsbrev (dnr
UD2022/03324, UD2022/18204 [delvis], UD2022/18347) och 13 av regeringens land- och
regionspecifika strategier. FBA arbetar med landstrategier for utvecklingssamarbete med
Afghanistan, Colombia, Demokratiska republiken Kongo, Irak, Liberia, Palestina, Mali,
Myanmar, Somalia och Ukraina, samt regionala strategier for Afrika, vastra Balkan och
Turkiet respektive Osteuropa.

2. Overgripande resultatbedémning inom landspecifikt
fredsbyggande

FBA bedOmer arets resultat som delvis tillfredsstédllande. Inom ramen for verksamhet
i regeringens 13 land- och regionstrategier har FBA sammantaget uppnatt delvis goda
resultat som bidragit till att aktorer i konfliktdrabbade lander har fatt 6kad formaga att
forebygga, hantera och 16sa vipnade konflikter.

FBA har organiserat verksamheten inom landspecifikt fredsbyggande i 33 insatser. FBA
konstaterar att bade omedelbara och langsiktiga férvdntade resultat i en majoritet av
dessa har uppnatts eller delvis uppnatts (se diagram 7 respektive 8). Jamfort med 2022 ar
andelen uppnadda forviantade omedelbara respektive langsiktiga resultat pa samma niva.
Jamforelse av resultatindikatorer Gver ar ska dock goras med viss forsiktighet, eftersom
antalet insatser varierar fran ar till ar pa grund av att de 16pande avslutas, anpassas eller
tillkommer och att samma insatser darfor inte bedoms varje ar. Antalet FBA:s insatser har
minskat under aren, eftersom flera insatser har avslutats efter uppnadda resultat, lagts
samman for att uppna effektivitet och synergier samt anpassats efter nya omstandigheter.

Andelen insatser som inte tidigare kunnat rapportera omedelbara eller langsiktiga
resultat har minskat (vita resultat). Detta beror pa att FBA under aret har inlett
verksamhet i de geografiska strategier som myndigheten fick i Osteuropa och véstra
Balkan 2022. Samtidigt finns det fortsatt insatser dar forvintade langsiktiga resultat
dnnu inte har kunnat observerats pa grund av att verksamheten varit pagaende under
kort tid. Vidare betyder de atta delvis uppnadda (gula) langsiktiga resultaten att
verksamheten enbart delvis lett till forvantade resultat i bland annat Myanmar, Palestina
och Somalia pa grund av utmaningar i kontext eller minskad niva i verksamhet.
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Diagram 7. Trafikljusbedémningar av omedelbara resultat inom verksamhetsomradet landspecifikt fredsbyggande
2021-2023. Resultat bedéms som gront (férvantat resultat har uppnatts), gult (forvantat resultat delvis uppnatts)
och rétt (férvantat resultat ej uppnatt) samt vit (resultat har annu inte f6ljts upp).
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Diagram 8. Trafikljusbedémningar av langsiktiga resultat inom verksamhetsomradet landspecifikt fredsbyggande
2021-2023. Resultat beddms som grént (forvantat resultat har uppnatts), gult (forvantat resultat delvis uppnatts)
och rétt (férvantat resultat ej uppnatt) samt vit (resultat har annu inte féljts upp).
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FBA bedomer det som positivt att delvis tillfredstédllande resultat har kunnat
upprétthallas trots minskade personalresurser till f6ljd av ett minskat férvaltningsanslag.
Detta bedoms bland annat bero pa att FBA aktivt arbetat med 16pande omprioriteringar
under aret for att kunna styra resurser till de aktiviteter som bedomts haft storst vikt for
att skapa omedelbara resultat. Daremot forutser FBA att paverkan av omprioriteringarna

i verksamheten pa de langsiktiga resultaten kan ske under de kommande &ren. Vidare

har FBA fortsatt att anpassa verksamheten for att arbeta utifran de forutsattningar som
finns i respektive landkontext. Under aret har myndigheten i enlighet med regeringens
uttalade prioriteringar lagt en stor vikt vid arbetet med Ukraina och naromradet och
kraftsamlat myndighetens resurser for att pa basta mojliga sitt leverera pa det uppdraget.

FBA bedriver sina insatser i de svaraste av situationer i konfliktlander som inte sillan har
utmaningar kopplat till stabilitet och forutsdagbarhet. Det ger varierande forutsittningar
for att pa ett linjart satt uppna langsiktiga resultat och kréaver kontinuerlig anpassning
av verksamheten, vilket i sin tur paverkar mojligheten att na langsiktiga resultat. Krig
och instabilitet dr en orsak till att planerad verksamhet stannar av. En stabil politisk
utveckling (till exempel i Colombia) skapar mdjligheter att bygga partnerskap och
konkret bidra till nationella fredsbyggande processer, och dirmed uppna férviantade
langsiktiga resultat. I andra fall férsvarar det politiska laget i landet (till exempel Mali,
Palestina och Myanmar) forutsattningarna for att tydligt konstatera langsiktiga resultat.
Emellertid kan FBA i vissa kontexter hitta nya vagar for att na resultat (Afghanistan) trots
forsvarande politiska omstdndigheter. Mot bakgrund av Hamas terrorattack mot Israel
den 7 oktober 2023 och den dérpa foljande israeliska militdroperationen i frimst Gaza,
uppdrogs FBA att pausa verksamhet i Palestina. FBA foljer utvecklingen, uppratthaller
kontakter med partners och har kapacitet att bidra i den form och vid det tillfdalle som
ges och anses mojligt. I Ukraina har FBA fortsatt att leverera resultat och utveckla ny
verksamhet trots det pagaende anfallskriget. FBA beddmer vidare att hdandelser i Sverige,
sasom koranbrdnningarna, har haft en negativ paverkan pa FBA:s mojligheter att verka
till exempel i Irak, dar delar av FBA:s verksamhet pausades givet svarigheterna att

verka i landet.

FBA bedOmer att langsiktiga relationer med samarbetspartners som bygger pa fortroende
och ett jamlikt partnerskap ar en viktig framgangsfaktor for att uppna langsiktiga
resultat. FBA:s mdjlighet att bygga relationer varierar mellan strategilinderna och

over tid, vilket bland annat beror pa hur lange myndigheten genomfort verksamhet i
respektive land. I de 1ander diar FBA har verkat lange finns battre forutsittningar for
starka resultat. I lander med mer eskalerande konfliktniva kan uppbyggda relationer
paverkas och mojligheten att skapa nya forsvaras.

FBA bedomer vidare att ett ndra samarbete med 6vriga Sverigelaget skapar
synergieffekter och 6kade mojligheter att né resultat. Samarbetet underldttas niar FBA
har lokal ndrvaro genom medarbetare i ambassad i en landkontext som &r relevant

for verksamheten. Dessa bidrar med en hog niva av kontextkunskap som underlattar
planering och implementering av relevant verksamhet samt ger battre mojligheter att
bygga och uppritta relationer med aktorer och samarbetspartners i landet.
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FBA bedomer ocksa att myndigheten har kunnat anvidnda sina erfarenheter och resultat
inom andra delar av myndighetens verksamhet som fokuserar pa global policy- och
metodutveckling, som genomforts inom strategin for hallbar fred och pa sa satt forstarka
resultat i den regionala och bilaterala strategiverksamheten.

I de fall strategimalen ger utrymme att koppla an till nationella fredsbyggande- och
fordandringsprocesser skapas ytterligare mojligheter for FBA att bidra till 1angsiktig
fordndring. Detta sdkerstaller ett tydligt dgarskap hos nationella aktorer samtidigt
som FBA bidrar i ett ssmmanhang dar fler aktorer, bade pa nationell niva och inom det
internationella samfundet arbetar mot ett gemensamt mal. Detta innebér i sin tur att
resultat blir mer hallbara 6ver tid. Ett exempel pé detta dr Colombia, dar FBA spelar en
viktig roll inom ramen for Sveriges uppdrag som beledsagarland till fredsprocessen.
Vidare kan ett ndra samarbete mellan Sida och FBA i ett EU-finansierat projekt (till
exempel Afghanistan) skapa storre mojligheter att na resultat, trots mycket svara
radande omstandigheter i landet.

3. Resultatexempel inom landspecifikt fredsbyggande

FBA har genomfort strategiverksamhet i tio samarbetsldnder (Afghanistan, Colombia,
Demokratiska republiken Kongo, Irak, Liberia, Mali, Myanmar, Palestina, Somalia och
Ukraina) och tre regioner; Afrika, Osteuropa samt véistra Balkan och Turkiet med
fokus pa Bosnien och Hercegovina.

Ijuli 2023 antog regeringen en ny strategi for Sveriges uppbyggnads- och
reformsamarbete med Ukraina 2023-2027. FBA bidrog till strategin med en redovisning
till regeringen den 1 mars 2023 av myndighetens arbete och forutsattningar for fortsatt
engagemang i landet (dnr 21-00827-14). Strategin har inneburit att verksamhet till

stod for Ukraina genomfordes under forsta halvaret inom ramen for strategin for
reformsamarbete med Osteuropa och under andra halvéret under strategin for Ukraina.
Resultat av verksamhet i Ukraina rapporteras darmed separat fran verksamhet genomford
i Osteuropa, dir fokus har legat pa Moldavien och Georgien.

Verksamheten har genomfo6rts genom bland annat processtod, kapacitetsutveckling,
radgivning och olika typer av utbildningar och andra kapacitetshijande insatser

(se tabell 9). FBA har haft medarbetare pa svenska ambassaderna i Bogota, Sarajevo,
Bamako, Monrovia och pa Somaliasektionen i Nairobi.
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UTBILDNINGAR 2023 2022 2021
LANDSPECIFIKT FREDSBYGGANDE

Totalt antal utbildningar varav... 42 43 28
Globala kurser - - 2
Riktade kurser 32 23 18
Utbildningsprogram 6 4 1
Insats- och foérberedande utbildning - - 1
Moduler* 3 - -
Workshop 1 16 6
Av dessa bedrevs i digital form 3 2 6
Totalt antal deltagare 1082 1244 595
Genomsnittlig deltagare per utbildning 26 31 21
Andel deltagare kvinnor/man/dvriga i procent 56/38/6 43/41/16 50/47/3

Tabell 9. Utbildningar inom verksamhetsomradet landspecifikt fredsbyggande 2021-2023.
*2023 inkluderades en ny kategori FBA:s utbildningar, darmed finns det inga jamforelsebara siffror for tidigare aren.

Foljande exempel illustrerar konkreta omedelbara och langsiktiga resultat som
myndigheten uppnatt under aret inom verksamhetsomradet landspecifikt fredsbyggande.

Ukraina

Anfallskriget i Ukraina har pagatt i nastan tio ar. Ryssland ockuperade de Ostra delarna
av landet och Krimhalvon 2014 och inledde en fullskalig invasion 2022. FBA har haft
verksamhet i landet under hela denna tid. Inledningsvis fokuserade arbetet pa att stddja
Ukrainas decentraliseringsprocess genom stod till lokala myndigheters férmaga att ge
samhillsservice baserat pa rittsstatens principer. Efter Rysslands fullskaliga invasion
har FBA prioriterat att stodja motstandskraft och uppbyggnad pa lokal och nationell niva.
FBA har genom lokala samarbetspartners givit stdd till personal under pagaende krig vid
de administrativa servicecentren och bidragit till uppratthallandet av grundlaggande
samhdllsservice till befolkningen i Ukraina. FBA har genom analyser bidragit till forstaelse
om hur undantagstillstand, militdradministrationer och centralisering av makt paverkar
den lokala samhillsstyrningen och saledes kartlagt hur motstandskraften mot ett vipnat
angrepp kan gestalta sig. FBA bedomer att dessa analyser kommer att utgora viardefullt
beslutsunderlag till savil beslutsfattare och tjanstepersoner som civilsamhille pa lokal
niva, for att stiarka motstandskraften och fortsatt bidra till decentraliseringsreformen,
och pa sa sitt till samhdllets resiliens.
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I samarbete med FN:s utvecklingsfond har FBA initierat stod till lokalsamhéllen som

ett komplement till individuellt stod till enskilda veteraner. Detta har skett utifran ett
koncept for samhillsbaserad aterintegrering av fore detta kombattanter som anpassats
till den ukrainska kontexten. I pilotfasen har FBA utbildat representanter fran ministerier,
civilsamhillesorganisationer och lokala och internationella aktorer samt etablerat
strategiska kontakter med ukrainska nyckelaktorer inom aterintegrering fran staten,
civilsamhéllet och den privata sektorn.

FBA har i samarbete med lokala organisationer bidragit till framtagande av en akademisk
kurs om aterintegrering for mastersstudenter vid Kiev-Mohyla-universitetet. FBA har
bidragit till en studie om den civila befolkningens uppfattning av veteraner som innefattat
en nationell enkét med 2 400 respondenter. Studien forvintas kunna forse ministerier

och civilsamhallesorganisationer med central nuldgesinformation i syfte att forebygga
spanningar och motsittningar mellan veteraner och deras omgivande samhéllen.

I lingden kommer framjandet av sammanhallningen mellan olika grupper att vara
avgorande for den fortsatta ukrainska motstandskraften.

FBA har i samarbete med EU:s krishanteringsinsats (European Union Advisory

Mission, EUAM) stottat den ukrainska sikerhets- respektive utrikesunderréttelse-
tjansten i syfte att oka effektivitet och transparens i institutionerna. Genom ett
studiebesok till sdkerhetstjanster i olika europeiska linder har FBA bidragit till en 6kad
forstaelse hos ukrainska sdkerhetstjanster for intern och extern styrning. Detta &r en
viktig forutsattning for en demokratiskt styrd institution och en viktig aspekt av Ukrainas
EU-ndrmande. FBA och EUAM har besokt Dnipro for att utforska mojligheterna att
stotta inrikesministeriets universitet i staden. FBA bedémer att fokus pa sékerhet och
fortroende mellan sdkerhetssektorsaktorer och befolkning i de befriade omradena &r

en viktig del i uppbyggnaden.

FBA har givit stod till dialog om Ukrainas uppbyggnads- och reformarbete. Infor

den stora uppbyggnadskonferensen i London i juni 2023 stottade FBA ukrainska
paraplyorganisationer inom civilsamhallet fran Ukraina, ukrainsk diaspora och ukrainare
tillfalligt baserade i Storbritannien. Arbetet resulterade i ett gemensamt dokument med
slutsatser och rekommendationer for specifika praktiska atgirder till stod for det civila
samhillets roll i ateruppbyggnaden av Ukraina.

Region Osteuropa

Regionen Osteuropa innefattar flera ldnder i EU:s ostliga partnerskap: Armenien,
Azerbajdzjan, Georgien, Moldavien och Ukraina varav Georgien och Moldavien har varit
i fokus i FBA:s verksamhet under aret. Ukraina har lyfts ur denna strategi under aret.

Osteuropas politiska landskap praglas till stor del av dynamiken mellan vist (EU) eller ost
(Ryssland) och den senaste tiden av Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina som séarskilt
paverkat Moldaviens ekonomi genom flyktingar fran Ukraina, stegrande inflation och ett
omfattande arbete med att minska beroendet av rysk gas. Av linderna har Georgien och
Moldavien har fatt status som EU-kandidatland, men flera olosta konflikter i Sydossetien
och Abchazien i Georgien respektive Transnistrien i Moldavien utgor utmaning i
EU-forhandlingarna och leder till 6kad instabilitet. Aven konflikten 6ver Nagorno-
Karabakh mellan Armenien och Azerbajdzjan har forvarrats.
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FBA:s pilotverksamhet inom dialog och fredsprocesser samt demokratisk samhéllsstyrning
har lett till goda inledande resultat. FBA har i samarbete med FN:s organisation for
kvinnor i Georgien genomfort en utbildning inom jamstéilldhet, medling och forhandling
riktad till det georgiska Utrikesministeriet. Ubildningen resulterade i starkt formaga hos
deltagarna att vidareutveckla och forbattra deras arliga utbildningsprogram kopplat till
inkluderande fredsprocesser. I Moldavien har FBA stottat de officiella forhandlingarna i
relation till Transnistrien genom en utbildning inom inkluderande perspektiv, framfor
allt jamstalldhetsintegrering, till kvinnliga deltagare fran respektive forhandlingsteam.
Utbildningen resulterade i 6kade kunskaper och verktyg i forhandlingsstrategier och
-principer samt i att utveckla strategier for paverkansarbete. En annan utbildning inom
strategiskt beslutsfattande riktad till Moldaviens inrikesministerium ledde till 6kad
formaga hos deltagare att analysera och engagera sig i det strategiska sammanhanget.

Verksamheten har priglats av stor efterfragan hos mottagarlanderna men ocksa
forandrade forutsattningar efter Rysslands invasion av Ukraina 2022 som paverkade hela
Osteuropa. FBA har arbetat adaptivt for att identifiera 1amplig verksamhet med syfte att
stirka institutioner och processer som kan forebygga konflikt och vald. FBA bedomer
vidare att det starka politiska momentum for reform som rader i landerna positivt

bidrar till detta.

Region vastra Balkan

I regionen vistra Balkan har FBA:s fokus legat pa Bosnien och Hercegovina. Landet préglas
av politiska konflikter med etniska fortecken, dysfunktionella politiska och institutionella
strukturer samt brist pa forsoning mellan landets tre etniska grupper, bosniaker, serber
och kroater. Sdkerhetslédget ar stabilt men brackligt. Under aret har den inrikespolitiska
utvecklingen préglats av secessionistiska utspel i den andra sjalvstyrande delen, Republika
Srpskas, och dess ndarmande till Ungern och Ryssland, men aven till Kina.

FBA stodjer konfliktférebyggande och forsoning i Bosnien och Hercegovina genom dialog
mellan medborgare, civilsamhéllesorganisationer och kommunrepresentanter for en
mer rattighetsbaserad samhallsstyrning. Arbetet har under 2023 fokuserat pa miljo-
och klimatfragornas paverkan pa samhillet, och FBA har tillsammans med en lokal
partnerorganisation genomfort en konferens som samlade nyckelaktorer fran Krajina-
regionens civilsamhalle. Konferensen mojliggjorde forum for att byta erfarenheter och
ge forslag pa starkta samarbetsformer mellan civilsamhallet och offentlig sektor inom
klimatsdkerhetsfragor. Konferensen resulterade i 6kad kunskap hos ansvarsbararna om
vikten av att aktivt forebygga och minska miljo- och klimatrisker genom samverkan
mellan kommun, medborgare och civilsamhille. Arbetet resulterade dven en
utvecklingsstrategi for den lokala partnerorganisationen, med syfte att aktivt arbeta
for deltagande och inkluderande processer och beslutsfattande samt ansvarsutkravande
gentemot medborgare.
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FBA arbetar for att bidra till vertikal forsoning mellan medborgare
och beslutsfattare i Krajina-regionen i Bosnien och Hercegovina.
Bild: FBA / Ivana Anusi¢ (SKRIPTA)

FBA har ocksa paborjat arbetet med dialogytor for forsoning med syfte att bidra till

okad forsoning mellan olika etniska grupper. Detta har skett genom etablering av ett
fredsledarskapsprogram med fokus pa férsoning, fredsbyggande och dialog.
Fredsledarskapsprogrammet samlar 15 nyckelaktorer fran Krajina- och Hercegovinaregionen
pa strategiska positioner inom offentlig sektor och civilsamhallet, med méjlighet att
paverka samhdllet i riktning mot utdkad dialog och fértroendebyggande. FBA bedomer
att arbetet inom programmet har gett deltagarna relevant 6kad kunskap och stérkta
praktiska fardigheter om fredsledarskap. Vidare har arbetet lett till starkta natverk

och fortroendefyllda relationer med fredsledare i olika aldrar och med skilda etniska
tillhorigheter, samt till 6kad motivation och drivkraft att leda férsonings- och fredsbyggande
initiativ. Detta har i sin tur lett till en fordjupad dialog kring fragor som driver det negativa
efterkrigsklimatet i landet, hur ett framtida fredligt Bosnien och Hercegovina kan se ut och
vilka strategier som kan behovs for att na dit. I flera fall har deltagare paborjat samtal kring
nya synergistiska samarbetsformer mellan civilsamhallet och offentlig sektor, i synnerhet
inom utbildningsfragor som har lyfts fram som sdrskilt relevanta.

Afghanistan

Sedan talibanernas maktovertagande 2021 har den humanitéra, sociala och ekonomiska
situationen i Afghanistan avsevart forsamrats. Utsikterna for ett rattighetsbaserat, fredligt
och inkluderande Afghanistan dr avsevirt forsvagade. Aven om det konfliktdrivna valdet
sedan den afghanska republikens fall har minskat (&tminstone temporirt) forblir faktorerna
som drivit konflikt i Afghanistan under drygt 40 ar of6randrade. Onskemal fran en stor
maéangd afghaner, samt internationella samfundet, om ett inkluderande styre i Afghanistan
har inte besvarats, snarare har makten under aret centraliserats till emiren i Kandahar.
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I denna kontext bidrar FBA till att stdrka det afghanska civilsamhaéllet, som i stor

del verkar fran exil, i sin formaga att framja ett mer fredligt och inkluderande samhélle
som i sin tur framjar manskliga rattigheter, sarskilt kvinnors rattigheter. FBA har
tillsammans med Sida samarbetat med den afghanska civilsamhallesplattformen Voice

of the Afghan People (VAP) for att skapa tillfdllen till perspektivutbyten och dialoger inom
civilsamhallet och mellan civilsamhaéllet och talibanernas de facto-styre. FBA:s arbete
har varit sarskilt inriktat pa att genom radgivning och facilitering av workshops stirka
VAP:s strategiska kapacitet. VAP har i sin tur kunnat genomfora arbete som lett till 6kad
formaga bland kvinnliga entreprendrer och affarsidkare att bedriva paverkansarbete

for afghanska kvinnors ekonomiska egenmakt och framja en inkluderande dialogkultur
mellan allmédnheten och representanter for de facto-styret. Resultaten bidrar till att frimja
den fortsatta existensen av ett demokratiskt utrymme dir bade mén och kvinnor tillats
delta. Dartill har VAP:s arbete en konfliktférebyggande roll genom att framja ckad

social sammanhallning.

FBA har tillsammans med finska Crisis Management Initiative utgjort sekretariat for ett
EU-lett forum for afghanska kvinnor i syfte att starka deras mojlighet till meningsfullt
deltagande i olika sammanhang som ror Afghanistan. Forumet har i dagslaget drygt

100 medlemmar och har haft utbyten med bland annat FN:s sdkerhetsrad, FN:s sdrskilda
rapportor for mianskliga rattigheter i Afghanistan, internationella brottsdomstolen, EU:s
hoga representant for utrikesfragor och sikerhetspolitik samt EU:s bistandskommissionar.
Arbetet har bidragit till 6kad tillit till internationellt stod hos medlemmar och andra
afghaner.

FBA har lett en serie av dialogworkshops med ledare inom afghanska socio-politiska
rorelser och civilsamhillet i diasporan samtidigt som en lokal afghansk partner (med
projektfinansiering foér genomforandet fran Sida) parallellt samlat dialoggrupper i landet
och mojliggjort ett digitalt utbyte mellan dessa. Arbetet har lett till ett 6kat gemensamt
strategiskt tank och okade forutsiattningar for framtida dialoger genom stérkt kapacitet i
bland annat konflikthantering.

Colombia

Colombia har i decennier plagats av konflikt och vald, men forutséattningar for fred okat
efter att den nya politiska inriktningen for total fred i Colombia lanserades av regeringen
2022. Den syftar till att avmobilisera samtliga vipnade grupper i landet och samtidigt
atgidrda de socioekonomiska problem som ses som konfliktens grundorsaker. Den nya
politiken innebir ocksa att sdkerhetspolitiken lagts om och regeringen har ett uttalat mal
om att starka mansklig sdkerhet, civil styrning och kontroll.

FBA bidrar till starkta forutsattningar for demokratiskt genomforande av en forhandlad
fred i Colombia. FBA har haft en viktig och efterfragad roll i att stodja centrala aktorer inom
fredsforhandlingarna i fredsprocessen mellan Colombias regering och gerillagruppen ELN.
Detta har skett genom ett adaptivt och flexibelt kapacitets- och radgivningsstdd till den
colombianska regeringen och myndigheter med ansvarar for att forbereda och genomfé6ra
kommande delprocesser inom forhandlingarna. FBA bedomer att dd myndigheten arbetat
lange med saval militdra som civila institutioner i Colombia har FBA vid tillfdllen kunnat
fungera som en betrodd neutral brygga mellan olika strategiska regeringsaktorer, vilket
okat forutsattningarna att komma framat i olika besluts- och planeringsprocesser.
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FBA:s langsiktiga stod till aterintegreringsmyndigheten, domstolen for 6vergangsréttvisa,
oversynsaktorer, samt till de delar av forsvarsdepartementet som ansvarar for sikerhets-
sektorreform har lett till att ansvariga tjansteman har en battre formaga att driva forandrings-
processer och forstaelse for de systemforandringar som kommer krivas i arbetet med att
stdrka den civila styrningen av sdkerhetssektorn. Ytterligare ett resultat dr att malbilden i
den nationella sdkerhetsplanen, som publicerades varen 2023, och andra strategiska styr-
dokument har dndrats till att bygga ménsklig sdkerhet snarare dn att bekdmpa en ”intern fiende”.

FBA:s coaching och radgivning till strategiska ledare inom till exempel férsvars-
departementet har lett till en 6kad formaga hos colombianska partners att utforma en
hallbar férandringsprocess. Detta dr en forutsattning for att de tematiska fardigheterna
inom till exempel avvapning, demobilisering, aterintegrering och jaimstélldhet kan spridas
och implementeras i hela organisationen dven nar FBA inte ldngre stodjer processen. FBA:s
utbildningar i ledarskap och styrning for kongress, 6versynsaktorer och forsvarsgrenar
inklusive underrittelsetjanst har lett till starkt samverkan, dialog och 6kat fortroende
mellan dessa aktorer, vilket dr en forutsattning for att en reformprocess ska kunna lyckas.

Ett exempel pa resultat av FBA:s utbildningar inom jamstalldhetsintegrering ar ett

oOkat dgarskap for institutionalisering av jamstélldhet. Domstolen for 6vergangsrattvisa
har beslutat att metodiskt fora ut kunskaperna till de regionala kontoren, vilket 6kar
forutsattningarna att offrens rattigheter battre tas tillvara och att sexuellt vald kan
forebyggas. Jamstélldhetsradgivare pa flera institutioner, som utbildats av FBA, har ocksa

- .
o b . - - .

att lara ut olika pedagogiska metoder som facilitering,

el och aktivt lyssnade stodjer FBA kapacitetsutveckling av
mbianska myndigheter med implementering av fredsavtalet
2016. Nar FBA avslutar sitt uppdrag stannar kunskaperna
r i landet. Bild: FBA / Martin Ahlin
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fatt en tydligare uttalad expertroll till stod for de operativa och faltnara kollegorna. Till
exempel har tva kvinnliga radgivare som deltagit i FBA:s utbildningar inom avvépning,
demobilisering och aterintegrering deltagit som militdra radgivare vid forhandlingarna
av det eldupphoravtal som sléts med ELN i juni 2023.

Demokratiska republiken Kongo

Demokratiska republiken Kongo (DRK) har fortsatt praglats av konflikt i de 6stra delarna
av landet, diar ungefir 120 vipnade grupper dr aktiva med granséverskridande aktivitet,
och de humanitira behoven &dr akuta. Detta har lett till oro for en regional konflikt trots
en overenskommelse om vapenvila mellan ostafrikanska ledare i den sa kallade Nairobi-
fredsprocessen. Presidentvalet i slutet av aret préglades av logistiska utmaningar och
oenigheter, vilket i sin tur 6kat oron for ytterligare instabilitet i landet.

FBA har tillsammans med samarbetspartners fortsatt att stodja processer och aktorer
med mojlighet att eventuellt spela en avgorande roll i framtida fredsprocesser. FBA har
exempelvis stottat aktorer med genomforande av unga, fred och sidkerhetsagendan 250
(Young, Peace and Security, YPS). Pa nationell niva har FBA genomfort kapacitetsstirkande
aktiviteter med Ungdomsministeriet, vilket lett till ett tydligt 0kat engagemang och starkt
kunskap om YPS-agendan pa hogsta politiska niva. Ministern har visat starkt ledarskap
och fordjupad teknisk forstaelse av ungdomsagendan i sina tal. President Tshisekedi har
bett Ungdomsministeriet att spela en mer direkt roll i stabiliseringsarbetet i de Ostra
delarna av landet. Detta visar hur YPS-agendan kan borja integreras av nationella aktorer
direkt i konkreta fredsbyggande processer. Pa provinsniva har FBA:s kapacitetsstdrkande
arbete med lokala ungdomsrepresentanter lett till dokumenterad spridning av YPS-kunskap.

FBA:s stod till att ta fram en jaimstdlldhetsanalys i regeringens landsbyggdsutvecklings-
program har bidragit till en revidering av programmets operationaliseringsplaner,

med ett okat jamstdlldhetsperspektiv. Resultatet visar att 6kat deltagande av lokala
experter kan spela en viktig roll i att paverka politik pa hogsta niva. Arbetet har

lett till att tjanstepersoner i Nordkivu har initierat utforskandet av FBA:s stod inom
jamstalldhetsintegrering till myndigheten med ansvar for stabilisering och avvépning,
demobilisering och aterintegrering.

FBA har inlett arbetet inom klimatséakerhet och identifierat att det finns avsaknad av
klimatsdkerhetsperspektiv och lokalt forankrad multidisciplinédr expertis i fredsbyggande
processer i 0stra DRK. En inledande workshop som organiserades i Bukavu samlade ett
50-tal aktorer med lokal forankring, inklusive forskare, beslutsfattare och representanter
for statliga organ, traditionella ledare samt civilsamhélle. Workshopen var ett tillfille
att samla befintlig expertis och inhdmta kunskap och aktuell forskning kring

tematiken, samt for FBA att bilda sig en uppfattning om vilka aktGrer som engagerar

sig eller har ett intresse av att engagera sig inom det tematiska omradet i 6stra DRK.

En rapport togs fram och lanserades bade i Kinshasa och i Bukavu under hosten.
Workshopen lade dven grunden for ett informellt natverk kring klimatrelaterade
sdkerhetsrisker i regionen.

FOLKE BERNADOTTEAKADEMINS ARSREDOVISNING 2023

47



Tillsammans med en partnerorganisation arbetar FBA med
klimatrelaterade sikerhetsrisker i den dstra delen av DRK.
Arbetet syftar till att stodja lokala samhéllen med att sakerstélla
Agarskap over sina filt och anvinda dem pa ett hallbart satt.
Bild: Réseau CREF
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Irak

Trots att Irak pa sikt har forutsattningar att tillgodose sina egna behov priglas landet

av flera socio-ekonomiska utmaningar som fattigdom, bristfallig samhéllsservice och
ojamstéalldhet. Miljo- och klimatmassiga utmaningar blir allt svarare pa grund av extrema
temperaturer och vattenbrist. Sdkerhetsldget ar instabil och praglas fortsatt av konflikter i
norra delarna av landet.

FBA stodjer inkluderande och transparent samhéllsstyrning pa lokal niva i Irak med
fokus pa forutsattningar for samverkan mellan stat och civilsamhalle i provinserna
Diwaniyya och Muthanna. Verksamheten har lett till forbdttrade relationer, 6kat
fortroende och samarbete mellan civilsamhéllesorganisationer och lokalregering.

Det innebdr att civilsamhallet generellt har fatt 6kad tillgang till och kontakt med
foretradare for lokalregeringen vilket medfort att de lattare har kunnat utfora sina
uppdrag. Civilsamhélle och lokalregering har hittat gemensamma kanaler for dialog och
kommunikation samt fatt en 6kad forstaelse for varandras roller, ansvar och méjligheter.

FBA stodjer en inkluderande och deltagandebaserad process for implementeringen av
YPS-agendan. Detta har skett genom processvigledning, radgivning och kapacitetsstod
till en koalition av aktorer. Koalitionen dr en fleraktorsplattform som samlar unga,
beslutsfattare, organisationer och civilsamhaélle for att implementera YPS-agendan.
Arbetet har resulterat i att koalitionen nu anses vara legitim fleraktorsplattform i landet.
Ungdomsministeriet har visat engagemang och uttryckt en langsiktig vision for arbetet
med koalitionen. Koalitionen har ocksa kunnat bidra till Arabforbundets process att
utveckla en regional strategi for YPS.
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FBA pausade verksamheten under senare delen av aret med anledning av koran-
brinningarna i Sverige och efterfdljande avbrott i diplomatiska relationer mellan Sverige
och Irak. Detta skedde mot bakgrund av 6vervagningar kopplade till bade FBA:s partners
sdkerhet och politiska avvidganden. FBA har under tiden haft kontinuerlig kontakt med
partnerorganisationer och arbetat med att vidareutveckla verksamhet utifran lardomar
hittills och analyserar mojliga 16sningar och alternativa végar for ett fortsatt arbete.

Liberia

Liberia har upplevt en fredlig samhallsutveckling under ndstan tva decennier.
Kvarstaende utmaningar ar dock att landet dr praglat av svar ekonomisk situation och
korruption. Efterfragan om rattvisa och forsoning efter inbordeskrigen fortsitter att
vara en aktuell politisk fraga.

FBA har arbetat i Liberia med att ge stod till att stidrka tillaimpning av rittsstatens
principer och starkta forutsattningar for hallbar fred och social sammanhallning i
landet. FBA har i samarbete med civilsamhéllesorganisationer och statliga myndigheten
for offentligt anstéallda (Civil Service Agency, CSA) utvecklat ett kontextanpassat
utbildningsmaterial kring rattsstatsfragor. Detta ska fardigstéllas under 2024 for att
sedan anvindas brett bland offentliganstillda i landet, som en obligatorisk del av deras
utbildning. Arbetet har hittills lett till starkt kompetens och engagemang inom CSA samt
ett starkt samarbete om rittsstatsfragor mellan CSA och civilsamhéllesaktorer.

FBA har astadkommit resultat i arbetet med att stirka forutsattningar for hallbar fred och
social sammanhallning i lan dar statliga aktorer och resurser ofta ar franvarande. Unga
fredsledare péa olika platser i landet, mén och kvinnor, har fatt starkt kapacitet att forsta,
hantera och forebygga lokala konflikter. Genom samarbete med andra lokala strukturer
har fredsledarna i flera fall bidragit till att starka samhéllens kapacitet att forebygga och
hantera lokala konflikter. Deras arbete har positivt fordndrat attityder och beteenden hos
parter i mangariga konflikter. Efterfragan pa de unga fredsledarnas agerande och roller
som flera av dem atog sig under valen hosten 2023 visar att FBA:s program har byggt upp
kapacitet savil hos individer som grupper och samhéllen.

Framvixten av obeviapnade men valdsamma milisgrupper fortsatte under 2023, inte
minst kopplat till de storre politiska partierna. FBA och kollegor pa ambassaden initierade
ett relationsbyggande engagemang med fokus pa politiska ungdomssektioner, i syfte

att bygga fortroende hos nyckelaktorer som driver pa eller har potential att motverka
tendensen. Initiativet har etablerat fortroende och lagt grund for fortsatt engagemang.

FBA:s fokus pa unga mins och kvinnors aktiva deltagande i byggandet av ett samhille

praglat av hallbar fred har fortsatt stor relevans och uppféljningar visar att resultaten ar
signifikanta och bedoms ha potential &ven framover.
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Mali

Under de senaste aren har Mali plagats av konflikt och terror orsakade sérskilt av
tuaregiska separatister och islamistiska extremistgrupper. Militdrkupperna i 2020 och
2021 har ytterligare forsvarat siakerhetsldget. Sommaren 2023 uppmanade militara
makthavare FN-insatsen att lamna landet omedelbart. Mali ar ett av virldens fattigaste
lander och varit hogt beroende av utlandskt bistand.

I denna kontext har FBA fortsatt att bidra till effektivare samverkan kring och
genomforande av kvinnor, fred och sidkerhetsagendan (Women, Peace and Security,
WPS). Myndigheten har under aret mott aterkommande utmaningar pa grund av den
radande politiska situationen och den negativa sékerhetsutvecklingen i landet, till
exempel 6kade svarigheter att arbeta i verksamhet som kraver samverkan med delar
av overgangsregimen. Samtidigt har verksamheten uppnatt resultat. I samarbete med
UN Women och Malis Kvinnoministerium har FBA genom tekniskt stod och strategisk
planering stirkt den nationella plattformen for 1arande och samverkan mellan WPS-
praktiker samt bidragit till etableringen av ett aktivt medlingsnéatverk av kvinnor pa lokal
niva, sa kallade fredsambassadorer och inrdttandet av en resurspool av utbildare med
uppdrag att stdrka decentraliseringen av den nationella WPS-handlingsplanen.

FBA har arbetat med dialog och medling genom ett stod till regionala
konfliktlosningsmekanismer och genomfort en medlingsutbildning i ett nytt partnerskap
med Ecole de Maintien de la Paix-skolan. I en allt svarare politisk kontext har FBA dven
kunnat genomfora jaimstédlldhetsstod i dialog- och medlingsprocessen i syfte att vdarna
kvinnors och flickors egenmakt och frihet i arbetet med konfliktlésande mekanismer.

Myanmar

Sedan militarkuppen i Myanmar i 2021 berédknas det pagar en konflikt i minst tio av
landets 15 administrativa delar, dar landets militara makthavare strider mot rebellallians
som utgors av olika etniska gerillagrupper och de sa kallade sjalvforsvarsgrupperna. Stora
delar av befolkningen paverkas av inbordeskriget och manga har flytt landet eller blivit
internflyktingar. Utover det préaglas landet av en djup ekonomisk kris. Samtidigt syftar den
nationella skuggregeringen till att bland annat utarbeta 6vergadngskonstitution.

FBA:s arbete har i Myanmar fokuserat pa att stodja en inkluderande konstitutionsprocess.
FBA har bistatt med radgivning till ministeriet for federala fragor (Ministry of Federal
Union Affairs, MoFUA), vilket lett till att MoFUA och skuggregeringen natt ett forsta
utkast pa en 6vergangskonstitution. Nasta steg i processen ar att regioner och delstater
ska etablera delstatskonstitutioner. Direfter ska en framtida harmoniseringsprocess ske
mellan nationell, delstats- och regionniva.

FBA har inlett arbete med att stdrka delstater och regioner i utveckling av konstitutions-
processer med fokus pa Karennistaten. FBA har bidragit med radgivning kring ratts-
statens principer och samhillsstyrning med fokus pa de olika juridiska systemen som
existerar parallellt. FBA har starkt Karennisstaten i processdesign infor etablerandet av
delstatsparlament. Arbetet har bidragit till att Karennistaten ar battre férberedda kring
harmoniseringen av parallella rattssystem infér kommande konstitutionsprocess i delstaten.
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FBA har genom en workshop kring dialog och medling for deltagare fran framvéaxande
forvaltningsstrukturer och civilsamhallet bidragit till inkluderande dialog och 6kad
forstaelse for varandras perspektiv hos deltagare.

Palestina

Myndighetens arbete med Palestina har innefattat verksamhet som stoder dialog
och forhandling i linje med strategimalen. De resultat som pavisats genom arbetet
innefattar hojd kompetens genom teknisk radgivning och genomforda utbildningar.
Kompetenshojningens resultat har ocksa skapats genom utbyten och natverk med
fokus pa jamstalldhetsintegrering och metodstod i syfte att starkta forhandlings-
och ledarskapsformagor.

Mot bakgrund av Hamas terrorattack mot Israel den 7 oktober 2023 och den dirpa
foljande israeliska militdroperationen i frimst Gaza, fattade regeringen beslut om att
uppdra bade Sida och FBA att genomfora en fordjupad 6versyn av Strategin for Sveriges
utvecklingssamarbete med Palestina 2020-2024 samt Ovriga strategier dar Palestina
ingar. Uppdraget bestar av en granskning av alla aktorer och verksamhet finansierad av
svenskt bistand. Myndigheterna inkom med en 6versyn den 1 december. FBA har nu i
enlighet med styrningen pausat verksamheten i Palestina.

Somalia

Det svart krigshérjade landet Somalia har under aret préaglats av en militdroffensiv mot
extremistgruppen al-Shabaab och av en utbruten konflikt i 6stra delen av delstaten
Somaliland. Utver det har det pagatt en humanitér kris som orsakats av den svaraste
torkan i landet pa mer &n 40 ar och sedan av kraftiga 6versvimningar. Samarbetet mellan
den federala regeringen och delstaterna har ocksa forsamrats, eftersom en av delstaterna,
Puntland, drog sig ur samarbetet pa grund av olikheter i synen pa Somalias federalism.
Den politiska situationen har forvarrats genom Somalilands 6verenskommelse med
Etiopien om att landet ska fa tillgang till Somalias kuststricka, ett avtal som innebér att
man i utbyte lovar att erkdnna Somalia som ett sjdlvstdndigt land. Mot denna bakgrund
planeras bade val pa delstatsniva och presidentval att hallas de ndstkommande aren.

FBA har arbetat med ett brett stod till valprocesser i Somalia. Infor lokalvalprocessen
i Puntland stéttade FBA Puntlands valkommission i framtagandet av kvoteringsregler
for okat antal kvinnor valda till de lokala distriktsraden. Resultatet i lokalvalen var
att 17 procent av nyvalda ledaméter var kvinnor mot tidigare bara ett par procent.
FBA har fortsatt att arbeta med sdkerheten for kvinnor i valprocesser, vilket tidigare
lett till etableringen av sa kallade Women’s Situation Desk (WSD) som fungerar som

en kontaktpunkt inom polisen for valrelaterat vald mot kvinnor men dven sexuellt
och konsbaserat vald generellt. Idag dr WSD en integrerad del av polisens arbete med
sexuellt och konsbaserat vald i Puntland. Andra resultat dr antagandet av polisens
jamstalldhetsstrategi och resultatredovisning som WSDs levererar kvartalsvis. I den
redovisas antalet fall man handhavt, hur manga fall som polisen sjilva klarat upp och
hur manga som gatt vidare till domstol.
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FBA har tillsammans med Justitie- och Konstitutionsministeriet genomfort en process
dar kvinnliga civilsamhallesrepresentanter fran alla medlemsstater tagit fram ett tiotal
forslag som Somalias kvinnor vill inkludera i konstitutionséversynen. Forslagen har
lamnats over till tva parlamentariska kommittéer som leder konstitutionséversynen.

FBA har i samarbete med FN:s befolkningsfond bidragit till att starka ungas deltagande
i val- och demokratiseringsprocessen genom att samla cirka 100 deltagare i varje
medlemsstat for diskussioner om ungas situation och aspirationer géllande aktivt
deltagande i val och politisk representation. Processen bedoms ha varit framgangsrik.
Arbetet kommer att avslutas med ett nationellt forum med syfte att presentera
rekommendationer for inkludering av unga i politiska processer. FBA har ocksa inlett
arbete om att involvera unga i forsoningsprocessen i landet.

Region Afrika

Utmaningar kopplade till en snabb befolkningstkning, klimatforandringar och
gransoverskridande vipnade konflikter ar allmédnt patagliga pa den afrikanska
kontinenten. Den utbredda korruptionen ar ett problem som underminerar fértroendet
hos allmédnheten for statens strukturer, inklusive de konstitutionella systemen.
Afrikanska stater rankas generellt sett 1agt i globala métningar av ménsklig utveckling
och 6ppenhet. Det pagar flera sammanldnkande vipnade konflikterna pa Afrikas horn,

i Tchadsjoomradet och Sahelregionen som underminerar forutsattningar for utveckling
i dessa omraden. Samtidigt har flera regionala organisationer tagit en mer framtradande
roll i 16sning av konflikter pa kontinenten.

FBA arbetar med att stdarka regionala initiativ med mandat att arbeta med fragor
relaterade till fred och sdkerhet, fraimst den vistafrikanska samarbetsorganisationen
(Economic Community of West African States, ECOWAS), ostafrikanska
samarbetsorganisationen (Intergovernmental Authority on Development, IGAD) och Kofi
Annan International Peacekeeping Training Centre (KAIPTC). FBA har stottat ECOWAS
med tillimpningen av riktlinjer for jaimstalldhetsintegrering inom hela organisationen.
Arbetet med riktlinjerna har resulterat i en starkt samordning mellan den radgivande
kommittén for kvinnor, fred och sdkerhet och jaimstalldhetsavdelningen. Ett annat
exempel dr pagdende arbetet med framtagandet av konkreta arbetsplaner for samtliga

inom ECOWAS fredsinsatser.

FBA har genom radgivning stottat IGAD att utveckla ett ledarskapsprogram som riktas
till offentliga institutioner hos organisationens atta medlemsléander. Programmet avser
bidra till ett starkare ledarskap, vilket regionen anser sig sjilv behova for att astadkomma
hallbar fred i regionen. FBA:s arbete med stdd till KAIPTC i genomforande av en regional
arlig jamstalldhetsradgivarkurs har lett till 6kad forstaelse for tematiken och tillgdngliga
policyramverk, starkt férmaga att tillampa verktyg for genusanalys och metoder for att
hantera och bem&ta motstand, samt kunskap om strategier for att adressera utmaningar
som identifierats i deltagarnas respektive organisationer. Samarbetet har ocksa bidragit
till en kvalitetshojning av KAIPTC:s metoder for utbildning generellt.
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4. Kostnadsredovisning

Inom landsspecifikt fredsbyggande har kostnaderna minskat med drygt 6 mnkr under
2023 jamfort med 2022. FBA har dels omprioriterat verksamhet fran vissa kontexter
(Liberia, Palestina och Mali) samt haft svarare att bedriva verksamhet i vissa (Irak och
Myanmar) med anledning av konfliktldget. En ambitionsokning har skett mot ndromradet
i Osteuropa och Ukraina i form av 6kade personalkostnader om cirka 3,6 mnkr i jaimforelse
med 2022. Aven kostnaderna for strategin i viastra Balkan har okat med totalt cirka 3,3 mnkr.

Verksamhetsomradet har i forhallande till andra verksamhetsomraden fatt en nagot
storre andel av de gemensamma kostnaderna med anledning av den fordndrade
hanteringen av enhetsledning och administration (se ?’Om arsredovisningen”, s. 6).

KOSTNADER OCH INTAKTER (TKR) 2023 2022 2021
Intakter av anslag 135 964 142 283 -
Ovrigt 7 290 7312

Kostnader totalt 143 254 149 595 -

Tabell 10. Kostnader och intakter for verksamhetsomradet landspecifikt fredsbyggande 2022-2023.

KOSTNADER (TKR) 2023 2022 2021
Forvaltningskostnader 102 064 99 349 -
Verksamhetskostnader 41 190 50 246 26 297
Kostnader totalt 143 254 149 595 -

Tabell 11. Forvaltningskostnader (2022-2023) och verksamhetskostnader (2021-2023) inom verksamhetsomradet
landspecifikt fredsbyggande.
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FBA har avvapnat tiotusentals fore detta kombattanter genom aren

FBA har arbetat med avvapning, demobilisering och aterintegrering av fére detta kombattanter (DDR) i 6ver 20 ars
tid. DDR &r en viktig del i att skapa foérutsattningar for hallbar fred. Effektiva och framgangsrika DDR-processer
minskar risken for att de som deltagit i striderna ska ta till vapen igen, vilket férebygger nya konflikter.

Myndigheten har blivit en ledande aktér och har genom insatserna spelat en nyckelroll i utbildningen av méanga av
de individer som for nérvarande arbetar med DDR i FN:s insatser och kontor, andra multilaterala organisationer,
DDR-kommissioner samt civilsamhallesorganisationer varlden &ver.

| Colombia har FBA haft en central roll i avvapningen av 31 000 paramilitérer fran United Self-Defense Forces
of Colombia (AUC) samt 14 000 FARC-kombattanter. Vidare har myndigheten stéttat den colombianska statens
avhopparprogram, vilket resulterat i avvapningen av 35 000 individuella avhoppare (desertérer) fran olika olagliga
vapnade grupper.

Andra lander och regioner dar FBA har haft en paverkan pa DDR-processer inkluderar Liberia, Sierra Leone,
Demokratiska republiken Kongo, Mogambique, Mali och Somalia. Resultatet av FBA:s DDR-arbete ar avvédpnandet
av hundratusentals kombattanter i flera av varldens mest komplexa och langvariga konflikter.

Regeringen antog under 2023 den storsta svenska bilaterala bistandsstrategin nagonsin, strategin for Sveriges
uppbyggnads- och reformsamarbete med Ukraina 2023-2027. En central del i strategin &r aterintegreringen av fore
detta stridande. Det totala antalet veteraner berdknas kunna komma att tredubblas fran omkring en miljon till tre
miljoner och situationen foér dem och deras familjer &r ofta utmanande. FBA kommer genom sin langa erfarenhet

av DDR kunna spela en viktig roll i arbetet med att aterintegrera veteraner i Ukraina, och i férlangningen bidra till
ateruppbyggandet av landet.

| FBA:s utbildning tréanar
representanter fran landerna
i Stora Sjoregionen operativa
verktyg fér mottagande och
en hallbar anpassning av
fore detta kombattanter fran

Bild: FBA / Peter Erhardy
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Sakerhetsframjande
och valobservation

1. FBA:s uppdrag for sdakerhetsframjande och valobservation

Syftet ar att bidra till att stdrka kapacitet i internationellt sikerhetsframjande arbete,
framja civil-militar samverkan och ge stod till valobservation. Myndigheten gor detta
genom att stodja utveckling av samhallsviktiga strukturer och processer som framjar
bade staters och ménniskors sdkerhet. Myndigheten rekryterar observatorer till och
bidrar till utveckling av internationella valobservationsinsatser.

Inom verksamhetsomradet sdkerhetsframjande och valobservation har FBA samlat
verksamhet som inte ingar i nagon av regeringens utvecklingsstrategier forutom
valobservation. Verksamheten styrs av FBA:s instruktion och regleringsbrev

(dnr UD2022/03324, UD2022/18204 [delvis], UD2022/18347) samt regleringsbrev
avseende freds- och sidkerhetsframjande verksamhet (dnr UD2022/17836 [delvis],
UD2022/18220 samt UD2023/09827). Verksamhet inom valobservation styrs ocksa
av strategi for Sveriges utvecklingssamarbete avseende arbetet med de ménskliga
rattigheterna, demokrati och rittsstatens principer samt enskilda regeringsbeslut om
sekonderingar till valobservationsinsatser som leds av EU (dnr UD2023/04286)
respektive OSSE (dnr UD2023/02494). Verksamhetsomradet belastar utgiftsomrade 5
(internationell samverkan).

2. Overgripande resultatbedomning inom sikerhetsfraimjande
och valobservation

FBA bedOmer arets resultat som tillfredstillande. Inom ramen for verksamhet for
sdkerhetsfrimjande och valobservation har FBA sammantaget uppnatt goda resultat som
bidragit till att stdrka internationella organisationers kapacitet i sdkerhetsfrimjande
arbete och valobservation.

Verksamheten inom sidkerhetsframjande och valobservation dr organiserad i nio insatser.
Fyra av dem genomfors inom ramen for Challenges forum medan icke-strategistyrd
verksamhet, valobservation och Fredsarkivet har varsin insats. Utover dessa har FBA en
insats som fokuserar pa att starka konfliktlandernas kapacitet i att hantera utmaningar
relaterade till olika vdpnade grupper och en insats med fokus pa att vidareutveckla
myndighetens sidkerhetspolitiska arbete. Insatsernas resultat bedoms med trafikljus for
forsta gangen 2023. Sekunderings- och utbildningsstatistik och externa utvarderingar
anvinds som underlag till bedomningen. Majoriteten av insatserna bedéms uppna
forvantade omedelbara resultat och sex av insatserna bedoms helt eller delvis uppna
forvantade langsiktiga resultat (se diagram 9).
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Diagram 9. Trafikljusbedémningar av omedelbara och langsiktiga resultat inom verksamhetsomradet
sakerhetsframjande och valobservation 2023. Resultat bedéms som gront (férvantat resultat har uppnatts), gult
(forvantat resultat delvis uppnatts) och rott (forvantat resultat ej uppnatt) samt vit (resultat har annu inte f6ljts upp).

Resultatet har 6vergripande uppratthallits trots minskade personalresurser till foljd av ett
minskat forvaltningsanslag. Detta beror bland annat pa att myndigheten aktivt arbetat
med l6pande omprioriteringar under aret for att kunna styra resurser till de aktiviteter
som bedomts haft storst vikt for att skapa omedelbara resultat. I de fall det 4nnu inte finns
resultat att rapportera, beror det pa att det inte skett uppféljning eller insatsen &r ny och
diarmed inte dnnu lett till fordndrat beteende eller forstarkt organisatorisk kapacitet hos
malgruppen. Anledningen till de uteblivna (roda) resultaten ar personalbrist som lett till
att verksamhet inte har kunnat genomforas.

FBA beddmer att anledningen till de goda resultaten ar det langvariga stodet till FN:s
formaga att hantera sdkerhetsrelaterade fragor i konflikt- och postkonfliktomraden.

Detta har skett genom stodet till FN:s fredsbevarande insatser som under tva decennier
genomforts inom Challenges Forum. FBA:s langvariga arbete med att stodja utveckling av
FN:s riktlinjer for planering och implementering av integrerade insatser inom avvépning,
demobilisering och ateranpassa (Disarmament, demobilisation and reintegration, DDR)

har lett till en 6kad efterfragan av stod med att omsatta riktlinjerna i praktik i stora
sjoregionen och Sahelregionen i Afrika. FBA har under aret st6ttat bade FN och enskilda
afrikanska lander med hantering av utmaningar relaterade till DDR.

FBA bedomer att myndigheten uppnatt goda resultat i arbetet med att sekondera
kvalificerade och vilutbildade radgivare respektive valobservatorer till EU:s och OSSE:s
hogkvarter och valobservationsinsatser. Arbetet baseras pa langvariga och fortroendefulla
relationer med respektive organisation.

Under aret har FBA ocksa rekryterat nya radgivare till Natos hogkvarter. Detta, utéver det
interna utvecklingsarbetet kring arbetet gentemot Nato, har starkt myndighetens formaga
att ta sig an nya uppdrag inom sdakerhetspolitik. FBA bedomer att sekondering av personal
till strategiskt prioriterade tematiska eller geografiska tjanster inom EU och OSSE har
bidragit till att stdrka organisationernas analysférmaga.
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FBA bedomer att genom det systematiska arbetet med att sekondera valobservatorer har
myndigheten bidragit till att starka mottagarldndernas forutsattningar for att genomfora
val pa ett fritt, rattvist och transparent satt. Svenska valobservatorers narvaro har
bidragit till minskad risk for vald under valprocesser. De har ocksa bidragit till att lyfta
brister i valprocesser och att valobservationsrapporter blivit tillgdngliga for allmanheten.
Detta har i sin tur lett till en 6kad méjlighet for rattighetsbarare sasom civilsamhalle att
utkrdva ansvar. FBA bedomer vidare att utan Sveriges bidrag hade det i manga fall varit
svart att genomfora fullskaliga insatser enligt kvalitetssdkrad metod. FBA:s bidrag

med ett jimnt antal kvinnor och min som observatorer har lett till en jaimnade
konsbalans i insatserna.

Slutligen bedomer FBA att det minskade forvaltningsanslaget, som i vissa fall lett till
resursbrist, har paverkat genomforande av verksamhet, bland annat vidareutveckling
av Fredsarkivet. Nagra resultat har dock astadkommits. En databas som sidkerstéller att
Fredsarkivet ar tillgangligt for alla samt svar pa ett regeringsuppdrag (dnr 23-01188)
avseende forutsdttningarna att 6verfora Fredsarkivet till Statens forsvarshistoriska
museer dr omedelbara resultat.

3. Resultatexempel inom sdkerhetsfraimjande och valobservation

Inom verksamhetsomradet har FBA bedrivit sakerhetsfraimjande verksamhet som inte
ingar i regeringens utvecklingsstrategier med undantag for valobservation. Verksamheten
infattar Challenges Forum, valobservation, icke-strategistyrda sekonderingar till EU:s,
OSSE:s och Natos hogkvarter, arbete med avvapning, demobilisering och ateranpassning
som inte dr DAC-fihig samt i mindre utstriackning forskningsfinansiering som under
aret gatt upp till 560 tkr. De tva finansierade forskningsprojekten belyser olika aspekter
av FBA:s expertomrade avvapning, demobilisering och aterintegrering av fore detta
kombattanter. Det forsta belyser aterintegreringsprocesser med fokus pa kvinnors
erfarenheter av aterintegrering efter konflikt med 0stra Demokratiska republiken Kongo
som fallstudie. Det andra projektet dr en jamforande studie av Bosnien och Hercegovina,
Liberia och Colombia. Studien belyser den roll som befdlhavare pa mellanniva spelar for
aterintegreringsprocessers framgangsgrad. Utover detta har utveckling av myndighetens
sdkerhetspolitiska arbete skett inom verksamhetsomradet.

Foljande exempel illustrerar konkreta omedelbara och langsiktiga resultat som myndigheten
uppnatt under aret inom verksamhetsomradet sdakerhetsfrimjande och valobservation.

FOLKE BERNADOTTEAKADEMINS ARSREDOVISNING 2023

57



T ——
l ‘ '

? 1 ] “E‘m‘wﬁ ’:‘

i o ChaHengeS TOWARDS STRONGER GLOBAL-REGIONAL
N b 1 < 5; Amwa] Forum PEACE & SECURITY PARTNERSHIPS |
‘; ADDISABABA #CAF23Addis ‘

‘ / 17 2\ Lo
W'\ WA
‘l; t 2 \ \\’\‘
v L « ‘ |

Challenges Forum

Challenges Forum ar en plattform som majliggor hognivadiskussioner kring fredsinsatser
och dess mojligheter och utmaningar och som bidrar med konkreta forslag pa hantering
av dessa. Under aret har Challenges forum lanserat ett digitalt ledarskapsverktyg som &ar
baserat pa boken Considerations for Mission Leadership in United Nations Peace Operations.
Den virtuella lanseringen skedde i ndrvaron av ett storre antal fore detta sarskilda
representanter for FN:s generalsekreterare som delade med sig av sina erfarenheter kring
ett effektivt ledarskap. Verktyget forvidntas utgora en viktig plattform for att starka
ledarskapet i FN:s fredsinsatser.

Challenges Forum genomforde sitt arsforum 2023 i samarbete med det norsk-afrikanska
initiativet Training for Peace i Addis Abeba. Arsforumet samlade 6ver 140 deltagare fran
29 lander, inklusive hognivadeltagare fran FN och Afrikanska unionen (AU), praktiker och
forskare. Temat byggde vidare pa det gangna arets policydiskurs om globala och regionala
sdkerhetspartnerskap samt FN:s nya agenda for fred. Detta ledde till att arsforumet
resulterade i enighet om rekommendationer om ett strategiskt samarbete mellan FN

och AU, behovet av forutsidgbar finansiering for fredsinsatser och hantering av radande
kapacitetsgap for afrikanskledda fredsinsatser.

FBA bedOmer att arsforumet visentligt har bidragit till ett stdrkt samarbete inom
internationella fredsinsatser mellan FN och AU. En framgangsfaktor bedoms vara att
arsforumet férde samman hogre representanter fran AU och FN, fredsinsatser pa den
afrikanska kontinenten och Challenges Forums medlemsldander samt ett stort antal
akademiker fran Afrika och andra delar av vérlden. Ytterligare en framgangsfaktor
bedoms vara deltagandet pa hogsta niva fran bade FN och AU. Detta dkar sannolikheten
for att slutsatserna dven sprids internt i respektive organisation.
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Sekonderingar till strategiska tjanster

FBA stodjer EU, OSSE och Nato genom sekonderingar som inte ingér i nagon av de
strategier som styr myndighetens verksamhet. Dessa sekonderingar riktas till strategiskt
viktiga och politiskt prioriterade tjdnster oftast inom organisationernas hogkvarter.
Genom dessa personalbidrag bemannar Sverige positioner som bidrar till sdakerhet, ritts-
statlighet och hallbar fred, samtidigt som sekonderad personal representerar och bevakar
svenska intressen inom specifika tematiska omraden och ger Sverige insyn inom dessa.

FBA:s bidrag till icke-strategistyrda tjanster har legat pa samma niva som féregaende ar
(se tabell 12). FBA har sekonderat 13 arsarbetskrafter (varav 8,8 AAK kvinnor och

4,2 AAK min) till radgivarfunktioner inom EU:s insatser och hogkvarter samt OSSE:s
hogkvarter. Dessa har bidragit med expertkunskap gillande jaimstdlldhet och landspecifik
politisk analys om Afghanistan, Iran, Palestina och Ryssland. FBA har ocksa haft en jam-
stilldhetsradgivare till EU:s militdra utbildningsinsats i Mocambique. Utéver dessa har tre
nominerade experter blivit antagna till strategiska tjanster inom hybrida hot och cyber-
sdkerhet, totalférsvar samt kommunikation inom Nato och en nominerad expert antagen
till tjanst inom strategisk kommunikation till EU med intrédde i tjanst i borjan av 2024.

FBA:s sekonderade experter till strategiska tjanster har bidragit i forberedelserna till
EU:s positionering och gemensam linje gédllande kriget i Ukraina respektive Palestina
samt till samsyn for ett forhallningssatt som sétter det afghanska folket i centrum av
EU:s policy och verksamhet i landet snarare dn att det styrs av talibanregimen. Vidare
har svenska sekonderade initierat forbattrade arbetsrutiner géllande informations-
delgivning, effektiviserad planering av arbetet och 6kad transparens hos respektive
mottagarorganisation. FBA:s utsdnda har ocksa sikerstallt att ett jamstdlldhetsperspektiv
genomsyrar utbildningar for militdrer i Mocambique och att graden pa jamstalld-
hetsintegrering i OSSE:s projekt inom den politisk-militdra dimensionen har okat.
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SEKONDERINGAR TILL FREDSINSATSER 2023 2022 2021
OCH HOGKVARTER PER ORGANISATION

Sekonderingar Antal rekryteringsprocesser 2 - -
inom EU
Antal antagna 1 - -
Antal AAK 7,5 7,3 9,4
(5,5 kvinnor, (g 3 ykyinnor, (7,9 kvinnor,
2 main) 1 mén) 1,5 man)
Sekonderingar Antal rekryteringsprocesser 3 1 _
inom FN
Antal antagna - 1 -
Antal arsarbetskrafter 2,7 4 4.6
(0,5 kvinnor, (1 kvinna, (1,6 kvinnor,
2,2 man) 3 man) 3 mén)
Sekonderingar Antal rekryteringsprocesser 3 - -
inom Nato
Antal antagna 3 - -
Antal arsarbetskrafter - 1 0,25
(1 kvinna, (0,25 kvinna,
0 man) 0 man)
Sekonderingar Antal rekryteringsprocesser 1 - _
ovriga organisationer*
Antal antagna 1 - -
Antal arsarbetskrafter 2,8 - -
(2,8 kvinnor,
0 man)

Tabell 12. Sekonderingar till fredsinsatser och hogkvarter per organisation inom verksamhetsomradet
sakerhetsframjande och valobservation 2021-2023.

* Qvriga organisationer infattar Moldaviens Utrikesdepartement och European Centre of Excellence in Civilian
Crisis Management in Berlin.

Stod till valobservationsinsatser

Demokratiska institutioner och mekanismer blir alltmer ifragasatta och hotade i vérlden.
Internationella organisationer stodjer demokrati genom bland annat valobservation. De
syftar till att sdkerstélla alla invanares demokratiska riattigheter och lika ratt till infly-
tande, deltagande, transparens och ansvarsutkravande tillgodoses vid genomforandet av
ett val eller en folkomrostning. Genom valobservation minskas risken for oegentligheter i
valprocesser samt partiska och felaktiga tolkningar av valets utgang. Genom valfungerande
valprocesser med transparenta, fria och rattvisa val 6kar mojligheten till demokratiska,
tatare och fredligare 6vergangar av politisk makt, vilket motverkar auktoritara trender och
starker valprocessens integritet och legitimitet.

FBA stodjer EU:s och OSSE:s valobservationsinsatser genom sekondering av kort- och lang-
tidsobservatorer samt statistiker. Valobservatorernas roll att observera och rapportera om
val bidrar till férandringar i nationell policy och lagstiftning. FBA har under aret sekonde-
rat cirka 170 experter (90 kvinnor, 80 min, totalt 9,3 AAK) (se tabell 13). Den stora majori-
teten var korttidsobservatorer (69 kvinnor, 78 mén) medan antalet langtidsobservatorer var
23 (11 kvinnor, 12 médn). FBA sekonderade ocksa nio statistiker.
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SEKONDERINGAR TILL 2023 2022 2021
VALOBSERVATIONSINSATSER

Antal sekonderade valobservatorer... 170 161 79
(80 kvinnor, (68 kvinnor, (41 kvinnor,

90 man) 93 man) 38 man)

...varav langtidsobservatérer (LTO) 23 20 29
(11 kvinnor, (9 kvinnor, (18 kvinnor,

12 man) 9 mén) 11 man)

...varav korttidsobservatorer (STO) 147 141 50
(69 kvinnor, (58 kvinnor, (23 kvinnor,

78 man) 83 man) 27 man)

Antal arsarbetskrafter 9,3 9,0 7,8
(4,5 kvinnor, (4,2 kvinnor, (4,6 kvinnor,

4,8 man) 4.8 man) 3,3 man)

Tabell 13. Sekonderingar, uppdelat i LTO och STO samt antalet arsarbetskrafter, till valobservationsinsatser
2021-2023. Har framgar inte antalet rekryteringsprojekt, eftersom regeringen beslutar vilka
valobservationsinsatser FBA ska sekundera personal till.

FBA har under aret sekonderat valobservatorer till 19 insatser som genomforts

av EU och OSSE (se tabell 14). De allra flesta sekonderade arbetade for OSSE:s
valobservationsinsatser i bland annat Albanien, Bulgarien, Kazakstan och Uzbekistan.
FBA hade 22 valobservatorer i EU:s insatser i bland annat Nigeria, Paraguay och
Zimbabwe. FBA sekonderade dven observatorer till The Carter Centers insatser

i Sierra Leone och Zimbabwe. For att forbereda sekonderade infér uppdrag i
valobservationsinsatser genomforde FBA 16 utbildningar (se tabell 15).

SEKONDERINGAR TILL 2023 2022 2021
VALOBSERVATIONSINSATSER PER ORGANISATION

EU:s 22 17 9

valobservationsinsatser Antal sekonderade (14 kvinnor, (12 kvinnor, (8 kvinnor,

8 man) 5 man) 1 man)

OSSE:s 144 136 70

valobservationsinsatser Antal sekonderade (65 kvinnor, (54 kvinnor, (33 kvinnor,

79 man) 82 man) 37 man)

Ovriga 4 8 -
valobservationsinsatser* Antal sekonderade (1 kvinna, (2 kvinnor,
3 man) 6 méan)

Tabell 14. Sekonderingar till valobservationsinsatser per organisation 2021-2023. Fér valobservation redovisas
endast antalet sekonderade observatorer per organisation, da antalet arsarbetskrafter ar for l1agt for att det ska vara
meningsfullt att redovisa.

* Qvriga valobservationsinsatser infattar The Carter Center.
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UTBILDNINGAR SAKERHETSFRAMJANDE 2023 2022 2021
OCH VALOBSERVATION UTBILDNINGAR

Totalt antal utbildningar varav... 17 13 21

Globala kurser _ _ _

Riktade kurser - - -

Utbildningsprogram = — _

Insats- och férberedande utbildning 16 13 21
Workshop 1 _ _
Av dessa bedrevs i digital form 16 10 21
Totalt antal deltagare 150 141 111
Genomsnittlig deltagare per utbildning 9 11 5
Andel deltagare kvinnor/man/6vriga i procent 31/29/40 48/52/0 52/47/1

Tabell 15. Utbildningar inom verksamhetsomradet sakerhetsframjande och valobservation 2021-2023.

Under aret har FBA observerat att rekommendationer fran tidigare OSSE:s och EU:s
valobservationsinsatser med svenskt deltagande har lett till resultat. I Moldavien har
inforts en ny vallag som omhéandertar flertal tidigare ODIHR-rekommendationer, till
exempel gidllande mediabevakning, sanktioner mot overtradelser i media och 6versyn
av nomineringsforfarandet till valnimnden. I Kosovo har parlamentet infért en ny
lag for allmédnna val som adresserar flera langtgaende rekommendationer som EU:s
valobservationsinsatser lyft.

Vidare har i Paraguay inforts dndringar i lagstiftningen som atgérdar nagra av de brister
som identifierats av EU i tidigare valobservationsinsatser. Dessa inkluderar borttagandet
av orimliga kriterier for diskvalificering av viljare, inférandet av nya bestimmelser om
kampanjfinansiering som syftar till att 6ka ansvarsskyldigheten, och inférandet av lagen
om rostratt for paraguayare som bor utomlands, tidigare franvarande i lagstiftningen.

I Uzbekistan har inforts konstitutionella &ndringar som tagit bort begriansningen av
rostratten for personer som avtjanar ett fangelsestraff for allvarliga brott och personer
som forklarats juridiskt ofbrmogna. Efter &ndringarna kan dessa personers rostritt endast
begrinsas baserat pa ett domstolsbeslut, vilket dr i linje med internationella standarder
och rekommendationer fran OSSE.

Svenska valobservatorer har ocksa bidragit till att jaimstéalldhetsintegrera arbetet i insatser
genom att rapportera sdrskilt om kvinnors deltagande i skriftliga rapporter och lyfta
fragor som ror kvinnors deltagande i muntliga aterrapporteringstillfallen. Detta har
bidragit med perspektiv och data till valobservationsinsatsernas preliminidra uttalanden
och slutrapporter, inklusive rekommendationer som sedan foljs upp.
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FBA stodjer EU:s o 4 OSSE:s valobservationsinsatser arligen med
cirka 170 korttids- d \ gtidsobservatorer. Langtidsobservatérer

i arbete infor parlam al i Sierra Leone. Bild: EU

Stod till avvapning, demobilisering och aterintegrering i Stora sjéregionen

Stora sjoregionen i centrala Afrika préglas sedan artionden av vipnad konflikt. Idag
opererar 6ver 120 vipnade grupper i omradet. FBA tillsammans med FN:s sandebudskontor
for Stora sjoregionen och FN:s avdelning for fredsinsatser stoder samarbetet (Coordination
Contact Group och dess Operational Cell) mellan Burundi, Rwanda, Tanzania, Uganda och
Demokratiska republiken Kongo (DRK). Kontaktgruppens arbete syftar till att avvépna,
demobilisera och repatriera utlindska kombattanter verksamma i 6stra DRK.

FBA har genom utbildning och teknisk radgivning stottat kontaktgruppen att skapa
operativa forutsattningar for ett fungerande mottagande och en hallbar ateranpassning
av hemvindande fore detta kombattanter fran DRK. FBA har starkt kontaktgruppens
informations- och erfarenhetsutbyte gentemot Nairobi-fredsprocessen. Arbetet har
ocksa resulterat i rekommendationer som togs med i en slutrapport publicerad av FN.
FBA har bidragit till att utveckla kontaktgruppens operativa rutiner for hantering av de
161 kombattanter fran den burundiska FNL-rebellrérelsen som uttryckt onskan om att
avvapnas och aterviandas utan politiska forbehall. Kontaktgruppen férviantas godkdnna
de utvecklade operativa rutinerna i nirtid. Vidare har arbetet utgjort ett forsta steg mot
att utveckla synergier mellan FN:s arbete i Stora sjoregionen och regionala insatser i
Tchadsjon som star infor liknande gransoverskridande utmaningar.

FBA har identifierat att det finns behov av att stdarka kopplingen mellan atervindande
som dger rum i DRK, det kortsiktiga stodet som sker i mottagarldnderna och det mer
langsiktiga stodet relaterat till ateranpassning och stabilisering i mottagande samhillen.
Naista steg i myndighetens stod till processen forviantas vara insatsforberedande
utbildningar for kontaktgruppen infor stationering i Goma i 0stra DRK, dar
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kontaktgruppen ska 6ppna kontor for att komma ndrmare de vipnade grupperna.
Vidare ska FBA stodja kontoret att upprétta protokoll och procedurer for deras arbete.

Stad till avhopparprogrammet i Nigeria

Sahelregionen ar svart drabbad av krig, terrorism och instabil samhallsutveckling.

I Nigeria har FBA gett tekniskt stod till delstatsregeringen i Borno i nordostra delen

av landet med att omhénderta det stora antalet avhoppare fran Boko Haram, som ar
terroristlistad av FN:s sdkerhetsrad. Sedan 2021 har 6ver 100 000 personer lamnat
organisationen och 6verldmnat sig sjdlva till avhopparprogram som upprittats av delstats-
regeringen. FBA har ocksa medverkat i ett guvernorsforum i Tchad med syfte att diskutera
och stiarka regionala initiativ och projekt som dr av relevans for Nigerias Borno-modell.

FBA:s samverkan med delstatsregeringen i Borno i Nigeria har resulterat i 6kad kunskap
och teknisk kapacitet hos lokala beslutsfattare, statstjinsteméan och praktiker som i sin
tur har uppdaterat policydokument, forbattrat interna rutiner och instruktioner samt
utvecklat strategisk kommunikation till externa aktorer. I forlingningen forvantas
arbetet leda till ett mer effektivt avhopparprogram som foljer internationell och nationell
lagstiftning och &ar anpassat utifran internationella DDR-relaterade erfarenheter, praxis
och riktlinjer. Detta i sin tur forviantas 6ka sannolikheten for att forebygga, hantera och
16sa den vipnande regionaliserade konflikten i nordostra Nigeria och bidra till hallbar
fred, sdkerhet och stabilitet i Tchadsjoregionen i stort.

4. Kostnadsredovisning inom sakerhetsfrimjande och valobservation

Inom sikerhetsframjande och valobservation har kostnaderna varit i stort sett
oforandrade Gver aren. Trots minskade personalresurser har FBA prioriterat
verksamhetsomradet och kunnat hélla férbrukning pa en hég niva dven under 2023.

KOSTNADER OCH INTAKTER (TKR) 2023 2022 2021
Intékter av anslag 47 758 49 233 -
Ovrigt 444 317 -
Kostnader totalt 48 202 49 549 -

Tabell 16. Kostnader och intékter for verksamhetsomradet sakerhetsframjande och valobservation 2022-2023.

KOSTNADER (TKR) 2023 2022 2021
Forvaltningskostnader 16 717 17 102 -
Verksamhetskostnader 31485 32 447 33 642
Kostnader totalt 48 202 49 549 -

Tabell 17. Forvaltningskostnader (2022-2023) och verksamhetskostnader (2021-2023) inom verksamhetsomradet

sakerhetsframjande och valobservation.
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Over hundra svenskar deltar i internationella
valobservationsinsatser per ar

Sedan ar 2016 ar FBA den svenska myndighet som stédjer EU:s och OSSE:s valobservationsinsatser.
Sedan dess har cirka 125 val bevakats i varlden. Efter utbildning och férberedelse skickas cirka

140 valobservatorer ut varje ar. FBA bidrar med ett i stort sett jamnt antal kvinnor och man, vilket
ocksa lett till en jamnare konsbalans i insatserna fran EU och OSSE.

Fria, rattvisa och transparanta val ar en grundlaggande del i en demokrati och valobservation ar en viktig del

for att starka insyn i valprocessen. Svenska valobservatérers narvaro bidrar ocksa till minskad risk for vald under
valprocesser. Pa langre sikt bidrar valobservation till att valprocesser utvecklas utifran de rapporter som tas fram.
Nar valobservationsrapporterna tillgangliggérs for allménheten ékar mojligheten for civilsamhallet att utkrava
ansvar. Exempel pa positiva langsiktiga forandringar som skett och som starkt demokratin, &r nya vallagar och
konstitutionella forandringar som starker valprocesserna i linje med internationella standarder. Det handlar
exempelvis om att stérka medias mojligheter att bevaka val och att avskaffa begransningar i réstratten.

Exempel pa sadana positiva férandringar har observerats i Moldavien, Kosovo, Paraguay och Uzbekistan.

Genom valfungerande valprocesser
med transparenta, fria och

rattvisa val 6kar mojligheten till
demokratiska, tatare och fredligare
dvergangar av politisk makt, vilket
motverkar auktoritéra trender och
starker valprocessens integritet
och legitimitet. Internationella
valobservationsinsatsers roll ar

att bevaka valprocesser och
rapportera om oegentligheter.

Bild: Ewa Jacobsson
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Stod till
civilsamhallet

1. FBA:s uppdrag for stod till civilsamhallet

Syftet dr att bidra till forutsattningar for kunskapsutveckling, aktivitet och engagemang
i civila samhéllet samt frimja dialog och debatt i fragor som ror fred och sidkerhet.
Myndigheten gor detta genom att forvalta och besluta om statligt stod till svenska
organisationer och stiftelser samt att dela ut stipendier.

Verksamhetsomradet styrs av instruktion och regleringsbrev. Stodets inriktning (dnr
UD2022/03324, UD2022/18204 [delvis], UD2022/18347 samt UD2022/17836 [delvis],
UD2022/18220) géller internationell fredsframjande verksamhet, siakerhetspolitik,
nedrustning och icke-spridning samt FN:s sdkerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och
sdkerhet respektive unga, fred och sidkerhet.

2. Overgripande resultatbedémning inom stdd till civilsamhillet

FBA bedOmer arets resultat som tillfredstédllande. Inom ramen for arbetet med att dela ut
projekt- och verksamhetsbidrag till civilsamhéllesorganisationer har FBA sammantaget

uppnatt goda resultat. FBA har bidragit till att det civila samhdllet har fatt forutsattningar
for kunskapsutveckling och spridning av information om fragor som ror fred och sidkerhet.

Verksamheten inom stdd till civilsamhallet genomférs inom tva insatser. Insatsernas
resultat bedoms med trafikljus for forsta gangen 2023. Som underlag fér bedomningen
anvands statistik om inkomna och beviljade ansokningar, delrapporter och slutrapporter
fran organisationer samt en extern utvardering av stodet 2018-2022. FBA konstaterar att
alla insatser bedoms uppna forvintade omedelbara och langsiktiga resultat (se diagram 10).

Omedelbara Langsiktiga

[ Gron [ Gul W Rsd [ Vit

Diagram 10. Trafikljusbedémningar av omedelbara och langsiktiga resultat inom verksamhetsomradet stod till
civilsamhallet 2023. Resultat bedéms som gront (férvantat resultat har uppnatts), gult (férvantat resultat delvis
uppnatts) och rétt (forvantat resultat ej uppnatt) samt vit (resultat har annu inte f6ljts upp).
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FBA bedomer att anledningen till de goda resultaten ar att FBA lange haft i uppdrag att
stodja det civila samhaéllet och 6ver tid byggt upp vil fungerande och relevanta strukturer
och processer, kommunikation, bidragsformer, behorighetskrav och villkor. FBA bedomer
att kontinuerliga revideringar av stodets riktlinjer och villkor sarskilt bidragit till att stiarka
myndighetens arbete inom verksamhetsomradet. Under 2023 har revideringarna omfattat
krav och kontroll vad géller kopplingar till eller samrore med individer och organisationer
pa terroriststimplade sanktionslistor. Vidare har krav pa budgetkontroll stirkts. De goda
resultaten bekriftas dven av en extern utvirdering av verksamheten 2028-2022 som
Sweco genomfort pa uppdrag av FBA. Utvarderingen konstaterar ocksa att verksamhet
som finansierats inom ramen for stodet under tidsperioden genomgaende bedoms vara av
hog relevans och genomforbarhet samt bedrivits med hog kvalitetsmedvetenhet.

FBA har det forsta halvaret 2023 kommunicerat externt om stodet i syfte att sprida
information om detta. Det har framfor allt handlat om att intervjua beviljade
organisationer och publicera korta artiklar om deras verksamhet pa FBA:s externa
hemsida. Internt har FBA arbetat med stodets synlighet inom myndigheten genom
online-seminarier dir organisationer bjudits in for att berdtta om sin verksamhet for
myndighetens personal.

3. Resultatexempel inom stéd till civil samhéllet

FBA har under aret hanterat 43 ansokningar och fordelat drygt 13 mnkr till de

14 organisationer som beviljades bidrag 2023 (tabell 18 och 19). De tva organisationer
som FBA beviljade ett trearigt verksamhetsstod 2021 har fatt bidrag till sitt tredje och
sista verksamhetséar 2023. Tva organisationer beviljades ett trearigt verksamhetsstod
2022, och 2023 beviljades ytterligare tva organisationer ett trearigt verksamhetsbidrag.

FBA mottog nio delrapporter (om bidrag som beviljades i borjan av aret), fyra arsrapporter
(for beviljade treariga verksamhetsbidrag) samt 17 slutrapporter fran organisationer som
beviljades bidrag under 2022. Tre uppstartsmoten och diverse digitala moten for att folja
upp pagéaende insatser har genomforts. Arbetet med effektiv handlaggning har fortsatt
under aret med fokus pa att fortydliga stodets villkor och riktlinjer samt uppdatera
stodets rapporteringsmallar.

FOLKE BERNADOTTEAKADEMINS ARSREDOVISNING 2023

67



TYP Inkomna Beviljade Inkomna Beviljade Inkomna Beviljade
AV BIDRAG ansokningar ansokningar ansokningar ansokningar ansokningar ansokningar
infor 2023 2023 infor 2022 2022 infor 2021 2021
Antal Summa | Antal Summa Antal Summa | Antal Summa | Antal Summa | Antal Summa
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Verksamhets- 12 13640 5 5190 12 13240 9 8985 14 9941 8 8736
bidrag 1 ar
Verksamhets- 7 9385 2 3303 5 8561 2 8220 7 14820 2 4800
bidrag 3 ar*
Projekt- 24 23908 7 4686 25 18285 8 4300 52 39865 18 11001
bidrag
Totalt 43 46933 14 13179 42 40 086 19 21505 73 64626 28 24537

Tabell 18. Antalet inkomna och beviljade ansokningar samt ansékt summa och beviljad summa inom bada

bidragstyperna, verksamhetsbidrag och projektbidrag 2021-2023. Siffror fér 2021 innehéller dven en extra
utlysning och tva projektbidrag som beslutades om i ett sarskilt beslut efter ordinarie beslut.
* beviljades forsta gang 2021 och omfattar 4 920 tkr i tidigare beslut.

TEMATISKT OMRADE

Andel beviljade
ansokningar
2023

Andel beviljade
ansokningar
2022

Andel beviljade
ansoékningar
2021

Fredsframjande verksamhet 58% 47% 47%
Kvinnor, fred och sékerhet 29% 38% 18%
Miljé och klimat (extra utlysning) - - 67%
Nedrustning och icke spridning 50% 50% 40%
Sékerhetspolitik 40% 67% 62%
Unga, fred och sakerhet 12% 40% 27%
Totalt 33% 45% 38%

Tabell 19. Andelen beviljade ansékningar per tematik 2021-2023 som beslutas om i januari/februari respektive
ar. Eftersom tematik "Miljo och klimat” var en extra utlysning for 2021 saknas jamforelsesiffror for 2022 och
2023. Framtagandet av procentsatserna ar fordelade per tematik och star i férhallande till antalet inkomna
ansokningar per tematik.
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Féljande exempel illustrerar konkreta omedelbara och langsiktiga resultat som
myndigheten uppnatt under aret inom verksamhetsomradet stod till civilsamhallet.

Exempel pa verksamhet som genomforts av civilsamhillsorganisationer

FBA:s stod till civilsamhéllet beviljar medel till organisationer som bidrar till stodets
overgripande syfte att frimja dialog och debatt i Sverige och globalt fragor som ror fred och
sikerhet inom de fem tematiska omradena: kvinnor, fred och siakerhet; nedrustning och icke
spridning; sdkerhetspolitik; internationellt fredsfrimjande och unga, fred och sidkerhet.

Fonden for ménskliga rattigheter (MR-fonden) beviljades ettarigt verksamhetsbidrag
inom tematiken internationellt fredsfraimjande. Verksamheten har bland annat bestatt

i att ta fram policyunderlag till lokala aktorer i Asien och Oceanien om regionala
organisationers arbete med ménskliga riattigheter, fred och sdkerhet. Tillsammans med
en burmesisk partner har MR-fonden tagit fram en analys om kvinnors riattigheter som
bedoms utgora ett viktigt, kontextspecifikt och evidensbaserat underlag i organisationens
paverkansarbete for kvinnors rattigheter, fred och sdkerhet. Insatsen har starkt
MR-fonden som aktor inom nexusomradet ménskliga rattigheter, fred och sidkerhet.

Utrikespolitiska Foreningen Lund beviljades ett projektbidrag inom tematiken kvinnor,
fred och sdkerhet. Foreningen har genomfort seminarier och studieresor, tagit fram tva
online magasin, podcastavsnitt och inldgg pa sociala medier. Aktiviteterna har lett till
att studenter har okat sitt engagemang och kunskap om FN:s resolution 1325 och om
den roll och funktion som kvinnor fyller i fredsframjande processer.

Insamlingsstiftelsen Kvinna till Kvinna beviljades ett projektbidrag inom tematiken unga,
fred och sakerhet. En generationsoverskridande aktivitet har lett till att kunskaperna

och forstaelsen for unga, fred och siakerhetsagendan okat bland unga kvinnor i

sodra Kaukasien (Georgien, Armenien, Azerbajdzjan). Detta har i sin tur lett till 6kat
engagemang, lokala och individuella landoverskridande samarbeten och policyutveckling
hos partnerorganisationerna. Hos Kvinna till Kvinna har projektet lett till nya och
fordjupade samarbeten med det globala natverket for kvinnliga fredsbyggare (Global
Network of Women Peacebuilders) och andra partnerorganisationer. Uppnadda mal och
resultat styrks av rapporten The South Caucasus Youth Peace and Security Landscape

och digitala kommunikationskampanjer.
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Wasima Habib ﬁ'én A'fghanistanj var en av unga fredsbyggare som
fick FBA:s 1325-stipendium 2023. Bild: Privat

Stipendium for FN:s sikerhetsradsresolution 1325 om kvinnor, fred och sikerhet
till minnet av Zaida Catalan

1325-stipendiet till minne av Zaida Catalan syftar till att stdrka unga fredsbyggares
kapacitet att verka i sin lokala kontext genom en ettarig placering vid en organisation
som arbetar med 1325-agendan lokalt. Stipendiet delas enligt uppdraget ut i de tre lander dit
Zaida var utsind av FBA: Afghanistan, Palestina och Demokratiska republiken Kongo (DRK).

Under stipendiecyklerna 2021 och 2022 var placeringen i Afghanistan pausad pa grund
av sdkerhetsldaget, men infor stipendieomgangen 2023 kunde FBA for forsta gangen
utlysa stipendiet dven for denna kontext. Detta kom till stand efter att FBA i samrad
med Utrikesdepartementet beslutat att placera en afghansk stipendiat i Islamabad i
grannlandet Pakistan hos virdorganisationen Bytes for All.

Under 2023 har saledes tre stipendiater utsetts. En var placerad vid The Palestinian
Initiative for the promotion of Global Dialogue and Democracy i Ramallah/Gaza i
Palestina, en vid Kvinna till Kvinna i Bukavu, DRK samt en vid Bytes for All i Islamabad
i Pakistan. Stipendiaterna har under aret fordjupat sina kunskaper om vad arbete i linje
med 1325-agendan om kvinnors situation och ungas deltagande innebér. De har fatt
kompetensutveckling genom vidrdorganisationerna och FBA.
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4. Kostnadsredovisning inom stéd till civilsamhallet

Kostnaderna inom verksamhetsomradet ligger pa samma niva som tidigare ar.

KOSTNADER OCH INTAKTER (TKR) 2023 2022 2021
Intakter av anslag 25 558 25 325 -
Ovrigt 37 8 -
Kostnader totalt 25 595 25333 -

Tabell 20. Kostnader och intakter fér verksamhetsomradet stéd till civilsamhallet 2022-2023.

KOSTNADER (TKR) 2023 2022 2021
Forvaltningskostnader 4 029 3658 -
Verksamhetskostnader 21 567 21676 22 999
Kostnader totalt 25 595 25333 -

Tabell 21. Forvaltningskostnader (2022-2023) och verksamhetskostnader (2021-2023) fér verksamhetsomradet

stod till civilsamhallet.

FOLKE BERNADOTTEAKADEMINS ARSREDOVISNING 2023

71



Lednings- och
verksamhetsstod

FBA:s uppdrag

FBA:s lednings- och verksamhetsstod ansvarar for myndighetens styrning och stod till
enheter som genomfor FBA:s kdarnverksamhet. FBA strdvar efter att ha ett lednings- och
verksamhetsstod som préglas av effektivitet och proaktivitet och som utgar fran tydliga
ansvarsforhallanden mellan stod- och kdarnverksamhet.

Organisation samt intern styrning och kontroll

Myndigheten har under aret inlett ett forandringsarbete som ska bidra till forbattrade
resultat genom starkt helhetssyn, okat internt samspel och flexibilitet. FBA:s minskade
forvaltningsanslag var ett centralt ingangsvirde i arbetet. Fordndringsarbetet bestar av
en ny organisation, en samlad inriktning och mer effektiva arbetssitt.

En organisationsoversyn har gjorts och lett till att en ny organisation triddde i kraft

1 januari 2024. Ambitionen med organisationsférandringen var att effektivisera
verksamheten genom att ldgga mer resurser pa kirnverksamheten samt ta bort onddiga
hinder i organisationen.

FBA:s tidigare sex enheter med underliggande 18 program har slagits samman till
fem avdelningar med underliggande 13 enheter. Detta har minskat antal chefer i
organisationen, vilket pa sikt blir kostnadsbesparande. Forandringen innebar att

organisationen gar mot mindre inslag av matrisorganisation dar styrningen av regeringens

geografiska utvecklingsstrategier inte langre styrs som projekt. Detta gor att den interna
styrningen av samtliga av regeringen beslutade utvecklingsstrategier diar FBA ar
verksam, savil tematiska som geografiska, blir mer enhetlig och resursanvindningen
mer flexibel utifran konfliktniva. Tillsammans med 6kade mojligheter till flexibel
resursanvandning, 4r ambitionen att férandringen ska bidra till battre arbetsmiljo. Inom
ramen for organisationsoversynen har kommunikation och samverkan skett 16pande
med savil arbetsmiljbombud, arbetstagarorganisationer och medarbetare. Inom ramen
for riskanalys har ett antal risker identifierats och dokumenterats och som kommer
foljas under genomforandet 2024. Arbetsordningen samt ansvarsomraden kopplat till
befattningar har uppdaterats for att sdkerstilla goda forutsattningar for intern styrning
och kontroll i den nya organisationen.

Under 2023 har FBA inf6rt stommen i en ny styrmodell som ligger till grund for
verksamhetsplanering och uppfoljning med stéarkt tonvikt pa att uppna langsiktiga
resultat. En sa kallad samlad inriktning fér myndigheten har tagits fram. Den syftar
till att tydliggora och fora ihop FBA:s breda uppdrag i en gemensam helhet, beskriva
myndighetens syfte och vilken roll FBA spelar. Den etablerar ocksa gemensamma
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forhallningssatt for samspel internt pa myndigheten och beskriver vergripande hur

FBA ska arbeta for att na langsiktiga resultat i en standigt féranderlig omvarld. Samlad
inriktning tillsammans med intentionerna med ny organisation ar viktiga komponenter i
myndighetens fordndringsarbete och den interna styrningen av myndigheten framat som
ocksa knyter an till fordndrade arbetssitt mot 6kat samspel och stirkt ledarskap.

Under aret har en extern genomlysning av FBA:s arbete med jamstéilldhetsintegrering
genomforts. Syftet var att se 6ver hur langt myndigheten kommit i stravan efter att
uppna institutionaliserad jamstélldhetsintegrering och ta fram rekommendationer
framat. Genomlysningen visade att det finns en uttalad medvetenhet om att jamstalld-

hetsintegrering ar prioriterad, en bra styrning for att integrera jamstélldhet i verksamheten,

gedigen expertis och en stark infrastruktur. Samtidigt rekommenderades myndigheten
att minska gapet mellan styrning och faktiskt genomforande och bland annat stirka
anviandningen av existerande expertis.

Samordning, metodutveckling och forskningsintegrering

FBA har arbetat med vidareutveckling av ett resultatbaserat arbetssitt, pedagogik,
radgivning och bredare kapacitetsutveckling som metoder for att stérka resultat
och skapa goda samarbeten med partners inom FBA:s uppdrag och expertomraden.
Parallellt har FBA uppratthallit ett aktivt arbete for samordning av breda myndighets-
gemensamma strategiuppdrag.

Inom ramen for myndighetens interna utvecklingsmal kring resultatbaserat arbetssatt
har FBA identifierat ett flertal utvecklingsmojligheter. Stod till verksamhetsdelar och
nyckelfunktioner har anpassats direfter, i syfte att skapa forutsattningar att uppna
formulerade delmal. Parallellt har myndigheten arbetat med metodutveckling och
kollegialt 1darande med fokus pa radgivning och hur radgivning kan anvindas
tillsammans med andra verktyg som till exempel utbildning.

FBA har lanserat nya internationella forskararbetsgrupper med totalt 75 forskare som
direkt kopplats till 22 utvalda tematiska och geografiska omraden inom myndighetens
kiarnverksamhet. De internationella forskararbetsgrupperna fungerar som en brygga
mellan FBA:s kdrnverksamhet och forskningsvirlden genom att forskarna star till
forfogande for radgivning, analys och foreldsningar. FBA bedomer att den nya modellen
for de internationella forskararbetsgrupperna mojliggor en forutsdttningsstirkning

i myndighetens evidensbaserade arbetssitt.

Digitalisering

FBA har i linje med myndighetens digitaliseringsstrategi skapat battre forutsiattningar
for att bedriva verksamhet oavsett var medarbetare befinner sig geografiskt. Initialt 1ag
fokus pa att forbattra méjligheter till kommunikation och kunskapsspridning, darefter
har kompletterade system for samarbete inforts. I arbetet ingar intrandt och inférande
av digitalt kontor i form av en samarbetsplattform. Uppfoljningen visade att 76 procent
av medarbetarna anser att det digitala kontoret uppfyller deras behov. Vidareutveckling
kravs vad giller gemensamma dokument och justeringar av sokfunktioner.
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Myndigheten har ocksa utvecklat sin formaga att genomfora digitala utbildningar och
moten. En gemensam larplattform har inforts under aret dar savil interna som externa
kurser tillgdngliggors. Larplattformen mojliggor effektiv digital, hybrid och fysisk utbildning
som moter dagens och framtidens behov vad giller interaktivitet och lirande. Den bidrar till
minskad klimatpaverkan genom méjligheter till effektivt digitalt kursgenomfrande.

Kompetensforsorjning

Har redovisar FBA de atgidrder som har vidtagits i syfte att sakerstilla att kompetens finns
for att fullgora myndighetens uppgifter. Sammantaget bedoms att trots att 2023 varit ett
omstdllningsar har atgdrder kunnat vidtas som bidragit till fullgérandet av dessa uppgifter.

FBA:s kompetensforsorjning har fokuserat pa omstillningsarbete som en konsekvens

av minskat forvaltningsanslag. Detta har bland annat inneburit att som huvudlinje anta
ett rekryteringsstopp under aret. Parallellt med detta har ett aktiv arbete pagatt dels
med omfordelning av personal, dels med ned- och omprioritering av verksamhet i syfte
att sdkerstdlla att prioriterad verksamhet ska kunna genomftras med en bibehallen god
arbetsmiljo. Vissa undantag gallande rekrytering har tillatits dar intern omférdelning
inte kunnat tdcka den kompetens som ansetts kritisk. Det ekonomiska utfallet har
sjunkit successivt under aret varfor de generella restriktionerna kopplat till rekryteringar
har kunnat slappas mot arets slut. For att frimja en god arbetsmiljé under detta
omstéllningsar har myndigheten i 6kad utstrackning arbetat med samverkan, intern

Bild: FBA / Elise Winqvist
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informationsdelning och chefsstod. FBA har ocksa f6ljt upp hur arbetsmiljon paverkats
pa olika sitt genom myndighetens pulsmétningsverktyg, analyser inom ramen for
myndighetens arbete med lika rattigheter och mojligheter samt genom riskanalyser.

Under 2024 har utvecklingssatsningar som del i fordndringsarbetet genomforts. Ett
chefs- och ledarskapsprogram har stéarkt forutsattningar for chefer och ledare att utifran
en gemensam grund bidra till 6kad grad av samspel samt en effektiv och &ndamalsenlig
organisation med fokus pa att na 6nskade resultat. FBA har ocksa vidareutvecklat

det systematiska arbetsmiljoarbetet genom att justera rutiner och processer, starkt
samverkansstruktur med arbetsmiljoombud och lokala arbetstagarorganisationer samt
framstallt en ny arbetsmiljoplan.

Inom ramen for lika rattigheter och majligheter har en handlingsplan tagits fram,
kunskapshdjande insatser har genomforts till chefer och ledare med syfte att
”identifiera, forebygga och hantera rasism” och en 6versyn har gjorts av riktlinjer och
rutinbeskrivningar. FBA har fortsatt en obalans i férdelning av kvinnor och mén i
personalsammansattningen. Med anledning av att rekryteringar inte genomforts har
myndigheten inte kunnat arbeta operativt for att fordndra detta under aret. Pa strategisk
niva avser myndigheten arbeta med fragan bade géllande lika rattigheter och méjligheter
och i den strategiska kompetensforsorjningen.

FBA:s sdkerhetsarbete inklusive informationssakerhet

FBA har uppdrag i konfliktldnder och bedriver ett systematiskt arbete for att utveckla
den personliga sdkerheten for medarbetare baserade i Sverige som reser regelbundet,
medarbetare placerade pa utlandsmyndigheter, personal som sekonderats till FN, EU,
OSSE och Nato samt valobservatorer.

Sékerhetsarbetet bestéar bland annat av riskbedomningar och sédkerhetsgenomgangar infor
resor som genomfors regelbundet och bygger pa informationsinhamtning fran en rad
externa kallor. FBA bestker ocksa lander dar det finns sdrskilda risker att ta hansyn till,
for att kontrollera sa vdl boendealternativ, transporter som evakueringsmojligheter,

En medarbetare som ska arbeta i en hog- eller medelriskmiljo far infor uppdraget genomga
en sa kallad HEAT-utbildning (Hostile Environment Awareness Training) for att 6ka sin
forstaelse for hur risker kan forebyggas, minskas och i basta fall undvikas. FBA eller

den organisation som exempelvis en sekonderad arbetar for férser ocksa medarbetaren
med den personliga sdkerhets- eller skyddsutrustning som kréavs. Under aret har ocksa
samarbetet med expertgruppen for HEAT-utbildningar som ar en central grupp for
utveckling av sdkerhetsrelaterade utbildningar i Europa uppréatthallits.

FBA genomfor dven kortare kurser eller seminarier dar aktuella fragor lyfts vid behov,
exempelvis for att hoja medarbetarnas medvetenhet om det 6kande underrattelsehotet
mot svenska myndigheter och intressen. Medarbetare genomgar registerkontroller och
sidkerhetsprovningssamtal infor anstdllning eller tidsbestimda uppdrag. Fotoférsedda
passerkort och fler lasta dorrar har inforts for atkomst till myndighetens lokaler i
Stockholm, som &r inrymda i Forsvarshogskolan, bakom skalskydd. FBA har under aret
fortsatt samverka med flertalet myndigheter och internationella parter i syfte att starka
alla delar inom sdkerhetsskyddet.
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Under 2024 har FBA fortsatt sitt arbete for att forvalta och utveckla sin
informationssikerhet ocksa for att méte framtida behov och utifran aktuellt

omvarldsldage. FBA har en 6vergripande policy och riktlinje som utgor ramarna for
informationssidkerhetsarbetet. Den ligger till grund for ansvarsfordelningen i myndigheten
samt rekommenderar att medarbetarna tar del av grundldaggande utbildning pa omradet.
Utifran foreskrifterna om informationssidkerhet har myndigheten tagit fram grunden for en
vidareutveckling av styrningen och i forlingningen ett ledningssystem for informations-
sdkerhet. En informationsklassning av merparten av myndighetens information har
genomforts, for att mojliggora en bedomning av informationens skyddsvirde, och dirmed
ocksa behovet av sikerhetslosningar, exempelvis kryptering. Inom ramen for utvecklings-
arbetet har ocksa en ny behorighetsstruktur i enlighet med informationens klassning
initierats, liksom en forvaltningsmodell som avser att skapa tydlighet i fragor om ansvar for
dgande av information och system, samt hur information far hanteras, lagras och delas.

FBA:s ledning har fatt regelbundna genomgangar av utfallet i MSB:s enkéatverktyg,
Infosdk-kollen, som méater mognadsgraden for myndigheters informationssakerhetsarbete,
och ger insikter for atgdrder. Utvecklingsbehov fors dven in i verksamhetsplaneringen.

Forstiarkningar av IT-sdkerheten genomfors I6pande for att forhindra att information
stjdls, blir atkomlig for obehoriga eller forstors. Atgidrderna omfattar dven hantering av
risker som uppkommer i arbete pa distans Under aret har exempelvis servrar bytts for att
Oka mojligheterna att aterskapa information. Andra omraden omfattar 6kad anvdndning
av multifaktorautentisering, en sikerhetslsning dar inloggningen maste verifieras i flera
steg, samt virtuellt privat natverk. Ett mer effektivt spamfilter har ocksa tagits i bruk.
Medvetandehdjande insatser genomfors vid behov.

IT har ocksa infort program som syftar till att snabbare identifiera risker, och ¢kat sin
kapacitet och kunskap om styrning och hantering av IT-miljon, men dr i hog utstrackning
beroende av konsulter. Endast ett fatal tjanster tillhandahalls av andra myndigheter,
exempelvis Statens servicecenter och Forsvarshogskolan. For konsulterna finns sekretes-
savtal. Vid upphandlingar har det tydliggjorts att informationssdkerhetskrav ska beaktas.

FBA har inte haft nagra allvarliga incidenter gillande IT-sdkerhet eller
informationssakerhet 2023.
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FBA:s huvudkontor pa Sandé i Kramfors kommun.
Bild: FOTO MSB

Avgifter och bidrag

FBA har under 2023 haft intdkter for kurser och utbildningar om 601 tkr. Intdkterna
kommer fran tva utbildningar i skydd mot risker samt en utbildning inom DDR. FBA
hade ytterligare ett utbildningstillfille planerat men som stélldes in med anledning av
personalbrist och myndighetens beslut om att inte rekrytera ny personal under 2023 med
anledning av den minskade forvaltningsramen.

VERKSAMHET +/- t.o.m. +/- Int. Kostn. +/- Ack. +/-
2021 2022 2023 2023 2023 | utga.2023

Avgiftsintakter dar
intakter disponeras

Kurser och 0 0 601 601 0 0

utbildningar
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FINANSIELL REDOVISNING

Resultatrakning

(tkr) Not 2023 2022
VERKSAMHETENS INTAKTER

Intakter av anslag 1 379 350 399 767
Intékter av avgifter och andra ersattningar 2 1478 1375
Intékter av bidrag 3 6 883 7 390
Finansiella intakter 4 1 052 381
Summa 388763 408 913
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader for personal 5 -272 999 -286 448
Kostnader for lokaler -15 234 -12 715
Ovriga driftkostnader 6 -97 765 -107 221
Finansiella kostnader 7 -541 -391
Avskrivningar och nedskrivningar -2 224 -2138
Summa -388 763 -408 913
VERKSAMHETSUTFALL 0 0
TRANSFERERINGAR

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 22 914 22 332
Lamnade bidrag 8 -22914 -22 332
Saldo 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING 9 0 0
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Balansrakning

(tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for utveckling 10 0 56
Summa 0 56
MATERIELLA ANLAGGNINSTILLGANGAR

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 93 135
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 4 877 6 888
Summa 4970 7 023
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 28 30
Fordringar hos andra myndigheter 13 4 025 3475
Ovriga kortfristiga fordringar 14 831 974
Summa 4 885 4 480
PERIODAVGRANSNINGSPOSTER

Forutbetalda kostnader 15 B 313 6 898
Ovriga upplupna intakter 16 138 0
Summa 5451 6 898
AVRAKNING MED STATSVERKET

Avrékning med statsverket 17 28 981 31130
Summa 28 981 31130
KASSA OCH BANK

Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 18 15070 14 450
Summa 15 070 14 450
SUMMA TILLGANGAR 59 357 64 038
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KAPITAL OCH SKULDER Not 2023-12-31 2022-12-31

MYNDIGHETSKAPITAL 19 0 0

Summa 0 0

AVSATTNINGAR

Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 20 325 38
Ovriga avsattningar 21 2 887 2 558
Summa 3212 2 596
SKULDER M.M.

Lan i Riksgaldskontoret 22 4 970 7 067
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 23 15476 16 867
Leverantérsskulder 11 692 9439
Ovriga kortfristiga skulder 24 3818 4 406
Summa 35956 37778

PERIODAVGRANSNINGSPOSTER

Upplupna kostnader 25 16 796 18 908
Oférbrukade bidrag 26 3392 4 755
Summa 20 188 23 663
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 59 357 64 038

ANSVARSFORBINDELSER
Ovriga ansvarsférbindelser 27 4 083 7 000

Summa 4 083 7 000
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Anslagsredovisning
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Anslag (tkr) Not £33 < & Ow £ R o =) 53
UO 5 1:2 RAMANSLAG
Freds- och sakerhetsframjande
verksamhet
ap.6 Fredsframjande - del till FBA 28 410 35285 0 0 35695 -33962 1733
UO 7 1:1 RAMANSLAG
Bistandsverksamhet
ap.4 Bistandsverksamhet 29 -2 453 98 000 0 0 95547 92517 3030
ap.42 Internationell civil
krishantering - del till FBA 30 3387 71 000 0 -1 257 73130 -70250 2 880
UO 7 1:4 RAMANSLAG
Folke Bernadotteakademin
ap.1 Folke Bernadotteakademin 31 -3622 208199 0 0 204 577 -205659 -1 082
Summa -2 278 412484 0 -1257 408949 -402 388 6 561
REDOVISNING AV BESTALLNINGSBEMYNDIGANDE | ARSREDOVISNINGEN
[}
2
o v 5 é s Utestaende atagandenas
5B 22 2 2 fordelning per ar
L > L © "';.' ©
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Anslag/ Anslagsbendamning (tkr) Not F & £ & = 2024 2025
UO 7 1:1 RAMANSLAG
Bistandsverksamhet
ap.4 Bistandsverksamhet 32 8 000 3542 4 461 2801 1 660
UO 5 1:2 RAMANSLAG
Freds- och sakerhetsframjande
verksamhet
Summa 21 000 11 893 4461 2 801 1 660

32 For ap.4 har 56% av bemyndiganderamen utnyttjats.

Efter beslut av regeringen kommer FBA 2024 endast att betala ut utestdende ataganden.
Utnyttjandegrad under 75% beror delvis pa otillracklig mangd av kvalificerade anstkningar.

33 For ap.6 har 0% av bemyndiganderamen utnyttjats.

Efter beslut av regeringen kommer FBA inte betala ut fler ataganden.
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Tillaggsupplysningar
och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.

Till foljd av detta kan summeringsdifferenser férekomma.

Tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper

Folke Bernadotteakademins (FBA) bokforing foljer god redovisningssed och
forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverket
(ESV):s foreskrifter och allmédnna rad till denna forordning. Arsredovisningen

dr uppréttad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allménna rad till denna férordning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Forordning om myndigheters bokforing)
tillimpar myndigheten brytdagen den 5 januari. Efter brytdagen har fakturor
overstigande 30 tkr bokforts som periodavgransningsposter. Beloppsgriansen har hojts
fran tidigare 20 tkr enligt beslut.

Kostnadsmdissig anslagsavrikning

Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avrdknas fr. o. m. ar 2009 anslaget forst vid
uttaget enligt undantagsbestammelsen. Utgaende balans ar 2022, 449 tkr, har ar 2023
minskat med 124 tkr.

FOLKE BERNADOTTEAKADEMINS ARSREDOVISNING 2023

82



Upplysningar av vasentlig betydelse

Iingangen av 2023 fick FBA en sdnkning av anslag 1:4, ap. 1, Folke Bernadotteakademin
med ca 5 mnkr (ca 17 mnkr i férhallande till tidigare planerad tilldelning). De atgarder
som vidtogs var beslut om rekryteringsstopp samt att inte forlanga visstidsanstalld
personal. Daruttver gjordes omprioriteringar av verksamheten.

Fran och med utgangen av 2023 har FBA ej lingre méjlighet till anslagssparande pa anslag
1:1, ap. 4, Bistandsverksamhet samt anslag 1:1, ap. 42, Internationell civil krishantering.

Under 2023 kommunicerade regeringen att FBA fran 2024 inte langre ska betala ut medel

for stod till civilsamhaéllet pa anslag 1:2, ap. 6, Freds- och sdkerhetsframjande verksamhet.

Under 2023 fick FBA en regleringsbrevsandring pa anslag 1:2, ap. 6, Freds- och
sidkerhetsfrimjande verksamhet, som innebar att medel far anvindas till forvaltnings-
kostnader relaterade till verksamheten inom anslaget.

Upplysningar for jamférelseandamal

Av de 234 arsarbetskrafterna dr ca 70 utlandsstationerade. Den utlandsstationerade
personalen dr anstélld enligt URA avtalet vilket innebar att sociala avgifter och
pensionsavgifter betalas. Semesterlonetilligg ldggs pa l1onen men ingen semester
eller sjukfranvaro rapporteras. Denna personal finns inte med i statistiken for
sjukfranvaro och har inte genererat nagon semesterloneskuld men finns med i
berdkningen av arsarbetskrafter.

2023 ars siffror for arsarbetskrafter ar manuellt framrédknade av FBA utifran underlag

fran Arbetsgivarverket. Detta eftersom Statens servicecenter inte har kunnat leverera
korrekta underlag fran lénesystemet.
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Varderingsprinciper
Anlaggningstillgangar

Som anlaggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram, forvarvade
licenser och rattigheter samt maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvirde
om minst 30 tkr och en berdknad ekonomisk livslangd som uppgar till ldgst tre ar.
Bérbara datorer, ldsplattor och mobiltelefoner anses ha en kortare livslaingd dn 3 ar
och kostnadsfors direkt.

Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod fran den manad tillgangen tas i bruk.

TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER

3ar Egenutvecklade dataprogram, licenser, rattigheter

Datorer och kringutrustning (ej barbara)

6 ar Maskiner och tekniska anlaggningar
Ovriga kontorsmaskiner

Bilar och andra transportmedel

6 ar Byggnadsinventarier, mébler och 6vriga inventarier

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar till hogst den
aterstaende giltighetstiden pa hyreskontraktet, dock ldgst tre ar.

Omsattningstillgangar

Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berdknas inkomma.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utldndsk valuta har varderats till

balansdagens kurs.
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Ersadttningar och andra formaner

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE/STYRELSEUPPDRAG

Ersattning i tkr

Generaldirektor Per Olsson Fridh
Inga férmaner
Styrelseledamot i Kungliga Konsthégskolan

Ledaméter i insynsradet/andra styrelseuppdrag

1420

Ersattning i tkr

Carsten Alvén
Inga dvriga styrelseuppdrag

Peter Wallensteen

Vice Ordférande, Styrelsen fér Alva Myrdals Centrum for kdrnvapennedrustning, Uppsala universitet.

Ordférande i Wallensteenska slaktféreningen och Rut Wallensteen-Jaeger stiftelse
Ordférande, priskommittén for Holmdahpriset for méanskliga rattighter, Uppsala universitet
Eva Lindblom

Inga 6vriga styrelseuppdrag

Michael Claesson

Fram till 230901 styrelseledamot av Férsvarets Materielverks (FMV) styrelse.
Sedan 230501 ledamot av Myndigheten for Samhallsskydd och Beredskaps (MSB) insynsrad.

Kerstin Lundgren
Radspost i Exportkontrollradet

Georg Andrén

Styrelseordférande UNICEF Sverige

Styrelseordférande Geijersamfundet

Styrelseordférande Stiftelsen Aagot och Christian Storjohanns Minnesfond fér Varmlandsk kultur
Styrelseordférande Varmlands museiférening

Styrelseordférande Kronprinsessan Margaretas Arbetsnamnd
Styrelseordférande Stiftelsen Greta och Svante Pahlssons minnesfond
Styrelseordférande Hertigen av Varmlands Stiftelse

Arvid Lundberg

Inga dvriga styrelseuppdrag

Stefan Olsson

Adjungerad ledamot i férbundsstyrelsen i Moderaterna i Uppsala lan.
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Anstalldas sjukfranvaro

I tabellen redovisas anstélldas totala sjukfranvaro i forhallande till den sammanlagda
ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under en
sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer.

I tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro fordelat pa kon och alder i forhallande till
respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.

SJUKFRANVARO 2023 2022
Totalt 1,2 % 1,7 %
Andel 60 dagar eller mer 54,1 % 54,3 %
Kvinnor 1,3% 1,9%
Mén 0,9 % 1,3 %
Anstallda - 29 ar 0,4 % 1,0 %
Anstéllda 30 ar - 49 ar 1,5 % 1,9 %
Anstallda 50 ar - 0,6 % 1,3%
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Noter (tkr)

Resultatrakning

Not INTAKTER AV ANSLAG 2023 2022
Intakter av anslag 379 350 399 767
Varav 05 01 002 ap 6 Freds- och sakerhetsframjande verksamhet 24 372 26 913
Varav 07 01 001 ap 4 Bistandsverksamhet 79 193 81 608
Varav 07 01 001 ap 42 Internationell civil krishantering 70 250 69 353
Varav 07 01 004 ap 1 Folke Bernadotteakademin 205 536 221 893
Summa 379 350 399 767
Utgifter i anslagsredovisningen -402 388 -422 132
Saldo -23 038 -22 365
Intakterna av anslag har minskat med 20 417 tkr mellan aren 2022 och 2023.

Anledningen till denna minskning beror framst pa att myndigheten fick en minskning

av anslaget 1:4, ap. 1, FBA i ingangen av 2023 samt att FBA i ingdngen av 2022

hade med sig ett anslagssparande som férbrukades. 2023 hade FBA daremot med

sig en anslagskredit.

Saldot bestar av minskning av semesterléneskuld som intjanats fére ar 2009. 124 33
Denna post har belastat anslaget men inte bokférts som kostnad i resultatrakningen.

Anslag Uo 05 01 002 ap 6 Freds- och sakerhetsframjande verksamhet. 9 590 8747
Redovisning i transfereringsavsnittet som medel som erhallits fran statens budget

for finansiering av bidrag.

Anslag Uo 07 01 001 ap 4 Bistandsverksamhet. Redovisning i transfereringsavsnittet 13 324 13 585
som medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag.

Summa 23 038 22 365

Not INTAKTER AV AVGIFTER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 2023 2022
Avgiftsintakter utbildning 601 503
Ovriga intakter av avgifter och andra ersattningar 878 872
Summa 1478 1375
Ovriga intékter bestér bl.a. av intékter for vidarefakturering av kostnader till Intakter Kostnader
samarbetspartners, uthyrning av lokaler samt forsaljning av fordon. 2023 2023
Berdknad budget for avgiftsbelagd verksamhet dar intédkterna disponeras 2 000 2 000
Kurser och utbildningar 601 601
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Not INTAKTER AV BIDRAG 2023 2022
Bidrag fran statliga myndigheter 6 883 7 390
Summa 6 883 7 390

Not FINANSIELLA INTAKTER 2023 2022
Rénta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 365 118
Ovriga ranteintakter 0 0
Ovriga finansiella intékter, valutakursvinster 686 262
Summa 1 052 381
Under 2023 har ranteintékter och valutakursvinster ékat.

Not KOSTNADER FOR PERSONAL 2023 2022
Igslr:;«r:;nj:;raflizlr)l. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter 160 037 171 620
Varav I6nekostnader ej anstélld personal 117 123
Sociala avgifter 88 262 92 519
Ovriga kostnader for personal 24 700 22 309
Summa 272 999 286 448
Minskningen av kostnader for personal mellan aren beror framforallt pa att myndigheten
haft rekryteringsstopp under aret pa grund av minskat anslag. Se not 1.

Not OVRIGA DRIFTKOSTNADER 2023 2022
Reparationer och underhall 184 206
Reaférlust vid avyttring av anlaggningstillgang 689 44
Offentligtrattsliga avgifter, skatter, kundférluster 681 569
Resor, representation, information 26 635 25707
Kop av varor 919 2948
Kop av tjanster 68 658 77 747
Summa 97 765 107 221

Pa grund av minskat forvaltningsanslag och farre personal samt att myndigheten
delvis genomgatt en omstallning med anledning av férandrad styrning har
driftkostnader varit lagre under 2023 jamfért med 2022.
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Not 7 FINANSIELLA KOSTNADER 2023 2022

Rénta pa lan i Riksgaldskontoret 229 34
Ovriga finansiella kostnader, valutakursférluster 312 357
Summa 541 391
Not 8 LAMNADE BIDRAG 2023 2022

Stad till svenska civilsamhéllesorganisationer

Bidragen fordelas i syfte att 6ka kunskap och engagemang samt framja dialog och
debatt i Sverige och globalt.

UO 5, anslag 1:2 Freds- och sakerhetsframjande verksamhet ap 6 9107 8 395
Aterlamnat bidrag 77 -113
Uo 7, Internationellt bistand, anslag 1:1 Bistandsverksamhet ap 4 11 397 13110
Aterlamnat bidrag -167 -575
Aterkrav 0 0
Zaida Catalan - stipendium 1030 741
Aterlamnat bidrag -36 0

Stdd till internationella forskararbetsgrupper

UO 5, anslag 1:2 Freds-och sékerhetsframjande verksamhet ap 6 900 950
Aterlamnat bidrag -340 -485
Uo 7, Internationellt bistand, anslag 1:1 Bistandsverksamhet ap 4 2 100 1311
Aterlamnat bidrag -999 -1 003
Summa 22914 22 332
Not 9 ARETS KAPITALFORANDRING 2023 2022
Summa 0 0
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Balansrakning

Not 10 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLING 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 2 029 2029
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -504 0
Summa anskaffningsvarde 1525 2 029
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1973 -1852
Arets avskrivningar -b6 -121
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 504 0
Summa ackumulerade avskrivningar -1525 -1973
Utgaende bokfort virde 0 56
Not 11 FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 8412 8 349
Arets anskaffningar 0 63
Summa anskaffningsvérde 8412 8412
Ingdende ackumulerade avskrivningar -8 277 -8 244
Arets avskrivningar -42 -33
Summa ackumulerade avskrivningar --8 319 -8 277
Utgaende bokfort virde 93 135
Not 12 MASKINER, INVENTARIER, INSTALLATIONER M.M. 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 24 024 19 624
Arets anskaffningar 803 4 607
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -3 039 -208
Summa anskaffningsvarde 21788 24 024
Ingdende ackumulerade avskrivningar -17 136 -15316
Arets avskrivningar -2 126 -1983
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 2 351 164
Summa ackumulerade avskrivningar -16 911 -17 136
Utgaende bokfort virde 4 877 6 888
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Not 13 FORDRINGAR HOS ANDRA MYNDIGHETER 2023-12-31 2022-12-31

Fordran ingdende mervérdesskatt 3949 3425
Kundfordringar hos andra myndigheter 76 45
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 0 5
Summa 4 025 3475
Not 14 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2023-12-31 2022-12-31
Fordringar hos anstallda 831 974
Summa 831 974
Not 15 FORUTBETALDA KOSTNADER 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 2272 2875
Ovriga forutbetalda kostnader 3041 4023
Summa 5313 6 898
Not 16 OVRIGA UPPLUPNA INTAKTER 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga upplupna intakter inomstatliga 138 0

Beloppet harror till ersattning fran Forsakringskassan avseende arbetsplatsinriktat
rehabiliteringsstod.
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Not 17 AVRAKNING MED STATSVERKET 2023-12-31 2022-12-31

Anslag i icke rantebadrande flode

Ingaende balans 27 059 10 051
Redovisat mot anslag 196 729 200 205
Medel hanforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebédrande fléde -196 214 -183 197
Fordringar/skulder avseende anslag i icke rantebarande flode 27 574 27 059

Anslag i rantebarande flode

Ingdende balans 3622 -4 938
Redovisat mot anslag 205 659 221927
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -208 199 -213 367
Fordringar/skulder avseende anslag i rantebarande flode 1083 3622

Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ingaende balans 449 483
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -124 -33
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag 325 449

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto

Inbetalningar i icke réantebarande flode 820 704
Utbetalningar i icke rantebarande flode -197 035 -183 902
Betalningar hanférbara till anslag och inkomsttitlar 196 214 183 197
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto 0 0
Summa Avrakning med statsverket 28 981 31130
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Not 18 BEHALLNING RANTEKONTO | RIKSGALDSKONTORET 2023-12-31 2022-12-31
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 15070 14 450
Summa 15 070 14 450
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 6 000 6 000
Maximalt utnyttjad kredit 8573 3409
FBA redovisade i 2022 ars arsredovisning O under maximalt utnyttjad kredit.
Detta har justerats till korrekt belopp, enligt engagemangsbesked, i 2023 ars
arsredovisning. Beloppet ar aven justerat i vasentliga uppgifter.

Not 19 MYNDIGHETSKAPITAL 2023-12-31 2022-12-31

Myndighetskapital saknas och darfor redovisas inte nagon specifikationstabell.

Not 20  AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende avsattning 38 111
Arets pensionskostnad 442 3
Arets pensionsutbetalningar -155 -76
Utgaende avsattning 325 38
Pensionskostnaderna har 6kat under 2023 jamfort med 2022 da FBA haft fler
personer med deltidspension i tjanst.

Not 21 OVRIGA AVSATTNINGAR 2023-12-31 2022-12-31
Avsattning for lokalt omstallningsarbete
Ingaende balans 2 558 2217
Arets forandring 329 341
Utgaende balans 2 887 2 558
Summa utgaende balans 2 887 2 558

Omstallningsmedlen har inte nyttjats under 2023.
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Not 22 LAN I RIKSGALDSKONTORET 2023-12-31 2022-12-31

Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.

Ingaende balans 7 067 4 591
Under aret nyupptagna lan 818 4 655
Arets amorteringar -2 915 -2180
Utgaende balans 4 970 7 067
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 9 000 9 000
Utnyttjad laneram 4 970 7 067
Not 23 KORTFRISTIGA SKULDER TILL ANDRA MYNDIGHETER 2023-12-31 2022-12-31
Utgadende mervardesskatt 3 895 3120
Arbetsgivaravgifter 4 083 4 500
Leverantérsskulder andra myndigheter 7 497 9247
Summa 15 476 16 867
Not 24 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 2023-12-31 2022-12-31
Personalens kéllskatt 3746 4 275
Ovrigt 73 130
Summa 3818 4 406
Not 25 UPPLUPNA KOSTNADER 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter 11 357 13 229
Ovriga upplupna léner inklusive sociala avgifter 2 086 3003
Ovriga upplupna kostnader 3352 2675
Summa 16 796 18 908
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Not 26  OFORBRUKADE BIDRAG 2023-12-31 2022-12-31
Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet 3392 4 755
Summa 3392 4755
varav bidrag fran statlig myndighet som férvantas tas i ansprak:
inom tre manader 424 500
mer &n tre manader till ett ar 1785 2777
mer an ett ar till tre ar 1183 1093
mer &n tre ar 0 385
Summa 3392 4755

Not 27 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER 2023-12-31 2022-12-31
Reglering tillaggshyra lokaler 4 083 7 000
Summa 4 083 7 000

Beloppet for 2022 har &ndrats i férhallande till vad som redovisades i 2022 ars
arsredovisning fran 7 292 till 7 000. Detta med anledning av uppdaterad berakning.

Om hyresavtalet upphér innan tillaggshyran éar till fullo erlagd ska hyresgésten betala
kvarvarande belopp.
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Anslagsredovisning

Not

28

Uo 5 Internationell samverkan Ramanslag
05 01 002 Freds- och sdkerhetsframjande verksamhet
ap.6 Fredsframjande - del till FBA

Ar 2023
Belopp tkr

Enligt regleringsbrevet disponerar FBA en anslagskredit pa 1 058 tkr.

FBA far disponera hela det ingdende overféringsbeloppet pa 410 tkr. Enligt regleringsbrev far FBA
disponera 3% av foregaende ars tilldelning 35 025 tkr.

Anslaget ar icke rantebarande.

Anslagsposten far anvandas till verksamhet som inte omfattas av OECD:s bistandskommitté (DAC) direktiv.

Medlen far anvandas for forvaltningskostnader relaterade till verksamheten.

Av medlen ska minst 13 miljoner kronor anvéndas for att stélla personal till férfogande for Nato,
EU, OSSE och FN efter samrad med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet). Sekunderingar till
Nato ska ges foretrade.

Medlen far anvandas for valobervatérsinsatser med deltagande av svenska medborgare. Regeringen
fattar sarskilda beslut for &ndamalet. Vissa foérberedelser infor en insats kan dock initieras efter
overenskommelse med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) i avvaktan pa regeringsbeslut.

Medlen far dven anvandas for att framja bland annat féljande verksamhetsomraden:
Sékerhetssektorreformer (SSR),

Awiapning, demobilisering och ateranpassning av fére detta kombattanter (DDR),

Samordna och utveckla det internationella samarbetet inom International Forum for the Challenges of
Peace Operations (Challenges Forum),

Internationella forskararbetsgrupper for fredsbevarande operationer.

Minst 11 miljoner kronor ska anvandas for stéd till svenska civilsamhallet i syfte att 6ka kunskap
och engagemang samt framja dialog och debatt i Sverige och globalt kring fragor som ror
internationellt fredsframjande verksamhet; sakerhetspolitik; nedrustning och icke-spridning; FN:s
sakerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och sakerhet och FN:s sakerhetsradsresolution 2250 om
unga, fred och sakerhet. Kostnader relaterade till handlaggning av stodet far inga.

Under aret har FBA fatt en regleringsbrevsandring dar ovan text strukits. FBA har dock haft vasentliga
kostnader inom posten under 2023 varpa beloppet redovisas enligt ursprunglig text i 2023 ars
regleringsbrev.

Ovrigt
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Not

29

Uo 7 Internationellt bistand Ramanslag Ar 2023
07 01 001 Bistandsverksamhet Belopp tkr
ap. 4 Bistandsverksamhet

Enligt regleringsbrevet disponerar FBA en anslagskredit pa 2 940 tkr.
FBA har inget anslagssparande att disponera da det ingaende 6verféringsbeloppet ar pa -2 453 tkr.

Anslaget ar icke rantebarande.

Medlen far endast anvandas i enlighet med OECD:s bistandskommitté DAC:s riktlinjer for vad som kan
klassificeras som bistand.

Strategin for hallbar fred 31 748
Medlen ska anvandas i enlighet med gallande strategi.

Strategin for hallbar fred 2017-2022 férlangs att galla t.o.m. 31 december 2023, eller till dess
regeringen fattar beslut om ny strategi. Volymen for strategin ska ar 2023 vara minst 15 miljoner
kronor for Folke Bernadotteakademins verksamhet. | den man verksamheten behdver prioriteras ska i
forsta hand Ukraina och naromradet prioriteras, med hansyn tagen till kontinuitet i dvrig verksamhet.

Inom ramen for strategin ska FBA ha beredskap att genomféra politiskt prioriterade insater i enskilda
lander eller situationer dar det inte finns en tillamplig landsstrategi. Stéd som bidrar till EU:s insatser
ska prioriteras. Verksamheten i det svenska medlingsnatverket for kvinnor ska vila i avvaktan pa

att en oberoende utvardering av natverket genomférs med slutrapport senast den 30 juni 2023.

FBA ska bidra med underlag till denna utvardering.

Strategiverksamhet for bilateralt och regionalt utvecklingssamarbete 34 323

Medlen far anvandas till FBA:s genomférande av uppdrag i strategierna fér Demokratiska republiken
Kongo, Liberia, Mali, Colombia, Irak, Afghanistan, Myanmar, Palestina, Somalia, véastra Balkan och
Turkiet, Osteuropa samt den regionala strategin for Afrika. Medlen ska anvandas i enlighet med
gallande strategier.

De medel som FBA tilldelats for uppdrag i strategin for Afghanistan far aven anvandas for
genomfdrande av EU-projektet for inkluderande fred i Afghanistan.

For en 6kad flexibilitet under strategiperioden medges FBA att inom ramen fér tilldelade medel for
bilateralt och regionalt utvecklingssamarbete 6verstiga alternativt understiga det totala strategibeloppet
i en samarbetsstrategi for land eller region med 10 procent. Detta villkor avser den sammanlagda
volymen av saval verksamhets- som forvaltningskostnader, oavsett anslag. | det fall avsteg fran ovan
behover goras ska samrad ske med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet).
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Pagaende strategiuppdrag

Strategiuppdrag Strategibudget Strategiperiod =~ Ack utfall tom 2023
DRK 40 000 2021-2025 17 065
Liberia 50 000 2021-2025 27 280
Colombia 45 000 2021-2025 31 445
Mali 50 000 2021-2024 24 530
Reg AF 45 000 2022-2026 13 620
Irak 45 000 2022-2026 15 020
Afghanistan 30 000 2022-2024 17 355
Palestina 40 000 2020-2024 25 095
Véstra Balkan 56 000 2021-2027 13515
Osteuropa 50 000 2021-2027 11 000
Ukraina 75 000 2023-2027 10 235

Avslutade strategiuppdrag

Strategiuppdrag Strategibudget Strategiperiod =~ Ack utfall tom 2023 Diff 1'%
*Myanmar 36 000 2018-2022 28 210 -7 790 -22%
**Somalia 62 000 2018-2022 49310 -12690 -20%

* FBA ska avveckla sitt uppdrag i strategin for Sveriges utvecklingssamarbete med Myanmar 2018-2022, férlangd till 2023.
Verksamheten ska vara avslutad senast den 31 december 2024 och inga utbetalningar ska goras efter detta datum.

**Strategin for utvecklingssamarbetet med Somalia 2018-2022 férlangs att galla t.o.m. 31 december 2024,
eller till dess regeringen fattar beslut om ny strategi.

| totalsumman for strategibudgeten for Somalia och Myanmar har i RB aviserat belopp for &r 2023 adderats.
Strategi for Sveriges uppbyggnads- och reformsarbete med Ukraina tillkom 2023.
Samrad har skett med Utrikesdepartementet avseende avsteg fran 10%. Samrad sker genom arliga varsamradsrapporter.
| ackumulerat utfall ingar aven kostnader som belastar anslag 1:4, ap. 1, FBA.
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Not 29 Uo 7 Internationellt bistand Ramanslag
07 01 001 Bistandsverksamhet
ap. 4 Bistandsverksamhet

Ar 2023
Belopp tkr

Fordelning av medel till organisationer

Medlen far anvandas for stod till svenska civilsamhallet i syfte att 6ka kunskap och engagemang
samt framja dialog och debatt i Sverige och globalt kring fragor som rér internationell fredsframjande
verksamhet; sékerhetspolitik; nedrustning och icke-spridning; FN:s s&kerhetsradsresolutioner om
kvinnor, fred och sakerhet och FN:s s&kerhetsradsresolution 2250 om unga, fred och sékerhet.

FBA far lamna bidrag till svenska organisationer och stiftelser enligt tidigare ingdngna ataganden.
Dessa bidrag far utgéra verksamhetsstaod eller projektbidrag, varav verksamhetsstéd endast far lamnas
till ideella organisationer och stiftelser. Myndigheten ska férdela dessa jamsides med medel som
myndigheten disponerar fran utgiftsomrade 5 Internationell Samverkan, anslaget 1:2 Freds-och
sakerhetsframjande verksamhet, anslagsposten 6 Fredsframjande - del till FBA.

Stipendium for FN:s sidkerhetsradsresolution 1325 om kvinnor, fred och sikerhet

Medlen far anvandas for att dela ut stipendium till ett antal unga personer som arbetar i
civilsamhéllesorganisationer, i eller med koppling till Afghanistan, Demokratiska republiken
Kongo och Palestina och vars arbete syftar till att starka kvinnors och flickors rattigheter och
mojligheter i konfliktsituationer. Bidrag far &ven lamnas till enskilda och samarbetsparter inom
myndighetens verksamhetsomrade. | genomférandet av uppdraget ska FBA ha dialog med berérda
utlandsmyndigheter. Stipendiets omfattning ar hégst 1 100 000 kr.

Valobservation

Medlen far anvandas for valobservatérsinsatser med deltagande av svenska medborgare.

Regeringen fattar sarskilda beslut for andamalet. Vissa forberedelser infor en insats kan dock initieras
efter 6verenskommelse med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) i avvaktan pa regeringsbeslut.
Medlen ska anvandas i enlighet med gallande strategi for manskliga rattigheter, demokrati och
rattsstatens principer.

Icke strategistyrda sekonderingar

Hogst 12 miljoner kronor far anvandas till att stélla personal till forfogande for tjanster inom ramen for
myndighetens verksamhetsomrade som bidrar till EU:s samlade utrikes- och bistandspolitik.

Internationella avtal

FBA far forhandla och ingé avtal samt 6verenskomma om eventuella andringar av eller saga upp
befintliga avtal for verksamhet som bedrivs inom ramen fér myndighetens uppdrag i Sveriges
strategier for internationellt utvecklingssamarbete.
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Not

30

Uo 7 Internationellt bistand Ramanslag
07 01 001 Bistandsverksamhet
ap. 42 Internationell civil krishantering - del till FBA

Ar 2023
Belopp tkr

Enligt regleringsbrevet disponerar FBA en anslagskredit pa 2 130 tkr.

FBA far disponera 2 130 tkr av det ingdende 6verforingsbeloppet pa 3 387 tkr d.v.s 3% av foregaende
ars tilldelning 71 00O tkr enligt regleringsbrevsandring.

Anslaget ar icke rantebarande.

Insatser inom ramen for FN m.m.

Folke Bernadotteakademin ska stélla personal till forfogande for insatser inom ramen fér FN,
om mojlighet ges. Av tilldelade medel pa anslagsposten férdelas hogst 14 miljoner kronor
for personalbidrag till FN-insatser. Inriktningen ska stammas av med Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet).

Insatser inom ramen for EU

Folke Bernadotteakademin ska stélla personal till férfogande for insatser inom ramen for EU:s
gemensamma sakerhets- och forsvarspolitik. Av tilldelade medel pa anslagsposten férdelas hogst 36
miljoner kronor for personalbidrag till EU-insatser.

Medlen far framst anvandas for deltagande i:

EU:s radgivande insats i Ukraina (EUAM Ukraina)

EU:s 6vervakningsinsats i Georgien (EUMM Georgien), &ven med placering i Armenien
EU:s réttsstédsinsats i Kosovo (EULEX Kosovo)

EU:s grénsstédsinsats i Moldavien och Ukraina (EUBAM Moldavien(Ukraina)

EU:s civila kapacitetsbyggande insats i Somalia (EUCAP Somalia)

EU:s civila kapacitetsbyggande insats i Niger (EUCAP SAHEL Niger)

EU:s radgivande insats i Irak (EUAM Irak)

EU:s polisinsats fér den palestinska myndigheten (EUPOL COPPS)

EU:s integrerade gréansférvaltningsuppdrag i Libyen (EUBAM Libya)

Medlen far dven anvéndas for deltagande i:
EU:s grénsstéddsinsats i Palestina (EUBAM Rafah)

Folke Bernadotteakademin kan aven efter avstamning med Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet) stélla personal till férfogande fér andra EU-insatser inom
ramen for Sveriges utrikes-och sakerhetspolitiska prioriteringar, inklusive

en mojlig insats i Jemen.
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Not 30 Uo 7 Internationellt bistand Ramanslag Ar 2023
07 01 001 Bistandsverksamhet Belopp tkr
ap. 42 Internationell civil krishantering - del till FBA

Insatser inom ramen for OSSE

Folke Bernadotteakademin kan stalla personal till forfogande fér OSSE:s verksamhet.

Av tilldelade medel pa anslagsposten fordelas hogst 16 miljoner kronor. Medlen far framst anvandas
for deltagande i OSSE:s faltnarvaro i Centralasien och Osteuropa, sarskilt Ukraina och pé vastra
Balkan. Folke Bernadotteakademin kan aven bidra med personalbidrag till OSSE:s féltnarvaro

pa annan plats eller annan verksamhet inom OSSE efter avstamning med Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet).

Insatsnara verksamhet 5218
| syfte att hoja effektiviteten pa de svenska personalbidragen och de internationella organisationernas

civila krishanteringsinsatser férdelas hogst 6 miljoner kronor till insatsnara verksamhet i form

av t.ex. insatsférberedande utbildning, inklusive utlandskt deltagande, bidrag till internationella

organisationers policy- och metodutveckling eller annan internationell samverkan pa insatsomradet till

stod for fredsframjande, sakerhetsframjande och konfliktférebyggande verksamhet. | syfte att stédja

utvecklingen och genomférande av EU:s civila krishantering ska Folke Bernadotteakademin stodja det

europeiska kunskapscentret for civil krishantering. Inriktningen ska stammas av med Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet).

| syfte att stédja EU:s, FN:s och OSSE:s planering fér och genomférande av civila 16 554
krishanteringsinsatser i DAC-lander, dar Sverige deltar med personal, ska Folke Bernadotteakademin

med ett langsiktigt perspektiv stalla personal till férfogande till nagon av dessa organisationers

hogkvarter. Folke Bernadotteakademin ska stélla personal till férfogande till det europeiska

kunskapscentret for civil krishantering. Till detta foérdelas hogst 19 miljoner kronor. Inriktningen ska

ske i samrad med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet).

Kortare insater under budgetaret

Medlen far anvandas for att finansiera kortare insatser, uppdrag eller sérskilda projekt i falt.
Deltagande i dessa insatser ska stdmmas av med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet).

Not 31 Uo 7 Internationellt bistand Ramanslag
07 01 004 Folke Bernadotteakademin
ap.1 Folke Bernadotteakademin

Enligt regleringsbrevet disponerar FBA en anslagskredit pa 6 245 tkr.
FBA har inget anslagssparande att disponera da det ingaende oéverféringsbeloppet ar pa -3 622 tkr.

Anslaget ar rantebarande.

Medlen far endast anvandas i enlighet med OECD:s bistandskommitté DAC:s riktlinjer fér vad som kan
klassificeras som bistand.

Medlen far anvandas till FBA:s genomférande av uppdrag i strategierna fér Demokratiska republiken
Kongo, Liberia, Mali, Colombia, Irak, Afghanistan, Myanmar, Palestina och Somalia, véstra Balkan
och Turkiet, Osteuropa samt den regionala strategin for Afrika. Medlen ska anvédndas i enlighet med

gallande strategier.
De medel som FBA tilldelats for uppdrag i strategin for Afghanistan far aven anvandas for
genomforande av EU-projektet for inkluderande fred i Afghanistan.
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Not 32 Uo 7 1:1 Ramanslag Bistandsverksamhet Ar 2023

ap.4 Bistandsverksamhet Belopp tkr

32 For ap.4 har 56% av bemyndiganderamen utnyttjats.

Efter beslut av regeringen kommer FBA 2024 endast att betala ut utestdende ataganden.
Utnyttjandegrad under 75% beror delvis pa otillracklig mangd av kvalificerade ansékningar.

Not 33 Uo 5 1:2 Ramanslag Freds- och sdkerhetsframjande verksamhet
ap.6 Fredsframjande - FBA del

33 For ap.6 har 0% av bemyndiganderamen utnyttjat

Efter beslut av regeringen kommer FBA inte betala ut fler ataganden.
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Sammanstallning over
vasentliga uppgifter

(tkr) 2023 2022 2021 2020 2019

Laneram Riksgildskontoret

Beviljad 9 000 9 000 12 000 10 000 9 000
Utnyttjad 4970 7 067 4591 6 590 5561
Kontokrediter Riksgaldskontoret

Beviljad 6 000 6 000 7 000 5 000 5 000
Maximalt utnyttjad 8573 3409 0 0 0
Réantekonto Riksgaldskontoret

Rénteintakter 365 118 0 0 0
Réantekostnader 0 0 0 1 55
Avgiftsintakter

Avgiftsintdkter som disponeras

Beréknat belopp enligt regleringsbrev 2 000 2 000 2 500 2 300 0
Avgiftsintakter 601 503 460 446 1362
Ovriga avgiftsintakter 878 872 1 064 494 0
Anslagskredit

Beviljad

UO 501 02 ap.6 1044 1044 1044 1035 891
UO70101ap.4 2940 2712 2340 3975 3384
U0 7 01 01 ap.42 2130 2130 1740 2 400 2550
U0 7 01 04 ap.1 6 245 6 401 5733 3819 3759
Utnyttjad

U0 501 02 ap.6 0 0 0 0 0
UO70101ap.4 0 2 453 0 0 0
UO 7 01 01 ap.42 0 0 0 0 0
U0 70104 ap.1 1082 3622 0 0 0
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(tkr) 2023 2022 2021 2020 2019

Anslag

Ramanslag

Anslagssparande UO 5 01 02 ap.6 1733 410 4021 1647 1174
Anslagssparande UO 7 01 O1 ap.4 3 030 0 12 112 11 502 4 067
Anslagssparande UO 7 01 01 ap.42 2 880 3387 2 964 9795 9693
Anslagssparande UO 7 01 04 ap.1 0 0 4938 2942 2575

Bemyndiganden

Tilldelade

U0 70101 ap.4 8 000 4 000 6 600 - -
U0 501 02 ap.6 13 000 13 000 10 000 - -
Gjorda ataganden UO 7 01 01 ap.4 3200 2491 2076 - -
Gjorda ataganden UO 5 01 02 ap.6 3 820 4 359 7 887 - -
Personal

Antalet arsarbetskrafter (st)* 234 252 229 232 230
Medelantalet anstallda (st)** 288 301 295 310 300
Driftkostnad per arsarbetskraft 1650 1613 1432 1354 1450

Kapitalforandring

Arets 0 0 0 -192 192
Balanserad 0 0 0 192 0
* AAK Baseras i 2022 ars siffra pa perioden 2203-2212 men ar omraknat till helar. Detta pga. byte av l6nesystem. 2023 ars

siffra & manuellt framraknad av FBA utifran underlag fran Arbetsgivarverket. Detta eftersom Statens servicecenter inte har
kunnat leverera korrekta underlag fran l6nesystemet.

** | berakningen av medelantalet anstéllda ar inte eventuellt tjanstledig personal franrdknad.

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stédllning.

Stockholm, den 22 februari 2024

Per Olsson Fridh
Generaldirektor
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BILAGOR

Bilaga 1.
FBA:s struktur for
resultatbedomning

Myndigheten arbetar med stod till fred, sakerhet och utveckling i alla faser av
konfliktcykeln i konfliktdrabbade ldnder och regioner samt stodjer fredsbyggande
kapacitetsutveckling hos multilaterala organisationer. FBA ar verksam i nagra av varldens
hardast drabbade och mest utsatta konfliktomraden. Vil fungerande samverkan med
partners och med Sverigelaget ar en viktig forutsattning. De starkaste resultaten nas nar
arbetet ar langsiktigt och nér tematik och verktyg kombineras utifran kontextanpassade
forandringsteorier och samarbetspartners behov i FBA:s insatser.

FBA:s verktyg dr utbildning och andra kapacitetsstiarkande insatser, personalbidrag,
radgivning, policyutveckling och forskning. De tematiska kunskapsomradena omfattar
dialog och fredsprocesser; rattstatsuppbyggnad, manskliga rattigheter och val; avvipning,
demobilisering och ateranpassning samt 6vergangssiakerhet; demokratisk styrning av
sidkerhetssektorreform; kvinnor, fred och sdkerhet; unga, fred och sidkerhet samt ledarskap
och samverkan. FBA har ocksa utvecklat expertis inom klimatsdkerhet och analyserar
arbetet med nya globala och hybrida hot.

Myndighetens verksamhet utgar fran forandring pa individuell niva som kan forstarkas
och leda till forandring pa organisations-, process- eller systemniva. For att uppna
hallbara langsiktiga resultat har FBA integrerat regeringens mal i den interna styrningen
och organiserat verksamheten i fem verksamhetsomraden. Strukturen ska mojliggora

en effektiv styrning mot maluppfyllelse och underlétta arbetet med uppféljning och
resultatbedémningar. I all verksamhet tillampas ett resultatbaserat arbetssitt, vilket
innebar ett metodiskt proaktivt och samlat arbete utifran forandringsteorier och
konfliktanalyser, for att bidra till de mal som anges i regeringens styrning. Kontinuerlig
anpassning, uppfoljning och utvérdering av verksamhetens resultat dr likasa centralt.

Inom verksamhetsomradena hallbar fred och internationell civil krishantering arbetar
FBA mot regeringens mal i respektive strategi. Verksamhetsomradet landspecifikt
fredsbyggande samlar regeringens geografiska land- och regionstrategier vars mal styr
FBA:s arbete inom omradet. Verksamhetsomradet sakerhetsfraimjande och valobservation
innefattar verksamhet som mestadels inte styrs av regeringens utvecklingsstrategier

och som till stor del finansieras fran statsbudgetens utgiftsomrade 5, internationell
samverkan. Verksamhetsomradet stod till civilsamhallet innefattar FBA:s arbete med att
finansiera civilsamhéllesorganisationers verksamhet samt stod till debatt och diskussion
inom fred och sidkerhetsrelaterade fragor.
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FBA bedomer resultat pa en 6vergripande niva inom varje verksamhetsomrade.
Utgangspunkt i resultatbedémningen dr syftesbeskrivningar som presenteras i respektive
kapitel. Overgripande bedomning for respektive verksamhetsomrade gors utifran en
sammanviagning av resultatindikatorer som stods av resultatexempel i syfte dels till att
underbygga bedomningarna, dels till att ge konkretion at verksamheten inom omradet.
Alla bedomningar diskuteras och kvalitetssidkras av ledningsstod, programmet for
samordning och metod och av ledningsgruppen.

Overgripande resultatbedomningen gors enligt en skala pa tre nivaer:

- Resultaten ér tillfredstdllande inom ett verksamhetsomrade om en sammanvagd
bedomning av resultatindikatorer som redovisas for verksamhetsomradet visar
goda resultat och dessa stods av resultatexempel.

- Resultaten dr delvis tillfredstédllande inom ett verksamhetsomrade om en sammanvagd
bedomning av resultatindikatorer som redovisas for verksamhetsomradet visar delvis
goda resultat och dessa stods av resultatexempel.

— Resultaten dr inte tillfredstdllande inom ett verksamhetsomrade om en sammanvagd
bedomning av resultatindikatorer som redovisas for verksamhetsomradet visar
svaga resultat.

FBA:s primira resultatindikator &r en bedomning av omedelbara och langsiktiga
resultat. Dessa anges i enlighet med en trafikljusmodell som anvénds for alla
verksamhetsomraden (hallbar fred, internationell civil krishantering, landspecifikt
fredsbyggande, sdkerhetsframjande och valobservation samt stod till civilsamhallet).
Inom verksamhetsomradena sdakerhetsfrimjande och valobservation samt stod till
civilsamhallet har trafikljusen tagits fram for forsta gangen under aret, dirmed
redovisar FBA enbart arets resultat. Inom landspecifikt fredsbyggande redovisar FBA
trafikljus for de tre senaste aren. Inom hallbar fred och internationell civil krishantering
redovisas trafikljus for de tva senaste aren, eftersom trafikljusen inférdes for dessa
verksamhetsomraden 2022.

FBA:s arbete delas in i flerariga insatser som bestar av flera aktiviteter. Trafikljusen
speglar en sammanvigd bedomning av resultat som uppnatts i insatser inom
verksamhetsomrade. Bedomningarna gors av programchef eller projektledare i

samarbete med insatsansvarig och metodsamordnare. De kvalitetssédkras i flera steg

av savil kirnverksamhet som av enheten for ledningsstod. Resultat bedoms som gront
(forvantat resultat har uppnatts), gult (férvintat resultat delvis uppnatts) och rott
(forvintat resultat ej uppnatt) samt vit (resultat &nnu inte har foljts upp). FBA redovisar
bedomning av insatsers resultat pa tva nivaer: omedelbara resultat och langsiktiga resultat.

Omedelbara resultat uppnas i direkt anslutning till genomftrda aktiviteter som ingar i en
insats. Exempel pa omedelbara resultat kan vara att utbildning har lett till 6kad kunskap,
eller att radgivning skapat nya perspektiv hos den direkta malgruppen. Langsiktiga resultat
dr ett sammantaget resultat av flertalet aktiviteter som forvdntas uppnas pa 1-5 ars sikt
for respektive insats efter paborjad verksamhet. Exempel pa langsiktiga resultat ar starkt
kapacitet och férdndrade arbetssitt hos samarbetspartners och organisationer, mer
dndamalsenliga processer, implementering av globala riktlinjer och standarder, effektiva
natverk och forbattrad samverkan inom eller mellan organisationer samt tillgingliggjord
forskning for praktiker och mer kunskapsbaserad fredsfraimjande verksamhet.
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Bilaga 2.
Styrande strategier for
internationellt bistand

- Strategi for hallbar fred 2017-2022, forlangd till den 31 december 2023
- Strategi for internationell civil krishantering och fredsframjande 2020-2023

- Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete avseende arbetet med de ménskliga
rattigheterna, demokrati och rittsstatens principer 2018-2022,
forlangd till den 31 december 2023

— Strategi for Sveriges reformsamarbete med vistra Balkan och Turkiet 2021-2027
- Strategi for Sveriges reformsamarbete med Osteuropa 2021-2027

— Strategi for Sveriges regionala utvecklingssamarbete med Afrika 2022-2026

- Strategi for Sveriges uppbyggnads- och reformsamarbete med Ukraina 2023-2027
— Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Afghanistan 2022-2024

— Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Colombia 2021-2025

— Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Demokratiska republiken Kongo 2021-2025
- Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Irak 2022-2026

— Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Liberia 2021-2025

— Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Mali 2021-2025

— Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Palestina 2020-2024

— Strategi for Sveriges utvecklingssamarbete med Somalia 2018-2022

— Strategi for utvecklingssamarbete med Myanmar 2018-2022
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Bilaga 3.
Forkortningar

AU

AUC
CIVCOM
CoE-Civ
CSA
DDR
DRK
ECOWAS
EEAS
ELN

EU
EUAM

EUCAP
Sahel Mali

EUCAP Somalia
EULEX
EUMA
EUMM
EUPM
EUPOL
FN

GRL
HEAT
HRDD
IGAD
KAIPTC
LTO

Afrikanska unionen
Autodefensas Unidas Colombia/United Self-Defence Forces, Colombia
Committee for Civilian Aspects of Crisis Management

European Centre of Excellence for Civilian Crisis Management

Civil Service Agency, Liberia

Disarmament, Demobilisation and Reintegration

Demokratiska republiken Kongo

Economic Community of West African States

European External Action Service

Ejército de Liberacion Nacional / National Liberation Army, Colombia
Europeiska unionen

EU Advisory Mission in Ukraine

EU CSDP Mission in Mali

EU Capacity Building Mission in Somalia

EU Rule of Law Mission in Kosovo

EU Mission in Armenia

EU Monitoring Mission in Georgia

EU Partnership Mission in the Republic of Moldova

EU Mission for the Support of Palestinian Police and Rule of Law
Forenta nationerna

Gender-Responsive Leadership

Hostile Environment Awareness Training

Human Rights Due Diligence

Intergovernmental Authority on Development

Kofi Annan International Peacekeeping Training Centre

Long-term Election Observer
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MoFUA
MONUSCO
Nato
ODIHR
OSSE
OSESGY
Renamo
SSR

STO

UD
UNDP
UNDPPA
UNRCO
VAP
WPS
WSD
YPS

Ministry of Federal Union Affairs, Myanmar

UN Stabilisation Mission in the Democratic Republic Congo
North Atlantic Treaty Organisation

OSCE Office for Democratic Institutions and Human Rights
Organisationen for sikerhet och samarbete i Europa

Office of UN Special Envoy for Yemen

Resisténcia Nacional Mocambicana / Mozambican National Resistance
Security Sector Reform

Short-term Election Observer

Utrikesdepartementet

United Nations Development Programme

United Nations Department of Political and Peacebuilding Affair
United Nations Resident Coordinator

Voice of the Afghan People

Women, Peace and Security

Women’s Situation Desk, Somalia

Youth, Peace and Security
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Folke Bernadotteakademin (FBA)
ar myndigheten for fred, sdkerhet
och utveckling.

Y twitter.com/FBAFolke

l'il facebook.com/FolkeBernadotteAcademy

@ instagram.com/FolkeBernadotteAcademy

in linkedin.com/company/FolkeBernadotteAcademy

Il soundcloud.com/FolkeBernadotteAcademy

www.fba.se

Folke Bernadotte Academy FB A

Myndigheten for fred, sakerhet och utveckling
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