Folke Bernadotteakademin
Arsredovisning 2020

Folke Bernadotteakademin
Myndigheten for fred, sakerhet och utveckling

o



Folke Bernadotteakademin (FBA) ar
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utveckling.

FBA arbetar med internationella freds-
Insatser och utvecklingssamarbete.
Myndigheten bedriver utbildning,
forskning och metodutveckling for

att stodja freds- och statsbyggande i
konflikt- och postkonfliktlander.

Vi bidrar aven med civil personal och
expertis till freds- och valobservations-
Insatser som leds av EU, FN och OSSE.

Myndigheten har fatt sitt namn efter
Folke Bernadotte, FN:s forsta medlare.
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GD har ordet

Vi kommer att minnas 2020 som coronapandemins ar.
Med det renodlade internationella uppdrag som Folke
Bernadotteakademin (FBA) har innebar pandemin bland
annat att vi endast i undantagsfall kunde resa till vara
samarbetslander. Med visst perspektiv kan jag trots allt
konstatera att det verkar ligga nagot i devisen att varje
kris rymmer en mojlighet. Fér FBA uppstod framférallt
majligheten att paskynda digitaliseringen av myndighet-
ens verksamhet. Pa kort tid stallde vi om var omfattande
utbildnings- och konferensverksamhet till digitala
format. Myndigheten k&pte in nya IT-stéd, designade om
utbildningar och évertygade partners om att den digitala
métesplatsen var val véard att atminstone préva. Jag ar
stolt dver att vi i slutdndan lyckades genomféra manga
av vara utbildningar online och ytterligare ett stort antal
konferenser och workshops.

Trots allt gott som den digitala omstaliningen har fort
med sig vill jag understryka att all var verksamhet
varken kan eller ska genomféras online. Det finns

manga aktiviteter dar var medverkan ar av mer kanslig
och fértroendefull karaktar, eller av andra skal kraver
fysisk narvaro, som vi helt enkelt har behévt stalla in
eller skjuta pa framtiden. Andra utmaningar har handlat
om att evakuera var sekunderade och utstationerade
personal som befunnit sig pa vitt skilda platser runt om

i varlden och som behovt arbeta fran Sverige under en
tid. Genom ett néara samarbete med Utrikesdepartemen-
tet och andra svenska myndigheter lyckades vi dven med
detta. Jag kan dock konstatera att konsekvenserna av att
inte kunna vara pa plats som vanligt i de lander dar vi
verkar ar stora och innebar att vi gar miste om centrala
varden.

Liksom &vriga statliga myndigheter har vi i stor utstrack-
ning arbetat hemifran under 2020. Att inte ha mojlighet
att traffa kollegor och samarbetspartners till vardags

ar naturligtvis férknippat med vissa utmaningar. Sam-
mantaget kan jag anda konstatera att omstéaliningen har
fungerat val. FBA:s medarbetare har visat prov pa stor
flexibilitet, kreativitet, uthallighet och omtanke.

Nar pandemin s& smaningom klingar av sa ar det min
Overtygelse att vi bade som organisation och individer
kommer att ha utvecklats. En viktig uppgift nu ar att dra
lardom av vara nyvunna erfarenheter. Vi kommer inte

att arbeta pa samma satt i framtiden. Digitala l6sningar
kommer att anvandas mer frekvent, behovet av resor
kommer sannolikt att minska och hemarbete kommer att
vara vanligare.

Vad pandemin kommer att innebara pa sikt ar det for
tidigt att sia om. Under 2020 har tyvarr utvecklingen
dramatiskt gatt at fel hall i manga av vara samarbets-
lander. De senaste decenniernas landvinningar i form av
exempelvis minskad fattigdom har gatt férlorade. Nya
konflikter har tillkommit och gamla har ater blossat upp.
Klimatkrisen blir allt mer alarmerande. Méansklighetens
stérsta utmaningar ar globala till sin karaktar och kan
bara hanteras genom internationellt samarbete.

Det har ocksa varit en utmaning att under pagaende
pandemi slutféra den organisationséversyn som vi pabor-
jade under 2019. Den nya organisationen som galler
fran den 1 januari 2021 kommer bland annat att tka
vara mojligheter att arbeta mer resultatbaserat, samlat
och evidensbaserat. Vi kommer att starka flera delar av
myndigheten, fa 6kad analyskraft samt oka stédet for att
hantera de utmaningar som ofta uppstar i konfliktdrab-
bade lander. Tillsammans med den digitaliseringsresa
som vi nu ocksa har paboérjat ar férhoppningen att vi

har lagt en bra grund till en modern myndighet som star
redo att fortsatta bygga fred och sakerhet, bade nu och i
framtiden.

Stockholm den 19 februari 2021

S fo. F

Sven-Eric Soéder
Generaldirektor
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Inledning

Om arsredovisningen

| denna arsredovisning redogtr FBA for den verksamhet som myndigheten har bedrivit under 2020
och de resultat som har uppnatts. FBA ska enligt myndighetens instruktion stédja internationell
fredsframjande verksamhet. Verksamheten ska bidra till att uppfylla malet for det internationella
bistandet, som en del i genomférandet av Sveriges politik fér global utveckling och Agenda

2030, samt bidra till internationell fred och sakerhet. FBA har under 2020 ocksa haft ett antal
specifika uppdrag och aterrapporteringskrav i regleringsbrevet som rapporteras integrerat i denna
arsredovisning.

| detta inledande kapitel beskrivs regeringens styrning samt hur den har omsatts i FBA:s
styrmodell och resultatbeddmning. Déarefter foljer ett resonemang om myndighetens arbete med
att redovisa kostnader, samt den sammantagna ekonomiska omsattningen fér 2020. Efterfoljande
kapitel ar uppdelade efter myndighetens fem verksamhetsomraden samt ett avslutande

kapitel om myndighetens lednings- och verksamhetsstdd. | inledningen till varje kapitel gors

en overgripande beddomning av de resultat som natts under aret och en kort redovisning av
omradets verksamhetsutveckling utifran de mal som myndigheten har satt upp for respektive
verksamhetsomrade. For de verksamhetsomraden dar resultat gar att redovisa i kvantitativa termer
kompletteras dessa dvergripande resonemang med volymtabeller. Kostnadsredovisningen omfattar
samtliga prestationer inom verksamhetsomradet. | varje kapitel ges ocksa exempel pa genomférd
verksamhet, med fokus pa prestationer som gett resultat under aret och som sammantaget kan ge
en balanserad bild. | det avslutande kapitlet aterfinns den finansiella redovisningen.

Regeringens styrning

Regeringen styr FBA genom myndighetens instruktion och tre olika regleringsbrev. | september
beslutade regeringen om en ny férordning med instruktion for FBA som tradde i kraft fran och
med november 2020. Instruktionen ger bland annat ett fortydligat uppdrag om strategistyrt
utvecklingssamarbete samt tillkommande omraden i form av unga, fred och sakerhet respektive
valobservation. Dartill tydliggér den att myndigheten efter samrdd med Regeringskansliet far
besluta om att placera anstallda vid FBA pa svenska utlandsmyndigheter. Samtliga revideringar av
instruktionen kan harledas till verksamhet som FBA redan har bedrivit sedan en tid tillbaka med
utgangspunkt i myndighetens regleringsbrev och andra regeringsbeslut. Darfor féranledde beslutet
om ny instruktion inte nadgon stérre omstallning.

Stora delar av myndighetens verksamhet styrs ocksa genom mal i regeringens tematiska och
geografiska strategier for svenskt utvecklingssamarbete. De tre tematiska strategier som FBA
bidrar till ar strategierna for hallbar fred, internationell civil krishantering och fredsframjande samt
manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer. Dartill har myndigheten fatt uppdrag

i tio av regeringens geografiska strategier for att bedriva utvecklingssamarbete inom fred och
sakerhet i olika konflikt- och postkonfliktlander.
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Merparten av myndighetens verksamhet finansieras 6ver utgiftsomrade 7, internationellt
bistand, som styrs av ovan namnda utvecklingsstrategier, medan resterande delar finansieras
over utgiftsomrade 5, internationell samverkan. Internationell samverkan innefattar Fredsarkivet
och FBA:s stdd till civilsamhallet men aven vissa sekunderingar, Challenges Forum, samt delar
av myndighetens arbete med internationella forskararbetsgrupper, sékerhetssektorreform och
awapning, demobilisering och ateranpassning av fore detta kombattanter. Fér denna verksamhet
finns ingen annan styrning an myndighetens instruktion och regleringsbrev. Dartill finansieras
myndigheten av en mindre del bidrag.

Regeringens styrning lagger sammantaget fast ett stort antal mal som formuleras pa en 6vergripande
niva. Det kan till exempel handla om "starkt deltagande och inflytande av kvinnor och av unga
inom dialog och fredsprocesser” i strategin for hallbar fred, eller "starkt kapacitet hos regionala
aktorer att forebygga, 16sa och hantera effekterna av vapnade konflikter” i strategin fér Afrika sdder
om Sahara. FBA har integrerat malens andemening i de styrvarden som myndighetens styrmodell
omfattar. Den geografiska strategiverksamheten sammanfattas i arsredovisningens kapitel om
bilateralt utvecklingssamarbete inom fred och sékerhet. Den strategistyrda verksamheten for
tematiska strategier redovisas i sin tur integrerat i de kapitel som avser utbildning och évning,
forskning, policy- och metodutveckling samt personalférsérjning till internationella insatser.
Myndighetens bidrag till specifika strategimal redovisas ocksa i de sarskilda rapporter som
myndigheten ar alagd att redovisa infor de sa kallade varsamrad som genomférs med UD varje ar.

FBA:s arbete med jamstalldhetsintegrering respektive kvinnor, fred och sékerhet redovisas I6pande
i denna arsredovisning. Detta svarar mot ett aterrapporteringskrav om jamstalldhetsintegrering

och ett uppdrag att bidra till genomfdérandet av den nationella handlingsplanen fér FN:s
sakerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och sakerhet 2016-2020 i myndighetens regleringsbrev.
De resultat som kan relateras till den nationella handlingsplanen redovisas ocksa separat i en
sarskild rapport som avser arets genomférande. FBA har aven, i enlighet med regleringsbrevet, varit
redaktor for framtagandet av Sveriges samlade rapport avseende genomférandet av handlingsplanen
for 2019.

Styrmodell och resultatbedomning

FBA:s styrmodell bestar av mal och prioriteringar med olika tidsperspektiv och fokus. Myndighetens
tre langsiktiga mal fokuserar pa effekterna av FBA:s verksamhet och sammanfattar myndighetens
bidrag till fred, sakerhet och utveckling pa mycket lang sikt. De langsiktiga malen har i forsta

hand en motiverande och samlande funktion och utgér en brygga till den breda samling mal som
regeringen har angett att FBA ska bidra till. Det innebar att myndigheten stravar efter; ”Okad
mansklig sakerhet och motstandskraft mot vapnad konflikt i konflikt- och postkonfliktlander”, ”Okad
formaga for internationella freds- och krishanteringsinsatser att bidra till fred och sakerhet” samt
"Stérkta demokratiska institutioner och processer inklusive 6kad respekt for rattsstatens principer i
konflikt- och postkonfliktlander”.

Utéver myndighetens tre langsiktiga mal faststallde FBA under 2017 mal for myndighetens

fem verksamhetsomraden samt lednings- och verksamhetsstdd. Dessa mal tar sikte pa en
femarsperiod framat i tiden, och fokuserar pa den prestationsnara effekt som féljer av myndighetens
prestationer inom respektive verksamhetsomrade. Exempel pa prestationer ar sekunderingar till

EU eller utbildningar inom omradet multifunktionell ledning och samverkan. Inom det bilaterala
utvecklingssamarbetet bestar prestationerna av verksamheten i respektive land eller region.
Prestationerna motsvarar saledes de mer specifika delomraden som varje verksamhetsomrade kan
delas in i.
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Verksamhetsomradesmalen har brutits ner i tvaariga utvecklingsmal som styr vad FBA beho6ver
forbattra, starka eller utveckla for att myndigheten ska réra sig mot verksamhetsomradesmalen
och 6ka den prestationsnéara effekten. De tvaariga utvecklingsmalen handlar till stor del om hur
de verktyg myndigheten tillampar bor forbattras och utvecklas for att uppna hogre effekt inom
respektive verksamhetsomrade. Uppféljningen av dessa mal kan darmed ses som en form av
indikator pa att myndigheten ror sig mot verksamhetsomradesmalen.

FBA:s resultatredovisning fokuserar pa myndighetens prestationer och prestationsnara effekter,

dar verksamhetsomradesmalen ar en utgadngspunkt. Precis som foregaende ar har dessa mal

ramat in ledningsgruppens diskussion om myndighetens samlade resultat, vilken ligger till grund
for myndighetens évergripande resultatbedémningar i respektive kapitel. FBA har identifierat
faktorer som ar relevanta att beakta vid en samlad resultatbeddmning. Exempelvis & malet for
verksamhetsomradet forskning, policy- och metodutveckling att astadkomma mer kunskapsbaserad
och effektiv fredsframjande verksamhet. For att kvalitativt bedéma om FBA har rort sig mot malet
tittar myndigheten pa faktorer som bedéms kunna maximera de prestationsnara effekter som
uttrycks i malet. Sadana faktorer ingdr i en motivtext som ar knuten till respektive mal, och handlar
i detta fall om huruvida myndigheten har tillhandahallit ett kvalitetssékrat och tillgangligt policy-
och metodstdd som anvants i centrala processer. En annan viktig del ar uppféljningen av FBA:s
tvaariga utvecklingsmal som uttrycker den utveckling eller férandring som myndigheten vill se for
att maximera verksamhetsomradets prestationsnara effekter.

| arsredovisningen for 2020 redovisar FBA till viss del ocksa indikatorer pa maluppfyllelse. Detta
ar dock ett arbete som fortfarande ar i sin linda och som kommer att utvecklas gradvis. Inte minst
planerar FBA att utveckla nya indikatorer i samband med att myndighetens verksamhetsindelning
och styrmodell andras, vilket forvantas ske inom en tvaarsperiod. Férutom att arbeta vidare med
indikatorer forvantas resultatnivaer och begrepp ses 6ver som en del av detta utvecklingsarbete
for att anpassa myndighetens dvergripande styrmodell till den terminologi som anvands i det
resultatbaserade arbetssatt som haller pa att implementeras i verksamheten. Under 2020 har
myndigheten tagit nagra viktiga steg i implementeringen av ett resultatbaserat arbetssatt. Bland
annat har medarbetare i karnverksamheten utbildats i detta arbetssatt.

Det verksamhetsomrade for vilket myndigheten kommit langst vad géller resultatindikatorer ar

det bilaterala utvecklingssamarbetet inom fred och sakerhet. Inom detta omrade organiseras
verksamheten som projekt per land eller region, vilka i sin tur delas in i insatser. For respektive
insats f6ljer FBA upp resultat pa minst tva nivaer. Myndigheten foljer alltid upp omedelbara
resultat (output) i direkt anslutning till genomférda aktiviteter och dokumenterar dessa per insats.
Exempel pa ett omedelbart resultat kan vara att en utbildning har lett till 6kad kunskap hos den
direkta malgruppen eller att en handbok har lett till att information har tillgangliggjorts. Dartill
foljer myndigheten upp langsiktiga resultat (outcome) pa 1-5 ars sikt for respektive insats. Exempel
pa ett langsiktigt resultat kan handla om att FBA noterar en 6nskad beteendeférandring och
férandrade arbetssatt inom ramen for en organisation. Varje ar sker en redovisning av insatsernas
resultat med hjalp av en trafikljusmodell som redovisas i FBA:s underlag till det arliga varsamradet
for respektive geografisk strategi. | samma underlag gors ocksa en kvalitativ bedémning av FBA:s
bidrag till de strategimal som regeringen har angett for FBA. Bedémningen baseras pa den
uppféljning som gors i sa kallade insats-PM av ansvarig projektledare i samrad med myndighetens
metodsamordnare. Bedomningen kvalitetssékras sedan pa chefsniva. For verksamhetsomradet
bilateralt utvecklingssamarbete inom fred och sakerhet redovisar FBA i denna arsredovisning en
aggregerad analys av andelen resultat som natt en gron niva av langsiktiga resultat enligt nAmnda
trafikljussystem.
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Andra resultatindikatorer som redovisas i arsredovisningen ger en indikation pa maluppfyllelse
kopplat till FBA:s interna malsattningar, som i sin tur kopplas till regeringens mal. Exempel pa detta
ar en kvantitativ jamforelsestudie inom verksamhetsomradet personalforsérjning till internationella
insatser som anger hur manga chefsrekryteringar FBA har bidragit till inom EU och OSSE samt en
annan studie som anger hur antalet relevanta ansékningar per sekundering har utvecklats éver tid.
En annan resultatindikator ar resultatet av en enkat inom verksamhetsomradet stod till civilsamhallet
som besvarats av organisationer som anstkt om medel. Svaren pa enkaten indikerar maluppfyllelse

i forhallande till FBA:s verksamhetsomradesmal om att myndigheten ska ge battre mojligheter for
civilsamhallet att bedriva verksamhet inom stédets tematiska omraden.

FBA har genomgéende fortsatt att via interna uppféljningar och externa utvarderingar bedéma
maluppfyllnad, och samla underlag fér att kunna anpassa och utveckla befintlig verksamhet. Dessa
underlag har ocksa legat till grund for myndighetens 6vergripande resultatbedémning.

Redovisning av kostnader

Kostnaderna per prestation inom respektive verksamhetsomrade redovisas heltackande. Faktiska
gemensamma kostnader fordelas per prestation baserat pa antalet arsarbetskrafter inom respektive
prestation, dar ocksa myndighetens sekunderade personal ingér. Fér den sekunderade personalen
beréknas dock férdelningen med en lagre faktor. Férdelningen tar darmed hansyn till att
prestationerna belastar myndighetens lednings- och verksamhetsstdd i olika omfattning. Samma typ
av redovisning av kostnader per prestation har gjorts de senaste aren, vilket innebar att det gar att
jamfora kostnader over tid pa prestationsniva.

Prestationerna redovisas uppdelade i férvaltningskostnader och verksamhetskostnader.
Forvaltningskostnader omfattar bland annat kostnader fér FBA:s egen personal samt gemensamma
kostnader for myndighetens ledning, lokaler, kontorsutrustning, anlaggningstiligangar samt lednings-
och verksamhetsstdd. Sékerhetsarrangemang och ambassadplaceringar i de lander som FBA verkar
ar ocksa exempel pa forvaltningskostnader. Verksamhetskostnader omfattar direkta kostnader for den
verksamhet som myndigheten bedriver. Det kan exempelvis handla om léner och omkostnader for
sekunderad personal till internationella insatser, bidrag som myndigheten delar ut till civilsamhallet
samt andra kostnader, som till exempel kostnader fér externa resurspersoner och resor, som

uppstar i direkt anslutning till genomférandet av verksamhet. Forvaltningskostnader belastar vissa
sakanslag i de fall da regeringen specificerat i regleringsbrevet att det ar mojligt. Detta galler till
exempel handlaggningen av bidrag till civilsamhallet och kostnader som kan relateras till det direkta
genomférandet av FBA:s uppdrag inom ramen for Sveriges geografiska utvecklingsstrategier.
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Sammantagen ekonomisk omsattning

Diagram 1 visar de totala kostnaderna och transfereringarna fér myndighetens fem verksamhets-
omraden 2018-2020. Verksamhetsomradet personalférsorjning till internationella insatser ar
fortsatt storst, foljt av verksamhetsomradet bilateralt utvecklingssamarbete inom fred och sakerhet.
FBA:s transfereringar ingar till storsta delen i verksamhetsomradet stéd till civilsamhallet i form

av de bidragsmedel som delas ut till civilsamhallesorganisationer. En mindre del av myndighet-
ens transfereringar utgors av forskningsbidrag inom verksamhetsomradet forskning, policy- och
metodutveckling.
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inom fred och sédkerhet

Diagram 1 redovisar fordelningen per verksamhetsomrade av FBA:s totala omséttning Gver tid. Av 2020 ars omséttning
pa 340 994 tkr uppgar transfereringar till 24 634 tkr.

Av diagrammet framgar att 2020 varit ett exceptionellt &r som brutit den tillvaxttrend som myndig-
heten noterat de senaste aren. Detta dd myndigheten har en minskad omsattning inom samtliga
verksamhetsomraden utom stod till civilsamhallet. Den storsta kostnadsminskningen har skett inom
verksamhetsomradena utbildning och 6vning respektive forskning, policy- och metodutveckling,
medan myndigheten haft en mindre kostnadsminskning inom verksamhetsomradena bilateralt
utvecklingssamarbete inom fred och sdkerhet samt personalférsérjning till internationella insatser.

Den minskade omsattningen beror pa coronapandemin som innebar att stora delar av verksamheten
fick stallas om till digitalt format med lagre kostnader som féljd, alternativt stélldes in helt och
hallet eller skots upp. Med farre fysiska aktiviteter ar det naturligt att myndighetens kostnader for
till exempel resor, logi och andra lokalkostnader har minskat substantiellt jamfort med féregaende
ar. Vart att notera ar aven att regeringen, som en konsekvens av pandemin, och mot bakgrund av
myndighetens Hermesprognos i november, beslutade att aterta 35 300 tkr av FBA:s totala anslag
och omférdela till andra delar av statsférvaltningen.
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En av FBA:s utsanda till EUMM Georgien.
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Personalforsorjning till
Internationella insatser

Overgripande resultat och verksamhetsutveckling

FBA ska i enlighet med myndighetens instruktion rekrytera, férbereda, sdnda ut och stédja

civil personal till internationella fredsinsatser. Uppdraget fortydligas i regeringens strategi for
internationell civil krishantering och fredsfrémjande med tillhérande regleringsbrev som beslutades
i slutet av 2019. Syftet med namnda strategi &r att bidra till att férebygga, hantera och l6sa kriser
och konflikter samt att bidra till att bygga hallbar fred och sakerhet. En mindre del av myndighetens
personalforsorjning till internationella insatser fortydligas ocksa i det regleringsbrev som avser
freds- och sdkerhetsframjande verksamhet som finansieras av utgiftsomrade 5. | enlighet med
FBA:s regleringsbrev ska myndigheten aven bidra till strategiska sekunderingar som, i likhet med
den freds- och sakerhetsframjande verksamheten, inte styrs av en utvecklingsstrategi.

Genom regleringsbrevet och regeringens strategi fér Sveriges utvecklingssamarbete avseende
arbetet med de manskliga rattigheterna, demokrati och rattsstatens principer ska FBA aven
rekrytera svenska medborgare till internationella valobservationsinsatser. Till detta tillkommer arliga
regeringsbeslut om valobservation till EU respektive Organisationen for sakerhet och samarbete i
Europa (OSSE) samt enskilda regeringsbeslut for tillkommande val under ett ar.

FBA har under 2020 operationaliserat regeringens strategi fér internationell civil krishantering
och fredsframjande och redovisat en forsta strategirapport till regeringen. Rapporten innehaller
bland annat en dvergripande férandringsteori fér myndighetens personalbidrag till internationella
fredsinsatser. Férandringsteorin &r i linje med myndighetens mal for verksamhetsomradet pa
nagra ars sikt, namligen férbattrad mal- och mandatuppfyllelse i internationella fredsinsatser.
For att uppna detta mal stravar FBA efter att sekundera kvinnor och man med ratt kompetens
inom myndighetens kunskapsomraden som &r val férberedda och har goda férutsattningar att
genomfora sitt uppdrag. Genom att lara av erfarenheter, samverka och arbeta evidensbaserat
stravar myndigheten ocksa efter att utveckla det svenska civila deltagandet i internationella
insatser. Sekunderingar i kombination med kapacitetsutveckling i form av till exempel utbildningar
och radgivning som redovisas inom andra verksamhetsomraden férvantas dartill 6ka den globala
multilaterala kapaciteten att agera snabbt och andamalsenligt fére, under och efter kriser och
konflikter.

Under aret har myndighetens arbete med sekunderingar till fredsinsatser dominerats av
coronapandemin och dess konsekvenser. Ett tidskravande arbete har lagts ned pa kommunikation
och samordning, sarskilt under den akuta fasen av krisen da stora delar av myndighetens
sekunderade personal behévde evakueras. Aven samordning med UD och andra utsandande
myndigheter har varit intensiv. De fredsinsatser och landkontor i regi av FN, EU och OSSE som
FBA bidrar med personal till har samtliga genomgatt omfattande anpassningar till féljd av de
begransningar som pandemin medfort. | manga insatser reducerades personalen kraftigt i slutet
av varen, da endast de som bedémdes ha de mest nédvandiga uppgifterna beholls pa plats i det
aktuella landet. | manga insatser pabdrjades en gradvis atergang av personal fran sommaren,
exempelvis inom OSSE:s observatérsinsats i Ukraina (OSSE SMM) och vissa FN-insatser. Dock
stannade atergangen upp i en del lander nar smittspridningen ater ckade i styrka under senhdésten.
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FBA har trots coronapandemins féljdverkningar inte behdvt avsluta nagon sekundering i fortid under
aret, bland annat pa grund av att myndigheten snabbt anpassade praxis for férlangning av pagaende
kontrakt. Mojligheten att forlanga kontrakt har lett till farre transaktionskostnader, vilket i sin tur
bidrog till att FBA kunde bibehalla antalet arsarbetskrafter pa en relativt hog niva under pandemin.
En annan anledning ar att myndigheten rekryterade ett stort antal sekunderingar i slutet av 2019,
vilket paverkade antalet arsarbetskrafter 2020. Det finns en viss arbetsmiljorisk att beakta vid
forlangning av kontrakt, da tiden for hur lange en person bor vara sekunderad till konfliktdrabbade
miljoer har begransats av en anledning.

Stora delar av den sekunderade personalen har behévt arbeta hemifran pa grund av pandemin,
antingen fran bostaden i det aktuella insatsomradet eller fran Sverige, vilket enligt FBA:s
beddémning har paverkat mojligheten att bidra till insatsernas mal- och mandatuppfylinad.
Exempelvis har OSSE SMM Ukraina och EU:s observatérsinsats i Georgien (EUMM) behovt
begransa sin patrullerande verksamhet, vilket inneburit en férsamrad méjlighet att dvervaka
efterlevnaden av avtal géllande omstridda gransomraden. Viktiga samhéllsfunktioner sasom
rattsvasendet har ocksa paverkats i manga lander (till exempel Irak och Somalia), vilket har
begransat den typ av stoéd som fredsinsatserna har kunnat ge inom dessa omraden. Manga av FN:s
och EU:s insatser har under aret ocksa arbetat aktivt med att stédja vardlanders regeringar och
myndigheter i hanteringen av pandemin, vilket paverkat moéjligheterna att uppfylla fredsinsatsers
ordinarie mandat.

Aven valobservationsverksamheten har begransats till féljd av att i princip samtliga val stélldes

in under varen, samtidigt som endast ett begrénsat antal mindre valobservationsinsatser kunde
genomfdras under hdsten. | december hade till exempel fler an 70 val skjutits upp med anledning
av den radande pandemin. | vissa fall har FBA:s samarbetspartners behovt avbryta pagaende
valobservationsinsatser (till exempel i Nordmakedonien och Sri Lanka) och undantagstillstand har
utlysts i fler &n 70 lander. Sammantaget har detta haft stor paverkan pa utévandet av medborgerliga
och politiska rattigheter sasom rorelsefrihet och yttrandefrihet.

Aven om myndigheten kom igéng med att sekundera valobservatérer i begransad omfattning

under hosten har den stora mangden instéllda val skapat forutsattningar for utvecklingsarbete,

som till exempel att férbereda infor nyrekrytering av valobservatérer 2021. En analys av den
befintliga valresursbasen som genomférdes under aret visade att det finns ett begransat antal
kandidater med kunskaper i franska, spanska och portugisiska som &r tillgangliga fér uppdrag som
langtidsobservatorer. Den planerade nyrekryteringen kommer darfor i forsta hand att fokusera pa att
fylla dessa behov. FBA har aven inlett ett samarbete med liknande institutioner genom att skriva
under en principdeklaration for internationell valdvervakning, vilket innebar att myndigheten bjuds
in att delta i diskussioner om metodutveckling fér valobservation.

FBA har ocksa under aret arbetat for att attrahera fler kandidater med relevanta och efterfragade
profiler for sekundering till fredsinsatser. Myndigheten har som ett led i detta bland annat
utvecklat samarbeten med relevanta natverk och organisationer (till exempel Foérsvarets tolkskola
och Foéreningen for utvecklingsfragor) samt vidareutvecklat och implementerat myndighetens
villkorspaket och I6nepolicy for sekunderade. FBA har ocksa aktivt arbetat for att 6ka kdannedomen
om utlandsuppdragen genom att utveckla innehallet pa webben, publicera filmer och se 6ver
rekryteringsannonser. En jamforelsestudie mellan aren 2017 och 2019, da FBA hade ett tvaarsmal
som syftade till att attrahera fler kandidater med relevanta profiler, genomférdes under aret. Studien
visar att FBA:s arbete for att uppna malet har gett resultat. Myndigheten kan till exempel under
denna period notera ett 6kat antal ansékningar per utlyst tjanst: fran i genomsnitt 6,2 till 10,6
ansokningar per tjanst. Under 2020 6kade antalet ytterligare till 14,4 ansékningar per utlyst tjanst.
Samtidigt har férandringen i antal ansékningar varierat beroende pa mottagande organisation.
Antalet ansokningar per utlyst tjanst till EU:s utrikestjanst och EU:s fredsinsatser har till exempel
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dubblerats mellan 2017-2019, medan motsvarande siffra for tjanster inom OSSE har minskat
drastiskt. Anledningen till nedgangen i ansokningar till OSSE ar framst att det inte genomférdes
nagra observatorsrekryteringar till OSSE SMM Ukraina under 2019, vilka vanligtvis genererar ett
stort antal ans6kningar. Antalet ansékningar till tjanster inom FN har under jamférelseperioden
legat pa en relativt jamn niva. FN ar ocksa den enda organisation till vilken FBA totalt sett haft fler
ansékningar fr&n kvinnor an man. Overlag har skillnader i ansékningsflddet mellan kvinnor och mén
jamnats ut for saval EU, FN som OSSE. Utjamningen beror framférallt pa ett 6kat antal kvinnliga
s6kanden i aldersgrupperna 25-34 respektive 35-44 ar, samtidigt som ansékningar fran man i
samtliga aldersgrupper sjunkit nagot.

Antal sekunderade till internationella insatser

Tabell 1 visar att FBA sammantaget har bibehallit nivan pa antalet sekunderade arsarbetskrafter
pa en relativt hog niva under 2020 &ven om det &r en minskning jamfort med féregaende ar. Nivan
ar relativt hog trots att bade antalet rekryteringsprojekt och antalet antagna har minskat avsevart.
Anledningen till att tappet i arsbetskrafter inte ar hégre beror bland annat pa att myndigheten
avslutade ett stort antal rekryteringar i slutet av 2019 som fick genomslag som helarstjanster
férst 2020, samtidigt som ett dkat antal forlangningar av befintliga kontrakt har noterats. FBA
har ocksa fortsatt att uppratthalla en jamn kénsbalans bland den sekunderade personalen. Den
stora minskningen i antalet antagna jamfort med foregdende ar forklaras av coronapandemin, som
har inneburit att antalet nya rekryteringar till fredsinsatser har varit relativt fa under aret. Detta
beror bland annat pa att rekryterings- och utstationeringsprocesser har skjutits pa framtiden eller
forsenats och att insatsernas formaga, beredskap och mojlighet att fokusera pa bemanning har
reducerats nar fokus varit pa krishantering av pandemin.

Sekunderingar till

. 2020 2019 2018
fredsinsatser
Antal rekryteringsprojekt 46 68 109
Antal antagna 25 44 50

(17 kvinnor, 8 man) (23 kvinnor, 21 man) (27 kvinnor, 23 man)

Antal arsarbetskrafter 72 76 70
(37 kvinnor, 35 man) (38,5 kvinnor, 37,5 man) (36 kvinnor, 34 man)

Tabell 1 redovisar antalet rekryteringsprojekt, antalet antagna personer respektive arsarbetskrafter till fredsinsatser.

Tabell 2 visar antalet sekunderade valobservatorer och antalet arsarbetskrafter till
valobservationsinsatser samt hur manga av dessa som varit langtidsobservatorer (LTO) respektive
korttidsobservatorer (STO). Den stora minskningen i antalet sekunderade valobservatérer forklaras
av coronapandemin. Dels valde manga lander att stalla in eller skjuta upp planerade val pa
grund av smittspridningen, dels inférdes reserestriktioner som innebar att OSSE, EU, the Carter
Center och Organisation for American States (OAS) behdvde stélla in valobservationsinsatser
helt, alternativt kraftigt minska antalet valobservatorer i de insatser som anda genomférdes.
Trenden under 2020 har av samma anledning inneburit att en ¢kad andel LTO sekunderats till
valobservationsinsatser medan andelen STO minskat markant. Minskningen &r nagot mindre

i jamforelse med 2018 an med 2019, eftersom FBA da sekunderade ett rekordstort antal
valobservatorer till bland annat president- och parlamentsvalen i Ukraina. En positiv trend ar att
kénsbalansen bland sekunderade valobservatorer har forbattrats sedan féregaende ar. Den ar nu
femtio procent kvinnor respektive femtio procent man.
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Sekunderingar till
valobservationsinsatser

2020

2019

2018

Antal sekunderade
valobservatorer

...varav langtidsobservatorer
(LTO)

...och korttidsobservatorer
(STO)

Antal arsarbetskrafter

34
(17 kvinnor, 17 man)

20
(9 kvinnor, 11 man)

14
(8 kvinnor, 6 man)

3,7
(1,7 kvinnor, 2,0 man)

208
(95 kvinnor, 113 man)

29
(15 kvinnor, 14 man)

179
(80 kvinnor, 99 man)

12,7
(6,2 kvinnor, 6,5 man)

150
(70 kvinnor, 80 man)

24
(11 kvinnor, 13 man)

126
(59 kvinnor, 67 man)

8,5
(3,7 kvinnor, 4,8 man)

Tabell 2 redovisar antalet sekunderade valobservatorer, uppdelat pa LTO och STO samt antalet arsarbetskrafter till
valobservations-insatser. Har framgar inte antalet rekryteringsprojekt eftersom regeringen beslutar vilka valobserva-
tionsinsatser FBA ska sekundera personal till.

Tabell 3 visar antalet sekunderingar fran FBA till fredsinsatser och valobservationsinsatser

uppdelat efter mottagande organisation. EU utgdr alltjamt den organisation som FBA har stérst
personalbidrag till och antalet arsarbetskrafter till EU har tkat sedan foregdende ar trots att antalet
rekryteringsprojekt har minskat. Utbver den effekt som ett stort antal rekryteringar till EU i slutet av
2019 har haft tyder statistiken aven pa viss effektivisering. Myndigheten bedémer att verksamheten
har blivit mer effektiv genom att FBA gor fler och béattre analyser innan beslut fattas om eventuell
rekrytering, vilket minimerar den tid och det arbete som laggs pa tjanster dar sannolikheten for en
lyckad nominering ar liten, alternativt dar en sekundering sannolikt inte kommer att ha énskvard
paverkan pa grund av forutsattningarna for uppdraget. Sekunderingar till 6vriga fredsinsatser har
minskat kraftigt sedan observatérsinsatsen Temporary International Presence in Hebron stdngdes
20109.

Av tabellen framgar vidare att de valobservationsinsatser som FBA har sekunderat till under

aret nastan uteslutande har organiserats av OSSE. FBA bidrog med personal till en insats som
bedrevs av EU under 2020, men sekunderade da endast en enskild individ. | bérjan av aret
genomfordes EU-insatser for att 6vervaka valen i Peru och Guyana men FBA kunde inte bidra med
valobservatorer eftersom regeringen inte hade fattat beslut om detta i tid. Inga sekunderingar har
skett till valobservationsinsatser som bedrivits av 6vriga organisationer (Organisation for American
States och The Carter Center) bland annat eftersom det under pandemin har funnits stora
oklarheter om, hur och nar insatserna skulle genomféras.
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Sekunderingar uppdelat per prestation 2020 2019 2018

Sekunderingar till EU:s  Antal rekryteringsprojekt 24 48 69
fredsinsatser

Antal antagna 11 33 18

(6 kvinnor, 5 man) (18 kvinnor, 15 man) (13 kvinnor, 5 man)

Antal arsarbetskrafter 47 41 38

(26 kvinnor, 21 man) (23 kvinnor, 18 man) (20 kvinnor, 18 man)

Sekunderingar till EU:s Antal sekunderade 1 22 31

valobservationsinsatser (O kvinnor, 1 man) (14 kvinnor, 8 man) (19 kvinnor, 12 man)

Sekunderingar till OSSE:s Antal rekryteringsprojekt 12 10 21
fredsinsatser

Antal antagna 6 4 17

(5 kvinnor, 1 mén) (2 kvinnor, 2 man) (7 kvinnor, 10 man)

Antal arsarbetskrafter 15 19 8

(6 kvinnor, 9 man) (6 kvinnor, 13 man) (2 kvinnor, 6 man)

Sekunderingar till OSSE:s Antal sekunderade 33 182 118

valobservationsinsatser (17 kvinnor, 16 man) (81 kvinnor, 101 man) (50 kvinnor, 68 man)

Sekunderingar till FN:s Antal rekryteringsprojekt 9 9 5
fredsinsatser

Antal antagna 7 7 4

Sekunderingar till dvriga
fredsinsatser

Sekunderingar till dvriga
valobservationsinsatser

Antal arsarbetskrafter

Antal rekryteringsprojekt

Antal antagna

Antal arsarbetskrafter

Antal sekunderade

(5 kvinnor, 2 man)

8
(4 kvinnor, 4 man)

1

1
(1 kvinna)

1
(1 kvinna)

0

(3 kvinnor, 4 man)

12
(7 kvinnor, 5 man)

1

5
(2,5 kvinnor, 2,5 man)

4
(4 man)

(3 kvinnor, 1 man)

14
(10 kvinnor, 4 man)

6

10
(5 kvinnor, 5 man)

9
(3 kvinnor, 6 man)

0

Tabell 3 redovisar antalet rekryteringsprojekt, antagna personer samt arsarbetskrafter till fredsinsatser som leds av EU, FN, OSSE och
6vriga organisationer. Tabellen visar ocksa antalet antagna till valobservationsinsatser som leds av EU, OSSE och 6vriga organisationer
(Organisation for American States och The Carter Center). For valobservationsinsatser redovisas endast antalet sekunderade observatérer
per organisation, da antalet arsarbetskrafter ar for |agt for att det ska vara meningsfullt att redovisa.

16

FOLKE BERNADOTTEAKADEMINS ARSREDOVISNING 2020



Kostnadsredovisning

Kostnaderna och intékterna for verksamhetsomradet personalférsorjning till internationella insatser
framgar av tabell 4. Tabellen visar att kostnaderna har minskat i jamforelse med tidigare ar, vilket
bland annat beror pa att antalet arsarbetskrafter till fredsinsatser har minskat nagot. Myndighetens
I6nekostnader och resekostnader for valobservatérer har ocksa minskat pa grund av den radande
situationen under pandemin. Myndigheten har heller inte betalat kostnader for lokaler och annan
administration for observatérsinsatsen Temporary International Presence in Hebron (TIPH) i
Palestina som stangdes ned under 2019. Tidigare ar har FBA betalat en relativt substantiell avgift
varje ar.

Kostnader och intédkter 2020 (tkr) 2019 (tkr) 2018 (tkr)
Intédkter av anslag 130 303 132 447 130 185
Ovrigt 210 1 050 6 100
Kostnader totalt 130 512 133 497 136 286

Tabell 4 redovisar FBA:s kostnader och intakter for verksamhetsomradet personalforsérjning till internationella
insatser.

Tabell 5 visar kostnaderna uppdelat pa samtliga prestationer och typ av kostnad inom
verksamhetsomradet. Kostnaderna fér myndighetens personalbidrag till EU &r fortsatt storst och

har till skillnad fran personalbidrag till FN, OSSE och 6vriga organisationer ocksa 6kat sedan
foregadende ar. Detta beror som tidigare namnts, pa att ett stort antal rekryteringar till EU gjordes
mot slutet av 2019 vilka fick genomslag som helarstjanster forst 2020. For sekunderingar till EU
har FBA heller inte sett nagra uppsagningar relaterade till coronapandemin. Detta i kombination
med mdjligheten att férlanga kontrakt i stérre utstrackning @n vanligt har inneburit att FBA till stora
delar dven kunnat undvika det glapp som ibland uppstar mellan rekryteringar.
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Typ av kostnad och prestation 2020 (tkr) 2019 (tkr) 2018 (tkr)
Personalbidrag till EU Forvaltningskostnader 10 433 7 260 7 922
Verksamhetskostnader 60 248 54 110 47 558
Kostnader totalt 70 681 61 370 55 480
Personalbidrag till FN Forvaltningskostnader 2701 3903 3875
Verksamhetskostnader 18 020 18 445 24 339
Kostnader totalt 20720 22 348 28 214
Personalbidrag till OSSE Forvaltningskostnader 3 666 3488 3432
Verksamhetskostnader 23 009 27 631 16 212
Kostnader totalt 26 675 31120 19 644
Personalbidrag till dvriga Forvaltningskostnader 187 1032 1721
Verksamhetskostnader 1460 5776 18 461
Kostnader totalt 1647 6 807 20 182
Verksamhetsutveckling Forvaltningskostnader 9992 10 728 11138
och kunskapsuppbygg-
nad, personalbidrag
Verksamhetskostnader 796 1125 1628
Kostnader totalt 10 788 11 853 12 766

Tabell 5 redovisar FBA:s kostnader for prestationer inom verksamhetsomradet personalférsorjning till internationella

insatser.

Efter denna redovisning av de sammanlagda prestationerna inom verksamhetsomradet foljer
nu exempel pa verksamhet och resultat inom prestationerna personalférsérjning till EU, OSSE

respektive FN.
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Personalbidrag till chefspositioner inom EU och
OSSE

FBA faststallde infor 2020 ett tvaarigt utvecklingsmal som gér ut pa att 6ka antalet sekunderingar
till chefs- och insatsledningstjanster inom EU och OSSE i linje med regeringens strategi for
internationell civil krishantering och fredsframjande, och ambition att kunna paverka insatsernas
mal- och mandatuppfyllelse i sa stor utstrackning som mojligt. Som ett led i arbetet mot malet
har myndigheten under aret genomfort en kartlaggning i syfte att fa en nulagesbild 6ver FBA:s
sekunderingar till chefspositioner inom EU och OSSE.

Kartlaggningen visar att FBA hittills har lyckats relativt val med chefsrekryteringar till EU:s
fredsinsatser i jamfdrelse med andra svenska myndigheter. | juli 2020 stod FBA fér fem av

sju svenska chefssekunderingar. Samtidigt kan konstateras att Sverige har férhallandevis fa
chefstjanster i jamférelse med andra medlemslander. Vad galler de chefstjanster som aterfinns inom
ramen for FBA:s kunskapsomraden har Sverige 5 av de totalt 51 chefstjansterna inom EU:s civila
insatser (vilket motsvarar 10 procent). Detta ar ett nagot lagre antal chefstjanster an Tyskland,
Finland och Danmark som ar de lander som har storst personalbidrag till chefstjanster i EU. Vart att
notera ar att det handlar om en mindre numerar, vilket gor att varje tjanst har relativt stor paverkan
pa respektive lands procentandel. Av de fem chefstjanster som FBA sekunderade till under 2020
var tre kvinnor och tvd man, vilket innebar att myndigheten har uppnatt en férhallandevis jamn
konsbalans pa chefsrekryteringar.

Kartlaggningen visar vidare att FBA &ven lyckats relativt val med chefsrekryteringar till OSSE. For
att sakerstélla relevans avgransades kartlaggningen till att endast omfatta sekunderingar till de
insatser och institutioner som &r prioriterade, namligen OSSE:s observatérsinsats i Ukraina (SMM),
sekretariatet i Wien samt kontoret fér demokratiska institutioner och manskliga rattigheter (ODIHR)
i Warszawa. Procentuellt stod chefstjansterna fér 18 procent av FBA:s totala personalbidrag till
OSSE SMM i juni 2020, vilket enligt FBA:s beddmning kan anses vara en rimlig andel i jamférelse
med andra lander. Sverige bidrar med tre chefer till insatsen varav tva sekunderas av FBA och
samtliga &r man. Att 6ka numeraren av chefstjanster bor inte vara en malsattning inom OSSE SMM
eftersom bade Sverige och FBA har manga chefer i forhallande till Sveriges totala personalbidrag
till insatsen. Inom SMM kan det finnas anledning att underséka hur FBA kan bidra med fler
kvinnliga kandidater till chefstjanster. Vad galler OSSE-sekretariatet och ODIHR har FBA och
Sverige inga sekunderade chefer. En anledning &r att majoriteten av cheferna kontrakteras direkt av
OSSE. Vidare ar bara nagra fa av de chefstjanster som sekunderas av medlemslander relevanta for
FBA. En generell ambitionsdkning av antal chefstjanster inom ndmnda institutioner bedéms darfor
inte vara meningsfullt.

Personalbidrag till OSSE:s valobservationsinsats i
Kirgizistan

Efter en inbjudan fran de nationella myndigheterna beslutade OSSE att genomféra en begransad
valobservationsinsats foér att 6vervaka parlamentsvalet i Kirgizistan den 4 oktober. OSSE hade
ursprungligen begéart att 350 korttidsobservatérer (STO) skulle sekunderas till insatsen, men

pa grund av coronapandemins resebegransningar valde OSSE, precis som for majoriteten

av alla valobservationsinsatser under 2020, att inte inkludera nagra STO. Detta innebar att
insatsen begransades till att omfatta ett team med 13 experter baserade i Bishkek och 18
langtidsobservatorer (LTO) som placerades ut i olika delar av landet.

19 FOLKE BERNADOTTEAKADEMINS ARSREDOVISNING 2020



FBA utbildade och sekunderade tre LTO till insatsen, varav tvd man och en kvinna. De svenska
LTO:erna var stationerade i staderna Bishkek, Talas och Kara Kol och arbetade under en dryg
manad med att observera och rapportera om den politiska kampanjen, demonstrationer samt
valmyndighetens férberedelser och genomférande av valet. Observatérerna intervjuade bland annat
en lang rad aktorer i syfte att f& en mer nyanserad bild av befolkningens fortroende for méjligheten
att halla fria och rattvisa val.

Pa grund av avsaknaden av STO:er gjordes ingen systematisk genomgang av hur réstning och
rostrakning gatt till under valdagen. Daremot kunde LTO:erna rapportera att parlamentsvalet hallits
i linje med gjorda OSSE-ataganden och andra internationella forpliktelser vad galler till exempel
valjarregistrering och valrelaterad lagstiftning. OSSE:s officiella valobservationsrapport, som FBA:s
valobservatorer bidrog till, konstaterar att parlamentsvalet i Kirgizistan agde rum med en férbattrad
lagstiftning jamfoért med tidigare val och att grundlaggande fri- och rattigheter respekterades
overlag. Valkampanjen var i stora drag konkurrenskraftig och kandidaterna kunde bedriva sin
verksamhet relativt fritt. Férekomsten av rostkép rapporteras dock som ett missfoérhallande.
Dessutom foreldg en total brist pa kritisk rapportering i media, vilket minskade kvaliteten och
mangfalden av tillganglig information. Valprocessen bedémdes i allmanhet som transparent och val
administrerad, aven om de hélsorelaterade restriktioner som satts upp till féljd av pandemin inte
alltid foljdes under valdagen.

Personalbidrag till FN:s freds- och utvecklings-
radgivarfunktion

FBA har under aret sekunderat fyra freds- och utvecklingsradgivare till Joint Programme for
Building National Capacities for Conflict, ett gemensamt program under FN:s utvecklingsprogram
(UNDP) och FN:s avdelning for politiska och fredsbyggande fragor (DPPA). De sekunderade freds-
och utvecklingsradgivarna arbetade under 2020 vid FN:s landkontor i Filipinerna, Myanmar,
Colombia respektive Liberia. Totalt finns for narvarande 6ver 50 freds- och utvecklingsradgivare Gver
hela varlden, och efterfrdgan pa dessa har 6kat avsevart under de senaste aren.

FN:s syfte med UNDP/DPPA Joint Programme ar att starka nationell och lokal kapacitet att arbeta
konfliktforebyggande. En viktig indikation pa att programmet varit framgangsrikt ar att FN:s
generalsekreterare har lyft fram det som en modell fér hur konfliktférebyggande arbete ska bedrivas,
sarskilt i relation till FN:s landkontor. Sverige ar, framst genom Sidas bidrag, en av de storre givarna
och darmed viktig for de langsiktiga resultat som programmet har mojlighet att uppna. | sin roll som
freds- och utvecklingsradgivare fungerar de sekunderade som radgivare i konfliktfragor och erbjuder
strategisk vagledning fér genomférandet av konfliktférebyggande och fredsbyggande initiativ i dialog
med nationella partners.

| Colombia har till exempel FBA:s utsanda freds- och utvecklingsradgivare under aret bidragit med
stod till utformning av projektforslag som implementeras av saval FN-organ som civilsamhallet. Ett
av projekten handlade om framtagande av ett index fér god samhallsstyrning i de mest konflikt-
drabbade omradena i landet och ett annat undersokte hur befolkningen uppfattar genomférandet
av fredsavtalet i samma regioner. Ytterligare ett exempel ar att FBA:s sekunderade genomférde

en analys av de férvantningar som skapades av vapenvilan som forklarades av gerillagruppen Das
Ejército de Liberacion Nacional (ELN) samt bidrog med input till generalsekreterarens rapport om
FN:s verifikationsuppdrag i Colombia.

Utdver myndighetens personalbidrag till programmet har FBA under en langre tid d&ven genomfort

introduktionsutbildningar for freds- och utvecklingsradgivare i samarbete med FN. Utbildningen
behandlar olika teman som till exempel konfliktanalys, dialog och medling och metoder fér
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inkluderande fredsprocesser. Kursen genomfors efter behov, men i regel en till tva ganger per ar,
och syftar till att bade hoja deltagarnas kapacitet och att skapa tillfalle for utbyte och dialog. |
februari 2020 genomférdes en introduktionsutbildning pa plats vid FN-hogkvarteret i New York med
totalt 18 deltagare (varav 11 kvinnor och 7 man), medan hostens utbildning genomférdes digitalt
och med totalt 24 deltagare (12 kvinnor och 12 man).

FBA bedémer sammantaget att myndighetens insats, som innehaller en kombination av
sekunderingar och utbildningsinsatser, har bidragit till att starka férutsattningarna for att malet
och intentionen med UNDP/DPPA Joint Programme kan uppfyllas pa sikt, och mer generellt att
FN-systemet genom landkontoren far 6kad kapacitet att forebygga véapnad konflikt och stédja
inkluderande fredsprocesser.
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Utbildning och ovning

Overgripande resultat och verksamhetsutveckling

FBA ska i enlighet med myndighetens instruktion bedriva utbildning och évning for att férbereda
svensk och utlandsk personal for deltagande i internationella fredsinsatser samt annat arbete inom
internationell fredsframjande verksamhet. FBA ska ocksa tillsammans med Sida implementera
strategin for hallbar fred, vars 6vergripande mal ar att bidra till férbattrat férebyggande av vapnad
konflikt, effektiv konfliktlésning, hallbar freds- och statsbyggnad, ckad mansklig sakerhet i
sviktande och konfliktdrabbade stater, samt starkt inflytande fér kvinnor och fér unga, barn och
andra exkluderade grupper i dessa situationer. Inom verksamhetsomradet genomfér FBA framfor
allt olika typer av utbildningar. Ovningar och civil-militar samverkan utgér en integrerad del i flera
utbildningar, dven om myndigheten inte har arrangerat nagon formell civil-militar 6vning under aret.

FBA:s mal med verksamhetsomradet pa nagra ars sikt ar starkt kapacitet hos individer och
organisationer att bedriva och utveckla fredsframjande verksamhet. For att uppna detta mal stravar
myndigheten efter att genomféra malgruppsanpassade och jamstélldhetsintegrerade utbildningar
och 6vningar som utgar fran aktuell kunskap, myndighetens pedagogiska profil och koncept for
barkraftig kunskapsuppbyggnad.

FBA gor bedémningen att myndigheten har kommit relativt langt i arbetet med att malgruppsan-
passa myndighetens utbildningar. Generella utbildningskoncept skraddarsys numera alltid for
en sarskild funktion (till exempel jamstalldhetsradgivare) alternativt en sarskild organisation och
kontext.

Under 2020 har FBA, pa grund av coronapandemin, till stora delar stallt om utbildningsverksam-
heten till digitalt genomférande. Eftersom digitala utbildningar visat sig vara svara att ta till sig i ett
alltfér koncentrerat format har till exempel flera av myndighetens veckokurser istallet genomforts
modulart med aterkommande utbildningstillfallen under en period pa tva till sex manader. Flera av
dessa utbildningar pabérjades forst under hosten och avslutas inte forran 2021, vilket har paverkat
saval resursplanering som det ekonomiska utfallet for 2020.

| flera fall har den digitala omstallningen inneburit att deltagare kunnat applicera sitt larande pa
nya satt, ofta integrerat i den egna arbetsvardagen, snarare an vid ett och samma utbildnings-
tillfalle. Det har darmed varit mojligt for FBA att folja deltagarnas larande och skapa langsiktiga
natverk for erfarenhetsutbyte. Utbildningsdeltagarna har genom det digitala upplagget ocksa fatt
mojlighet att i storre utstrackning sjélva bestdmma éver hur och nér de ska ta till sig kunskapen,
vilket enligt FBA:s beddmning har starkt férutsattningarna for ett mer individanpassat larande med
potential att pa sikt paverka beteenden och kunskap inom de organisationer som deltagarna verkar
i. | den digitala versionen av FBA:s globala utbildning i sékerhetssektorreform har till exempel ett
system med handlingsplaner introducerats. Detta innebar att deltagarna sjalva skriver en enkel
handlingsplan om vilken férandring de vill uppna i sina organisationer baserat pa den kunskap och
fardigheter som de far genom utbildningen. Handlingsplanen f6ljs sedan upp under utbildningens
gang och nar den avslutas efter sex manader &r férhoppningen att deltagarna bade har hunnit lara
och applicera sina kunskaper, jamfort med tidigare da deltagarna i forsta hand hunnit 6ka sin kun-
skap efter avslutad kurs.
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Den digitala omstéllningen har ocksa inneburit att myndigheten har kunnat na ut till fler och delvis
andra malgrupper jamfoért med tidigare. FBA bedémer att fler deltagare som vanligtvis inte har rad
med en hog kursavgift eller &r kvalificerade for ett stipendium, kunnat delta eftersom myndigheten
sankte avgiften for digitala utbildningar. Dartill har de som av familjeskal inte har mojlighet att resa
i ndgon storre utstrackning kunnat delta digitalt.

En tydlig utmaning har varit mottagarnas kapacitet att delta i digitala utbildningar, ndgot som
varierat och delvis legat pa en lag niva. Ibland har det helt enkelt inte funnits resurser hos
mottagaren att genomfora verksamheten online och emellanat har det uppstatt problem pa grund
av bristande internetuppkoppling. Det har ocksa tagit tid att 6vertyga och paverka vissa partners
om vardet av digital verksamhet. Samtidigt som det finns manga vinster med digitala utbildningar
ar det ocksa tydligt enligt FBA:s bedémning att bristen pa fysiska personliga métenpaverkar

de resultat som myndigheten kan uppna. En viktig faktor ar att det ar svarare att skapa en
fortroendefull relation mellan FBA och deltagare da verksamheten helt eller delvis sker online.
Detta galler sarskilt den utbildningsverksamhet som avser kénsliga och potentiellt svara fragor, som
till exempel dialog och medling da olika etniska grupper involveras.

Upplagget pa myndighetens digitala utbildningar har designats for att optimera den pedagogiska
ansatsen, vilket har foranlett ett intensivt arbete att utveckla innovativa utbildningsmoment

som kan skapa mervarde. Detta har i sin tur inneburit ett 6kat behov av att integrera videofilmer
i utbildningarna, ta fram nya metoder och utveckla évningar som kan genomféras online eller
infér nasta utbildningstillfalle. Andra, mer praktiska, utmaningar har handlat om att hantera

det faktum att deltagare ibland befunnit sig i olika tidszoner. Det har ocksa blivit tydligt att
koncentrationsférmagan online for de allra flesta ar begransad till max en halvdag i taget

och antalet deltagare behdver anpassas utifran utbildningens malsattningar. De rollspel som
myndigheten ofta anvander sig av vid utbildningar i fysiskt format ar exempel pa moment som ar
utmanande att genomféra digitalt. Antalet kursledare och facilitatorer behover ocksa ofta utékas nar
utbildningen sker online.

Aven om den digitala omstallningen har varit tidskravande bedémer myndigheten att det varit
valinvesterad tid. Myndighetens féorméaga att genomfora digitala utbildningar har starkts avsevart

pa kort tid och flera aspekter av digitalt l1arande kommer att vara fortsatt relevanta aven nar
coronapandemin ar éver. Méjligheten for FBA att félja deltagarnas larande Over tid samt att
deltagarna ges mojlighet att applicera kunskaper och fardigheter under utbildningens gang ar nagra
exempel pa inslag som forvantas ha positiv inverkan pad myndighetens formaga att uppna langsiktigt
hallbara resultat framover.

Pa uppdrag av EU:s arbetsgrupp for civila utbildningar (EUCTG) har FBA under aret ocksa
genomfort ett antal analyser av utbildningsbehov inom ramen fér EU:s gemensamma sékerhets- och
forsvarspolitik. Arbetet har genomférts i samverkan med andra myndigheter och utbildningsinstitut
och FBA har bidragit till behovsanalyser inom sakerhetssektorreform, kvinnor, fred och sékerhet
samt ledarskap. Rekommendationerna har presenterats fo6r 6vriga medlemmar i EUCTG och
forvantas pa sikt kunna leda till mer behovsanpassade utbildningar for EU:s medlemsstater.
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Antal utbildningar och 6vningar

Tabell 6 visar att det totala antalet utbildningar och évningar respektive antalet deltagare har
minskat jamfoért med 2019. Den framsta anledningen ar att omstallningen till digitala format tagit
mycket tid i ansprak samtidigt som de digitala utbildningar som genomforts i genomsnitt stréacker
sig 6ver en langre tidsperiod. Vissa utbildningar avslutas darmed inte forrdan nasta ar. FBA hann
genomfora vissa utbildningar fysiskt innan pandemin brét ut, men 53 procent av alla utbildningar
inom verksamhetsomradet har genomforts online. Det genomsnittliga deltagarantalet har okat
markant sedan foregaende ar i och med den digitala omstallningen, och andelen deltagande kvinnor
har okat.

Utbildningar 2020 2019 2018
Totalt antal utbildningar 45 74 90
varav...

globala kurser 4 5 3
riktade kurser 18 18 30
utbildningsprogram 0 0 1
insats- och faltférberedande 21 51 56
utbildningar

Av dessa bedrevs fdljande i 24 * *
digitalt format

Totalt antal deltagare 764 768 1317
Genomsnitt antal deltagare 17 10 15

per utbildning

Andel deltagare kvinnor/man/ 58/35/8 50/48/2 51/38/11
ovriga i procent

Tabell 6 redovisar det totala antalet utbildningar som FBA har genomfért samt kdnsférdelning bland deltagare i pro-
cent. Ovrigt-kategorin inkluderar deltagare som inte uppgivit kon, eller dér uppgift om kén av annan anledning saknas
(avrundat till heltal).

*Antalet utbildningar som bedrevs i digitalt format redovisas endast for 2020. Tidigare ar har i princip samtliga utbild-
ningar genomfoérts i fysiskt format.

Anledningen till att antalet insats- och faltférberedande utbildningar har minskat betydligt sedan
foregdende ar ar att f& nya sekunderingar tillsattes under 2020 och darmed bedrevs dven farre
obligatoriska insatsférberedande utbildningar. Personalresurser som normalt sett arbetar med
sadana utbildningar har istallet nyttjats till att vidareutveckla utbildningskoncept och héja den
interna kompetensen om digitala utbildningsmetoder.
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Kostnadsredovisning

Kostnaderna och intékterna for verksamhetsomradet utbildning och 6vning framgar av tabell 7.
Tabellen visar en tydlig minskning av kostnaderna jamfort med tidigare ar. Den framsta anledningen
ar att verksamhetskostnaderna for FBA:s utbildningar har minskat i samband med omstallningen
till digitala format. Stora delar av verksamhetskostnaderna for en utbildning utgoérs i normalfallet
av resor, logi och eventuella évriga lokalkostnader. Under 2020 har férvaltningskostnaderna

for utbildningsverksamheten legat pa ungefar samma niva som tidigare. Samtidigt har antalet
utbildningar minskat, vilket inneburit att arbetsinsatsen for att planera, genomféra och félja upp
varje enskild utbildning har varit sarskilt intensiv i omstéllningen till digitala format. Den stérsta
andelen av kostnaden for en utbildning 2020 har bestatt av kostnader for personal och till del dven
innefattat kostnader for licenser till nédvandiga IT-st6d.

Kostnader och intékter 2020 (tkr) 2019 (tkr) 2018 (tkr)
Intdkter av anslag 40 968 47 319 46 086
Ovrigt 558 1167 6 908
Kostnader totalt 41 521 48 487 52 933

Tabell 7 redovisar FBA:s kostnader och intakter for verksamhetsomradet utbildning och évning.

Samtidigt som kostnaderna for utbildningar har sjunkit under aret som en féljd av en digitaliserad
verksamhet och minskade kostnader fér resor med mera, har dven intakterna fran kursavgifter
minskat. Detta ar en konsekvens av att FBA beslutat att ta ut en lagre kursavgift for digitala
utbildningar jamfért med fysiska utbildningar. Stipendier har fortsatt kunnat erbjudas dem som
inte har rad att sta for kostnaden, men aven dessa har minskat i omfattning pa grund av den lagre
kursavgiften.

Tabell 8 visar kostnaderna uppdelat pa samtliga prestationer och typ av kostnad inom
verksamhetsomradet. Av tabellen framgar att férvaltningskostnaderna har 6kat for utbildningar
inom flera omraden sasom till exempel observation, konfliktférebyggande och konfliktlésning
samt ledarskap och politisk radgivning. Detta kan harledas till omstallningen av utbildningarna
till digitalt format, vilken var mycket personalintensiv. Samtidigt har verksamhetskostnaderna
(bestaende av resor, logi och andra lokalkostnader) minskat for utbildningar i merparten av
omradena. Den relativt stora kostnadsminskningen inom omradet verksamhetsutveckling och
kunskapsuppbyggnad beror delvis pa att myndigheten genomforde farre insatsférberedande
utbildningar och delvis pa att vissa personalresurser flyttades till andra verksamhetsomraden med
tillfalliga resursbehov.
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Prestation och typ av kostnad 2020 (tkr) 2019 (tkr) 2018 (tkr)
Observation, Forvaltningskostnader 5205 2 897 3006
konfliktforebyggande
och konfliktlosning, utb
Verksamhetskostnader 524 1 826 1454
Kostnader totalt 5730 4723 4 460
Rattstatsuppbyggnad, Forvaltningskostnader 910 1482 978
manskliga rattigheter
och stod till val, utb
Verksamhetskostnader 248 724 803
Kostnader totalt 1159 2 206 1781
Avvapning, Forvaltningskostnader 2921 3260 2 095
demobilisering och
ateranpassning av f.d.
kombattanter, utb Verksamhetskostnader 349 2474 1754
Kostnader totalt 3271 5734 3850
Séakerhetssektorreform, Forvaltningskostnader 2 230 1975 1 950
utb
Verksamhetskostnader 545 263 497
Kostnader totalt 2775 2 237 2 447
Kvinnor, fred och Forvaltningskostnader 4 967 4 361 3472
sakerhet, utb
Verksamhetskostnader 185 606 1072
Kostnader totalt 5151 4 967 4 544
Sakerhet i falt, utb Foérvaltningskostnader 2 455 2022 2212
Verksamhetskostnader 1339 2150 2 477
Kostnader totalt 3794 4172 4 690
Multifunktionell ledning Forvaltningskostnader 1332 2 226 7111
och samverkan, utb
Verksamhetskostnader 1139 1813 7 616
Kostnader totalt 2470 4 039 14 728
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Prestation och typ av kostnad 2020 (tkr) 2019 (tkr) 2018 (tkr)

Ledarskap och politisk Forvaltningskostnader 5122 3070 1742
radgivning, utb
Verksamhetskostnader 390 1081 660
Kostnader totalt 5512 4 151 2 402
Verksamhetsutveckling Forvaltningskostnader 11 052 15127 12 981
och kunskapsuppbygg-
nad, utb
Verksamhetskostnader 606 1132 1111
Kostnader totalt 11 658 16 259 14 092

Tabell 8 redovisar FBA:s kostnader for prestationer inom verksamhetsomradet utbildning och 6vning.

Efter denna redovisning av de sammanlagda prestationerna inom verksamhetsomradet féljer nu
exempel pa verksamhet och resultat inom prestationerna utbildningar i ledarskap och politisk
radgivning, kvinnor, fred och sakerhet respektive rattstatsbyggnad, manskliga rattigheter och stod
till val.

Stad till ledarskapsutveckling inom EU:s civila
insatser

FBA har under aret genomfort ledarskapsutbildningar som riktat sig till chefer inom EU:s

civila insatser. Den 6vergripande malsattningen med arbetet ar ytterst att bidra till ett
valfungerande ledarskap i EU:s civila insatser som i sin tur vantas leda till effektivare mal-

och mandatimplementering. Detta antar FBA kan ske genom att EU prioriterar och starker
ledarskapsformagan som en avgérande komponent for att uppna hallbara resultat i insatserna.
Planeringsenheten vid EU:s utrikestjanst (CPCC) beh6ver ocksa starka sin institutionella kapacitet
att arbeta saval strategiskt som operativt med att utveckla ledarskap inom insatserna.

Innan sommaren arbetade FBA fram ett erbjudande om ledarskapsstéd som skickades ut av EU:s
tillférordnade chef for de civila insatserna. Erbjudandet omfattade ledarskapsstod till enhetschefer
och avdelningschefer respektive hela ledningsgrupper i insatserna samt individuell coachning.

P& grund av coronapandemin fanns ingen mojlighet att genomfora fysiska méten, utan samtliga
program genomfordes digitalt. Gensvaret var stort och fick till féljd att FBA hittills genomfért 16
utbildningsmoduler under 2020 f6r chefer inom EU:s civila insatser. Programmen pagar i cirka

ett halvar vardera. Ett program pabdrjades i juli med avslut i december, medan 6vriga program
paborjades senare och avslutas forst 2021. Antalet deltagare for samtliga program uppgick totalt
till 49 personer (12 kvinnor och 37 man), vilket speglar kdnsférdelningen i insatserna.

En forsta utvardering gallande resultaten fran stodet till EUAM Ukraina som paborjades i juli
kommer att redovisas forst under varen 2021. | samband med programmets avslutande modul
fordes dock en forsta utforskande dialog med utgangspunkt i en skriftlig insamling av lardomar
dar deltagarna ombads redogtra for utvecklingen av det egna ledarskapet. | svaren lyftes sarskilt
insikter om aktivt lyssnande, att ge och fa feedback, delegera ansvar och arbetsuppgifter samt
vikten av reflektion, att framja jamstalldhet och att uppmarksamma omedveten diskriminering.
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Deltagarna uppskattande sarskilt att programmet kunde genomféras online och att FBA involverade
det hogsta ledarskapet inom insatsen och pa sa satt forankrade ledarkapsstodets upplagg och
innehall. Potentiella omraden for utveckling och férdjupning som angavs var ytterligare tid for
praktisk applicering, problemlésning och diskussion kring utmaningar som chefer méter i sin roll
samt ett utokat teoretiskt avsnitt for att skapa djupare forstaelse.

FBA har parallellt med det konkreta ledarskapsstédet till EU:s insatser deltagit i den arbetsgrupp
fér ledarskap som initierades av EU:s kommitté for de civilrattsliga aspekterna av krishantering och
leds av tyska Zentrum flr Internationale Friedenseinsatze (ZIF). | avsaknad av en existerande policy
om ledarskap for EU:s insatser har arbetsgruppen arbetat fram ett ramverk som bestar av ett forslag
till ledarskapspolicy respektive forhaliningssatt till ledarskapsutveckling. Ramverket ar baserat pa
policydokument som ar hamtade fran andra delar av EU och dven FN, och kan férhoppningsvis
utgéra en grund for framtida utveckling av en gemensam syn pa ledarskap inom EU:s utrikestjanst.
Detta kan i sin tur oka forutsattningarna for EU att ta agarskap for fragan. FBA har ocksa fatt
positivt gensvar pa forslaget om en placering av en strategisk sekundering pa hégsta niva inom
CPCC som vantas fa i uppdrag att leda arbetet med ledarskapsutveckling utifran arbetsgruppens
forslag.

Global utbildning for jamstalldhetsradgivare

FBA:s globala utbildning for jamstalldhetsradgivare syftar till att ge deltagare kunskap, verktyg och
fardigheter for att effektivt kunna stédja jamstalldhetsintegrering i en internationell fredsinsats.
Utbildningen har genomforts arligen pa Sando sedan 2014 och dess huvudsakliga innehall och
syfte har varit detsamma, medan utbildningsinnehallet har genomgatt smarre justeringar over tid.

| bérjan av 2020 fardigstallde FBA en intern utvardering av samtliga sex genomférda utbildningar
med syftet att sammanstalla resultat och lardomar samt dra slutsatser om hur utbildningen

kan utvecklas for framtiden. Bland annat konstaterades att tva tredjedelar av de som har gatt
jamstalldhetsradgivarkusen sedan 2014 haft en position som uttryckligen kan kopplas till
jamstalldhet, varav majoriteten var fokalpunkter fér jamstalldhetsarbete. Andelen deltagare

som arbetar i en fredsinsats nar de gar kursen (en tredjedel) har minskat de senaste aren till
forman for deltagare fran framfor allt nationella myndigheter och organisationers hogkvarter.

En anledning till detta ar ett 6kat antal deltagare med koppling till FBA:s verksamhet inom
bilateralt utvecklingssamarbete. Nagra av rapportens rekommendationer var att 6ka andelen
jamstalldhetsradgivare, att diversifiera den geografiska representationen samt att 6ka andelen méan
bland deltagarna.

Utvarderingen visade att deltagarna dverlag har varit n6jda med kursplanen, och att majoriteten
ansett att laromalen uppnatts i stor eller mycket stort omfattning. Nagra insikter som majoriteten
av deltagarna fatt med sig ar kunskap om ett verktyg fér genusanalys, metoder for att hantera
motstand samt vikten av att ge rad och stod till kollegor. Samtidigt efterfragade deltagare
fordjupning om vissa verktyg och det finns en tydlig 6nskan om ytterligare uppféljning och stod fran
mentorerna.

Baserat pa utvarderingens rekommendationer pabérjade FBA ett arbete med att revidera
kursupplagg och urvalskriterier for deltagande. Detta sammanféll med utbrottet av coronapandemin,
vilket tvingade myndigheten att stélla om utbildningen till ett digitalt format under 2020. Det
anpassade kursformatet bestod av sex utbildningsmoduler som genomférdes under 12 veckor med
avslutning i december. Dartill erbjods varje deltagare tre individuella coachningstillfallen med sin
mentor.
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Att kursen 6pte dver tid och kombinerade verktyg och fardigheter med omedelbar praktisk
tillampning gjorde att larandet férankrades i deltagarnas vardagliga arbete pa ett satt som

inte varit mojligt tidigare. Detta ledde i sin tur till omedelbara resultat. Givet deltagarnas

goda forkunskaper och det faktum att det digitala upplagget gav mindre utrymme fér méten i
helgrupp, bortprioriterades en session om det konceptuella ramverket med tanken att vava in
detta kontinuerligt under kursens gang. Detta visade sig inte fungera som tankt och kursteamet
erbjod darfor en extra session. Framtida kurser kommer att sékerstalla ett gemensamt konceptuellt
ramverk.

Global utbildning i rattsstatsuppbyggnad

FBA:s nya globala utbildning i rattsstatsuppbyggnad genomférdes for forsta gangen 2019. Under
2020 stalldes kursen om till online-format och genomférdes under lite drygt en manads tid genom
sex moduler dar varje vecka omfattade ett nytt delomrade. Syftet var att precis som féregaende

ar erbjuda mojlighet for deltagarna att utifran sina egna kontexter analysera samband mellan
bristande rattsstatlighet och konflikt samt analysera hur starkande av rattsstatlighet kan férebygga
konflikt och bidra till hallbar fred. Deltagarna bestod av nationella och internationella experter

i Irak, Liberia, Myanmar och Ukraina, i samtliga fall lander dar FBA aven genomfdr bilateralt
utvecklingssamarbete. Av totalt 24 deltagare var 11 mén och 13 kvinnor, vilket kan jamféras med
2019 ars kurs dar 15 var man och 9 kvinnor.

Ett noga urval av deltagare gjordes fran vart och ett av landerna for att fa en bredd av kunskap inom
rattsstatsuppbyggnad, bade fran rattsvardande institutioner och offentlig férvaltning. Deltagare
delades in i sa kallade landgrupper utifran de lander dar de verkar, med syftet att anvanda
grupperna som natverk att bygga vidare pa efter utbildningen. Ett exempel pa hur detta kan fungera
var att deltagare fran 2019 ars utbildning fran Liberia fick mojlighet att traffa deltagarna i 2020 ars
utbildning for erfarenhetsutbyte. | de fall som coronapandemin tillat kunde landgrupperna aven ses
fysiskt for gruppdvningar i sina respektive lander. Deltagarna gavs ocksa méjlighet till diskussioner
och arbete i blandade grupper vilket gav dem inspiration och kunskap om erfarenheter fran andra
lander.

Overlag kunde FBA notera att det digitala formatet genererade hdg narvaro och aktivt deltagande.
Onlineformatet skapade férutsattningar fér att inkorporera fler larandemetoder i utbildningen

och det var ocksa lattare att f& deltagarna att komma palasta till varje seminarium eftersom

de hade en hel veckas forberedelsetid. Andra viktiga inslag visade sig vara grupparbetet som
mojliggjorde en férdjupad diskussion av det tematiska materialet i respektive landkontext. Via

den utbildningsplattform som anvandes kunde deltagarna ocksa ta del av ett bredare material
utéver seminarierna, sa som forinspelade presentationer, artiklar, podcasts etc. Samtidigt fanns
det utmaningar med det digitala formatet, till exempel att anpassa 6vningar utifran stamningen i
gruppen. Det var ocksa en utmaning att veta till vilken grad deltagarna tagit till sig kunskapen fran
foregaende session och materialet pa utbildningsplattformen.

En forsta enkatutvardering som genomférdes direkt efter kursen visade att 31 procent av deltagarna
bedémde den &vergripande upplevelsen av kursen som "utmarkt”, 46 procent som "mycket bra”
och 23 procent som "bra”. Samtliga deltagare tyckte att mer an 80 procent av kursinnehallet var
direkt relevant for dem och indikerade att de skulle rekommendera kursen till andra. P& fragan

om alla deltagares mdjlighet att delta i kursen indikerade deltagarna under onlinekursen 2020
nastan lika starkt att sa var fallet som under kursen pa Sandé 2019. Positivt for onlinekursen var
ocksa att den fick nastintill lika positiva svar som den fysiska kursen pa Sandé 2019 vad galler

om kursen bidragit till vardefullt natverkande. Vidare var asikterna om vad som bast bidragit till
deltagarnas larande relativt samstammiga for bade 2019 ars kurs och onlinekursen 2020; de
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allra flesta lyfte fram landgruppsarbeten och utbytet av erfarenheter mellan deltagare som mest
larorikt. Enkatundersokningen ger en indikation pa de omedelbara resultaten efter kursen men de
langsiktiga resultaten maste foljas upp langre fram.

Ett positivt resultat av att bedriva kursen digitalt har varit att FBA:s utbildningsteam inte har behoévt
fokusera pa logistik, bokning av resor och planering av aktiviteter som normalt sett genomférs
kvallstid under en utbildningsvecka pa Sando. Dock innebar omstallningen att mer tid behévde
laggas pa att satta sig in i de olika digitala system och verktyg som anvandes. Overlag har d4nda det
faktum att de logistiska aspekterna uteblivit och omstallningen till det digitala formatet gjort att
myndigheten blivit mer resurseffektiv och snabbare kunnat stalla om infér nésta genomférande.

For forsta gangen provar FBA darfor en modell dar nastkommande digitala utbildning i
rattsstatsuppbyggnad genomfors redan i januari 2021, det vill sdga cirka en manad efter att den
senaste utbildningen avslutades.
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FBA och PRIO anordnade en tva-dagars workshop inom ramen for en
forskning-policydialog i New York i januari 2020.
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Forskning, policy- och
metodutveckling

Overgripande resultat och verksamhetsutveckling

FBA ska i enlighet med myndighetens instruktion framja och bedriva erfarenhetshantering,
forskning samt policy- och doktrinutveckling som syftar till ett effektivt genomférande av
internationella fredsinsatser. Instruktionen anger vidare att myndigheten ska samordna arbetet
inom International Forum for the Challenges of Peace Operations, férvalta och utveckla det digitala
forskningsarkivet Fredsarkivet, samt efter beslut av regeringen kunna erbjuda stéd fér medling och
dialog i konfliktlésning. FBA ska ocksa bidra till genomfoérandet av strategin for hallbar fred, vars
overgripande mal ar att bidra till forbattrat forebyggande av vapnad konflikt, effektiv konfliktlosning,
hallbar freds- och statsbyggnad, 6kad ménsklig sakerhet i sviktande och konfliktdrabbade stater,
samt starkt inflytande for kvinnor och fér unga, barn och andra exkluderade grupper i dessa
situationer. Den verksamhet som FBA bedriver inom verksamhetsomradet omfattar for detta
andamal bland annat fordelning av forskningsbidrag, radgivning, konferenser, workshops och
framstallning av skriftliga publikationer.

FBA:s mal med verksamhetsomradet pa nagra ars sikt ar att astadkomma mer kunskapsbaserad och
effektiv fredsframjande verksamhet. For att uppna detta stravar myndigheten efter att tillhandahalla
ett kvalitetssakrat och tillgéngligt policy- och metodstéd som anvands i centrala processer. FBA

kan konstatera att resultaten inom detta verksamhetsomrade ar genuint svarbedémda eftersom
verksamheten handlar mindre om den systematiska Gverféringen av kunskap, som i manga
sammanhang ligger utanfér myndighetens kontroll. Skriftlig produktion &r dessutom en trogrorlig
process och det tar ofta flera ar innan de langsiktiga resultaten potentiellt kan nas.

2020 har delvis praglats av tjugoarsjubiléet for FN:s sakerhetsradsresolution 1325 om kvinnor,
fred och sakerhet. Som en del av detta jubileum och myndighetens regleringsbrevsuppdrag att
uppmarksamma detsamma, anordnade FBA, i samverkan med UN Women och Peace Research
Institute Oslo (PRIO), en forskning-policydialog pa temat New Insights on Women, Peace and
Security for the Next Decade. Syftet med dialogen, som agde rum i januari i New York, var att
framja utbyte, kunskapsoéverforing och dialog mellan de femtiotal forskare, beslutsfattare och
praktiker som deltog. Samverkan med UN Women och PRIO bidrog till att identifiera relevanta
praktiker och hogt uppsatta chefer fran hela FN-systemet samt skapade viktiga forutsattningar for
konstruktiva och relevanta diskussioner. Under dialogen lyfte flertalet deltagare vikten av att skapa
tillfallen for informationsdelning och kunskapsoéverféring mellan forskare och praktiker, vilket de
uppgav sallan eller aldrig sker. Som ett direkt resultat av dialogen publicerades en tematisk serie
med research briefs i samarbete med UN Women och PRIO. Totalt publicerades atta research briefs
om kvinnor, fred och sakerhet forfattade av medlemmar i FBA:s forskarnétverk och deras kollegor.
| likhet med tidigare var syftet med dessa att formedla forskningsresultat och evidensbaserad
kunskap pa ett koncist och konkret satt. Briefsen riktade sig framst till en initierad krets av
forskare, beslutsfattare och praktiker som arbetar med kvinnor, fred och sékerhetsagendan och
foérvantas bland annat bidra till fortsatt diskussion om nya forskningsrén inom faltet.

Under aret genomforde FBA aven tva digitala forskningsworkshops samt tre digitala forskning-

policydialoger inom andra tematiska omraden. Flertalet genomférdes i samarbete med
myndighetens tematiska program eller med externa samarbetspartners. Namnda workshops har
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som syfte att framja och starka hogkvalitativ empirisk forskning inom omraden med relevans
fér FBA:s verksamhet, genom att sammanfora forskare och i panelformat diskutera och ge
feedback pa pagaende forskningsprojekt. Detta bedéms bland annat bidra till att kvalitetssékra
forskningsprocesser och resultat.

FBA har ocksa fortsatt arbetet med att forvalta och utveckla det svenska medlingsnatverket for
kvinnor under aret. | juni stod FBA och UD vardar for det nordiska medlingsnatverkets digitala méte
om hur arbetet med kvinnor, fred och sakerhet paverkas av coronapandemin. Vid métet deltog,
utover de nordiska natverket, en rad andra regionala medlingsnatverk for kvinnor, representanter
fran civilsamhallet, EU och de nordiska utrikesministrarna. Vid métet konstaterades bland annat att
manga kvinnor agerar fredsmedlare i sina samhallen och argumenterar for 16sningar for hallbar fred,
jamstalldhet och social rattvisa under pandemin. Spridningen av viruset har samtidigt dkat kvinnors
utsatthet, och kvinnoorganisationer motsatter sig de demokratiska inskrankningar som skett i flera
lander under férevandningen att 6ka sakerheten.

Utdver att anordna arsmatet och genomfora annat paverkansarbete till stod for kvinnors roll i
fredsprocesser har medlingsnatverket enligt FBA:s bedémning bidragit till starkt kapacitet inom
dialog och medling hos kvinnor fran konfliktdrabbade lander samt starkta férutsattningar for
deltagande i relevanta freds- och statsbyggandeprocesser. Natverksmedlemmar har exempelvis
engagerats direkt i dialogprocesser och kapacitetsstarkande insatser inom ramen fér FBA:s
bilaterala strategiuppdrag. Bland annat faciliterade en av natverksmedlemmarna ett hognivamote
som genomfordes av det maliska Férsoningsministeriet. Métets rekommendationer med bland annat
krav pa kvinnors deltagande i uppfoljningsmekanismen till fredsavtalet (CSA) i Mali, resulterade
i beslut om att parterna skulle nominera kvinnor som medlemmar i CSA. Detta gjordes ocksa och
vid slutet av aret hade tio kvinnor deltagit i sitt forsta CSA-mote. Ett ytterligare resultat ar att
fredsprocessens hdgsta beslutande organ i féljande session beslutade att 6ppna upp fér kvinnors
deltagande i enlighet med hognivamaétets rekommendationer.

| enlighet med myndighetens regleringsbrev har FBA ocksa prioriterat Sudan inom ramen for
strategin for hallbar fred. Myndigheten forberedde en insats i dialog med den svenska ambassaden
i Khartoum som innebar att FBA skulle ge rad och stod till ett antal jamstalldhetsradgivare inom
sudanesiska ministerier och UN Women. Med anledning av coronapandemin och svarigheter for
den tilltankta malgruppen att komma pa plats som planerat kunde dock inte insatsen genomforas.
Mojligheten finns att ateruppta arbetet under kommande ar.

FBA har ocksa arbetat med uppdraget i myndighetens regleringsbrev om riktade insatser till det
Ostliga partnerskapet genom att bland annat delta i tva digitala panelméten om att stérka offentliga
institutioner och god samhallsstyrning. Deltagare var experter fran de sex partnerlanderna.

Vidare har FBA redovisat ett regleringsbrevsuppdrag i form av en utredning om mojligheten att
skapa ett institutionaliserat arbetssatt for svenskt vardskap for dialogméten och fredsprocesser.
Uppdraget inkluderade aven en redogorelse av liknande arbetssatt i Norge och Schweiz for att
belysa lardomar av ett institutionaliserat samarbete for vardskap. Rapporten har resulterat i ett
uppdrag i regleringsbrevet for 2021 som anger att FBA ska stédja UD i genomférandet av vardskap
for dialogmoten.
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Kostnadsredovisning

Kostnaderna och intékterna for verksamhetsomradet forskning, policy- och metodutveckling framgar
av tabell 9. Tabellen visar att kostnaderna har minskat sedan féregadende ar. Detta beror framst

pa att konferenser och workshops behovt genomféras online under 2020, vilket har varit mindre
kostnadskrévande.

Kostnader och intékter 2020 (tkr) 2019 (tkr) 2018 (tkr)
Intékter av anslag 48 112 55 682 54 636
Ovrigt 2 089 1880 3213
Kostnader totalt 50 201 57 562 57 849

Tabell 9 redovisar FBA:s kostnader och intakter for verksamhetsomradet forskning, policy- och metodutveckling (varav
transfereringar utgoér 3 573 tkr inklusive aterbetalningar).

| kostnaderna for verksamhetsomradet ingar transfereringar i form av forskningsbidrag som FBA
delar ut till forskare som ingar i de internationella forskararbetsgrupper som myndigheten férvaltar.
Dessa grupper bestar av drygt 130 framstaende akademiker (57 procent kvinnor och 43 procent
man) som ar verksamma vid internationella universitet och andra valrenommerade institutioner.
Infor utlysningen av 2020 ars bidrag uppmuntrades sarskilt ansékningar om finansiering av
forskningsprojekt som kan bidra till att uppfylla malsattningarna i strategin for hallbar fred. For
andra aret i rad kunde forskarna dven soka medel for forskningsworkshops som ar amnade att
framja och starka spridning av kunskap och forskning.

Arets utlysning av forskningsbidrag omfattade 3 948 tkr. | 2020 ars totala budget for
forskningsbidragen inkluderas aterbetalda bidrag om totalt 372 tkr. Inom kategorin forskningsbidrag
inkom 15 ansokningar. Totalt beviljades tio projekt varav fem var fran kvinnliga och fem var fran
manliga stkanden. Detta kan jamféras med 2019 da 13 ans6kningar beviljades finansiering for tolv
projekt under ledning av nio kvinnor och tre mén. Fér finansiering av forskningsworkshops inkom
2020 fem ansokningar. Av dessa beviljades tre finansiering, varav tva kvinnliga och en manlig
s6kande, vilket kan jamféras med 2019 da& FBA tog emot tre ansdkningar for forskningsworkshops
fran tre kvinnliga s6kande, varav alla tre beviljades finansiering eller delfinansiering.

Tabell 10 visar kostnaderna uppdelat pa samtliga prestationer och typ av kostnad inom
verksamhetsomradet. | linje med de totala kostnaderna for verksamhetsomradet minskade
kostnaderna for samtliga prestationer utom inom omradet avvapning, demobilisering och
ateranpassning av f.d. kombattanter respektive kvinnor fred och sakerhet (inklusive unga, fred och
sakerhet), vilka har 6kat nagot sedan foéregdende ar. Detta har sin forklaring i sérskilda satsningar
som gjordes inom just dessa omraden under aret. Inom omradet observation, konfliktférebyggande
och konfliktl6sning noteras en storre kostnadsminskning, vilket bland annat beror pa installda
eller digitalt genomforda aktiviteter tillsammans med FN, och pa minskade kostnader for resor for
medlemmar i medlingsnatverket for kvinnor.
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Prestation och typ av kostnad 2020 (tkr) 2019 (tkr) 2018 (tkr)
Observation, Forvaltningskostnader 4 003 5 487 4 025
konfliktforebyggande
och konfliktlosning, utb
Verksamhetskostnader 4148 7 804 7 381
Kostnader totalt 8 151 13 291 11 407
Rattstatsuppbyggnad, Forvaltningskostnader 2 097 2 530 2 586
manskliga rattigheter
och stod till val, utb
Verksamhetskostnader 461 1 306 1 988
Kostnader totalt 2 558 3836 4 574
Avvapning, Forvaltningskostnader 1985 1 604 1413
demobilisering och
ateranpassning av f.d.
kombattanter, utb Verksamhetskostnader 1794 1 950 2 801
Kostnader totalt 3779 3553 4214
Séakerhetssektorreform, Forvaltningskostnader 2 559 2 881 2 988
utb
Verksamhetskostnader 1220 1116 639
Kostnader totalt 3775 3997 3 627
Kvinnor, fred och sdker- Forvaltningskostnader 4111 3067 3113
het, utb
Verksamhetskostnader 2 335 1 865 1 688
Kostnader totalt 6 446 4 931 4 801
Multifunktionell ledning Forvaltningskostnader 5030 6 636 5043
och samverkan, utb
Verksamhetskostnader 2 382 2 597 3046
Kostnader totalt 7 413 9 234 8 090
Ledarskap och politisk Forvaltningskostnader 2 257 2 355 1943
radgivning, policy
Verksamhetskostnader 218 169 848
Kostnader totalt 2475 2524 2790
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Prestation och typ av kostnad 2020 (tkr) 2019 (tkr) 2018 (tkr)

Verksamhetsutveckling Forvaltningskostnader 13 155 13 390 14 017
och kunskapsuppbygg-
nad, policy
Verksamhetskostnader 2 449 2 804 4 330
Kostnader totalt 15 604 16 194 18 347

Tabell 10 redovisar FBA:s kostnader for prestationer inom verksamhetsomradet forskning, policy- och metodutveckling.

Inom ramen for prestationen verksamhetsutveckling och kunskapsuppbyggnad ingadr FBA:s arbete
med Fredsarkivet. Fredsarkivets verksamhet har under 2020 fortsatt haft fokus pa att utveckla
och forbattra arkivets arbetsmetoder infér implementeringen av den nya databas som paborjades
under 2019. Materialet fran den gamla databasen har helt 6verforts till den nya och arbetet med
omstrukturering, indexering och uppladdning av personarkiv har pabérjats. Fredsarkivet har ocksa
férfattat en manual dar metod och arbetssatt har dokumenterats. Ambitionen ar att kunna erbjuda
hog kapacitet, god sdkbarhet och ett mer tillgangligt material. Insamling och tillgéngliggérande av
veteranarkiv har fortsatt i mindre skala. FBA har ocksa samarbetat med Forum for levande historia
och med Armémuseum i olika utstallningsprojekt samt inlett ett samarbete med svenska Réda
Korset for digitalisering av material fran insatsen med de vita bussarna, inklusive Folke Bernadottes
korrespondens fran perioden.

Efter denna redovisning av de sammanlagda prestationerna inom verksamhetsomradet féljer nu
exempel pa verksamhet och resultat inom prestationerna forskning, policy- och metodutveckling vad
géaller multifunktionell ledning och samverkan, observation, konfliktférebyggande och konfliktlésning
samt kvinnor, fred och sakerhet dar unga, fred och sékerhet utgor ett viktigt delomrade.
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Challenges Forum

Samarbetsforumet International Forum for the Challenges of Peace Operations (Challenges Forum)
ar en plattform for dialog mellan beslutsfattare, praktiker och akademiker som representerar
partnerorganisationer fran 23 lander. Syftet med forumet &r att stodja utvecklingen av FN:s och
regionala organisationers fredsinsatser. FBA tillhandahaller forumets internationella sekretariat.
Eftersom Challenges Forum i grunden bedriver natverkande verksamhet gér FBA beddémningen att
coronapandemins aterverkningar har haft en negativ inverkan pa férutsattningarna att kunna bidra
till mer kunskapsbaserad och effektiv fredsframjande verksamhet samt andra langsiktiga resultat.
| det korta perspektivet har dock omstéliningen till digitala méten, webbinarier och konferenser
fungerat bra.

| februari, innan pandemin hade brutit ut, organiserade Challenges Forum en dialog

mellan medlemsstater och FN kring agendan Action for Peacekeeping i samband med FN:s
generalférsamlings fredsinsatskommittés mote i New York. Som vérdar stod de permanenta
representationerna for Egypten, Indonesien och Sverige. Deltagandet var brett med ca 60 personer
inklusive fredsinsatskommitténs ordférande och ambassadorer fran vardlander for fredsinsatser
respektive partners inom Challenges Forum.

En genomforbarhetsstudie slutférdes ocksa under aret for att utveckla ett praktiskt digitalt verktyg
for seniora ledare och ledarskapsteam utifran ledarskapsvagledningen Considerations for Mission
Leadership in UN Peace Operations. | denna process har internationella nyckelaktorer konsulterats
och olika pedagogiska och tekniska ansatser utvarderats. Bade ledarskapsvagledningen och den
forsta versionen av det digitala verktyget kommer att publiceras i bérjan av 2021.

Challenges arsforum anordnades digitalt i december med ett tredelat vardskap i form av Institute
for Security Studies, Sydafrika, Norwegian Institute of International Affairs samt indonesiska
utrikesministeriet. Temat fér forumet var fredsinsatser i ett féranderligt globalt landskap och
fokuserade pa tre spar: partnerskap for fredsinsatser i Afrika, samverkan mellan fredsinsatser
och FN:s landskontor inom fredsbyggande och hallbar fred, samt effektiv mandatimplementering
genom ledarskap och digitala system. Deltagandet var brett och inkluderade utrikesministrar,
assisterande generalsekreterare fran FN samt experter fran ett stort antal lander och fredsinsatser.
| utvarderingen menade deltagarna att forumet i mycket stor utstrackning genererat relevanta
rekommendationer (i snitt 8 av 10) som de kommer att anvénda sig av. Vidare ansag de att bade
deltagande och diskussioner var jamstalldhetsintegrerade (i snitt 7 av 10). Ett viktigt bidrag till
det goda resultatet var anvéandandet av en innovativ digital konferensplattform fér natverkande,
deltagande och diskussion.

Challenges Forum har under 2020 ockséa publicerat en rapport som redovisar de operativa
resultaten av forumets arbete under 2019. Rapporten ar en del i forumets satsning pa att arbeta
resultatbaserat och stréva efter 6kad transparens och ansvarsutkravande. Ett av Challenges Forums
strategiska mal som féljdes upp i rapporten ar att sekretariatet vid FBA ska institutionaliseras och
fungera pa ett effektivt och hallbart satt. Maluppfyllelsen for detta mal bedémdes under 2019 ha
natts till 80 procent vad galler omedelbara resultat (output). Rapporten konstaterade bland annat
att fokus har legat pa att starka sekretariatets organisatoriska kapacitet, vilket har lett till positiva
framsteg i att utveckla rutiner, ledningssystem och ett foérbattrat sekretariatsstod till partnerskapet.
Sekretariatet har dock haft en personalomsattning pa ca 184 procent under perioden 2017-2020.
Dartill har konsulter och korttidsanstallda kontrakterats for férstarkning under kortare perioder,
vilket inte syns i statistiken (baseras pa Arbetsgivarverkets definition av personalomsattning).
Detta har inverkat pa sekretariatets arbetskapacitet och effektivitet. Mot denna bakgrund ar

det kumulativa positiva resultat som levererats av saval sekretariatet som partnerskapet sarskilt
noterbart.
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Stod till FN:s policyarbete inom hallbar fred och
prevention

FBA samarbetar sedan ett par ar tillbaka med FN:s stodkontor for fredsbyggande (PBSO) och

FN:s kontor for utvecklingssamordning (DCO) inom ramen fér operationaliseringen av FN:s och
Varldsbankens rapport Pathways for Peace och FN:s agenda for konfliktférebyggande. Syftet ar att
starka preventionsagendan inom ramen for befintliga strategier och processer genom vagledning,
utbildning och annat stéd till FN:s arbete med att bygga varaktig fred. | februari 2020 stod FBA
vard for en tva dagar lang workshop pa detta tema som organiserades i samarbete med PBSO och
DCO. Totalt narvarade 31 deltagare (16 man och 15 kvinnor) fran hela varlden, daribland ett flertal
Resident Coordinators (RC), freds- och utvecklingsradgivare samt representanter fran FN-organ sa
som FN:s avdelning for fredsinsatser (DPO), FN:s utvecklingsprogram (UNDP) och UN Women.
Syftet med workshopen var att identifiera lardomar av att operationalisera rekommendationerna fran
Pathways for Peace genom ett erfarenhetsutbyte mellan kollegor fran olika delar av FN. Workshopen
erbjod ett uppskattat tillfalle for dialog och erfarenhetsutbyte mellan olika delar av FN-systemet om
hur organisationen pa béasta satt kan framja konfliktforebyggande arbete samt vilka olika synsatt
som finns inom FN vad galler kopplingen mellan fred, utveckling och humanitara fragor.

FBA var ordférande fér workshopen och modererade samtliga sessioner. Varje session innefattade
en till tva presentationer samt reflektioner fran deltagarna, foljt av plenumutbyte och sessioner

i mindre grupper. | den sammanfattande rapporten lyftes en rad faktorer som visat sig vara
betydelsefulla for ett framgangsrikt konfliktforebyggande arbete. Bland annat noterades att det
ar viktigt att systematiskt 6vervaka potentiella riskfaktorer pa nationell och regional niva, till
exempel férekomst av hatiska kommentarer eller dvertradelser av ménskliga rattigheter. Vidare ar
det viktigt for FN att sakerstalla ett nationellt dgarskap for det konfliktférebyggande arbetet. Att
engagera en bred uppsattning intressenter kan hjalpa till att inkludera marginaliserade grupper
och framja nationella koalitioner. En annan angelagen atgérd ar att sékra ekonomiska resurser for
prevention, dar FN:s fredsbyggandefond ar ett bra alternativ men ockséa bilateralt och humanitart
stéd. Sammanfattningsvis uppkom flera idéer om hur detta kan tas vidare som input till framtida
vagledning och inlarningsverktyg for chefer och 6vrig personal pa FN:s landkontor.

Den genomforda workshopen med efterféljande rapport ar steg pa vagen mot ett arbete som
enligt FBA:s bedémning har potential att paverka FN:s fortsatta arbete med prevention. Det &r
ett bra exempel pa den typ av centrala processer som det ar viktigt for FBA att delta i for att
bidra till mer kunskapsbaserad och effektiv konfliktférebyggande verksamhet. Samtidigt ar det
viktigt att notera att coronapandemin paverkat uppféljningen avsevart under 2020. Bland annat
forsenades den gemensamma rapporten med sammanfattningar och slutsatser fran workshopen
och ett flertal moten for fortsatt diskussion stélldes ocksa in, exempelvis den planerade

retreaten for Resident Coordinators. En utmaning har ocksa varit att det finns delvis olika syn pa
konfliktférebyggandefragorna och agarskap inom FN. Férankring av processen ar fortsatt viktigt sa
att FN kanner dgarskap, samtidigt som FBA behover behalla flexibilitet att kunna erbjuda stéd nar
behov och tillfallen uppstar.
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Stad till FN:s operationalisering av unga, fred och
sakerhetsagendan

FBA har sedan ett par ar tillbaka arbetat aktivt med att stédja FN:s globala agenda for starkt
deltagande och inflytande av unga i fredsprocesser med utgangspunkt i FN:s resolution 2250 om
unga, fred och sékerhet. Avsikten ar att starka framférallt FN:s vilja, kunskap och mdjlighet att
institutionalisera och operationalisera unga, fred och sékerhetsagendan pa ett samordnat satt. Detta
med syftet att FN pa sikt ska kunna skapa battre férutsattningar for unga kvinnor och méan att delta
i freds- och statsbyggandeprocesser pa nationell niva.

En av myndighetens mest centrala prestationer inom omradet under 2020 var framtagande av

tva handbdcker for praktiker inom FN; en handbok pa temat programmering av unga, fred och
sakerhetsagendan och en handbok fér unga, fred och sakerhetsradgivare. Bada lanserades i
samband med uppmarksammandet av femarsjubileet for FN:s sakerhetsradsresolution 2250, vilken
genomfordes i samarbete med FN:s kontor fér generalsekreterarens sarskilda sandebud fér unga
(OSGEY). Programmeringshandboken togs fram i samarbete med FN:s utvecklingsprogram (UNDP),
FN:s befolkningsfond (UNFPA) och FN:s avdelning for politiska och fredsbyggande fragor (DPPA)
baserat pa ett sa kallat Letter of Exchange, medan handboken for radgivare var en mer renodlad
FBA-produkt. Bada handbdckerna har dock utvecklats i nara samverkan med FN, och handboken
for radgivare aven i samarbete med OSSE och EU, genom ett flexibelt och adaptivt arbetssatt och
med hansyn tagna till organisationernas behov. Nagra utmaningar langs vagen har handlat om att
det generellt sett finns en lag kunskapsnivad om agendan och att det fortsatt finns brister i global
koordinering samt en del oklarheter kopplat till &garskapet av agendan inom FN-systemet. Det ar for
tidigt att beddéma resultatet av handbdckerna men FBA gor bedémningen att dessa utgér en viktig
del i att 6ka kunskapen och medvetenheten om agendan.

FBA har under aret ingatt ett samarbetsavtal med FN:s utbildningsinstitut (UNSSC) i syfte att ta
fram ett online-baserat utbildningsverktyg baserat pa FN-handboken for radgivare samt ta fram ett
utbildningskoncept for unga, fred och sakerhet for genomférande inom FN. FBA har ocksa ingatt ett
samarbetsavtal med OSGEY i syfte att ta fram nationella riktlinjer fér FN:s medlemsstater avseende
operationalisering av unga, fred och sakerhetsagendan. Som ett led i att bidra till implementeringen
av agendan har FBA aven forberett sekunderingen av myndighetens tva forsta radgivare till FN inom
unga, fred och sdkerhet som véantas tilltrdda i bérjan av 2021. En av dessa sekunderas till FN:s
fredsinsats i Somalia (UNSOM) och den andra till UNDP i Ukraina.

Sammanfattningsvis har FBA under 2020 genomfort en rad kunskaps- och kapacitetsutvecklande
insatser for FN, s& som namnda handbdcker, arrangemang av natverkstraffar och larandeforum
samt I6pande radgivning till partners. Fa liknande initiativ bedrivs av nagon aktor pa global niva
och FBA kan konstatera att FN ofta framhaver myndigheten som en ledande aktor i arbetet med att
driva utvecklingen och implementeringen av unga, freds och sakerhetsagendan framat. Ett tydligt
tecken pa att FN vardesatter arbetet ar det faktum att FBA:s arbete pa omradet omnamnts saval i
sakerhetsradet som av FN:s bitrddande generalsekreterare.
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FBA har startat ett kapacitetsutvecklingsprogram som vander sig till unga irakiska fredsbyggare.

41 FOLKE BERNADOTTEAKADEMINS ARSREDOVISNING 2020

FBA/Julius Kramer



Bilateralt utvecklings-
samarbete inom fred
och sakerhet

Overgripande resultat och verksamhetsutveckling

FBA ska i enlighet med myndighetens instruktion bidra till konfliktférebyggande och freds- och
statsbyggande arbete. Av instruktionen framgéar aven att myndigheten, for att fullgoéra sina uppgifter,
ska genomfora strategistyrt utvecklingssamarbete som regeringen beslutar om. Med undantag av
myndighetens verksamhet i Ukraina, som finansieras av projektmedel fran Sida, omfattar detta
verksamhetsomrade de bilaterala och regionala uppdrag som FBA tilldelats inom ramen for Sveriges
strategier for internationellt utvecklingssamarbete. Varje strategi syftar till att uppna de strategimal
som regeringen anger for respektive land- och regionkontext. Dessa mal uttrycks ofta som
samhalleliga effekter pa aggregerad niva i det aktuella landet eller regionen. Det kan till exempel
handla om "starkta forutsattningar for palestinska nyckelaktérer, med sarskilt fokus pa kvinnor och
unga, att bidra till inkluderande fredsbyggande processer”.

FBA:s mal med verksamhetsomradet pa nagra ars sikt ar férbattrad maluppfyllelse i det svenska
utvecklingssamarbetet med konflikt- och postkonfliktlander samt regioner. For att uppna detta
stravar myndigheten efter att genomféra insatser med egen expertis och i externa partnerskap
utifran myndighetens komparativa férdelar, verktyg och kunskapsomraden med hansyn tagen till
jamstalldhet och 6évriga perspektiv i svenskt utvecklingssamarbete.

Precis som for dvriga verksamhetsomraden har det bilaterala utvecklingssamarbetet paverkats
betydligt av coronapandemin och dess konsekvenser. Manga aktiviteter har stallts om till digitalt
genomférande samtidigt som det har blivit tydligt att all narvaro inte har kunnat ersattas med
distansformat. Efter det totala resestopp som foljde av att UD avradde fran samtliga utlandsresor
under varen kunde visst resande aterupptas under hosten. Olika landers snabbt skiftande regelverk
och risken att inte kunna resa hem vid planerad tidpunkt gjorde dock att resande fortsatt var
utmanande under hela 2020.

En viktig lardom &r att insatser som syftar till att stodja pagaende politiska processer har kunnat
fortsatta i stérre utstrackning an insatser som varit mer allméant riktade mot kapacitetsutveckling
hos individer eller institutioner, som pa olika satt paverkats av coronapandemin. | Colombia
nyttjades till exempel delar av Férsvarsmakten som en resurs fér hantering av pandemin, vilket
innebar att det var svart att samtidigt delta i FBA:s kapacitetsutvecklingsinsatser. De politiska
processer som FBA stddjer har i storre utstrackning kunnat 16pa pa aven under krisen. Det
tydligaste exemplet ar fredsprocessen i Afghanistan som har fortsatt trots pandemin. Myndigheten
har kunnat stodja dialogméten i till exempel Doha och Dubai. Andra skeenden har & andra sidan
fatt negativa aterverkningar pa FBA:s verksamhet, oaktat pandemin. | Mali genomférdes exempelvis
en militar statskupp i augusti vilket ledde till att presidenten tvingades avga och regering och
parlament upplostes. Myndigheten valde da i dialog med UD att tillfalligt pausa all verksamhet
riktad till Malis statliga institutioner.

En annan lardom fran det bilaterala utvecklingssamarbetet under pandemin ar vikten av
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lokala partnerskap for att minska beroendet av tillresande fran Sverige, sasom att engagera
mentorer i samarbetslandet och genomfoéra aktiviteter i ndra samverkan med lokala partners.

De ambassadplaceringar som FBA har haft pa plats i nagra strategilander har varit viktiga
resurser for att genomfora insatser, aven om ambassadplacerade medarbetare delvis ocksa
beh6vde omlokalisera till Sverige under delar av aret. Ytterligare en erfarenhet ar att den initiala
omstéallningen till digitalt genomférande inte har utgjort en tidsbesparing utan tvartom varit
resurskravande. Precis som for 6vriga verksamhetsomraden kan detta dock ses som en investering
for framtiden. Det finns manga delar av de arbetssatt som kommit av den digitala omstallningen
som forvantas besta aven efter pandemin.

Ett exempel pa resultat av myndighetens digitala omstalining kommer fran FBA:s arbete i
Colombia, dar myndigheten genomférde en digital utbildning i dteranpassning av fére detta
kombattanter med representanter fran Ateranpassningsmyndighetens lokalkontor respektive det
colombianska Férsvarsdepartementet. Utbildningen genomférdes med stéd av FN:s tranings-

och forskningsinstitut (UNITAR) och kombinerade kapacitetsutvecklande férelasningspass med
interaktiva sessioner. De kunskapstest som genomférdes vid kursens borjan respektive kursens slut
visade att deltagarna i stor utstrackning uppfyllt laroméalen och att utbildningens innehall i stor
eller mycket stor utstrackning varit relevant fér deltagarna. Ett av passen introducerade deltagarna
till en grundlaggande genusanalys, vilket kursutvarderingen visar bidrog med konkreta verktyg till
arbetet med att jamstalldhetsintegrera den dagliga verksamheten. Dessutom tyder de genomférda
kunskapstesten pa att deltagarna initialt i hogre utstrackning likstallde jamstalldhetsfragor med
kvinnofragor, medan de efter utbildningen i hogre utstrackning ansag att jamstalldhetsfragor
handlade om man, kvinnor, pojkar och flickor, vilket givet utbildningens komprimerade omfattning
och digitala format far ses som ett mycket viktigt resultat som kommande utbildningsinsatser och
workshops kan vidareutveckla.

Malgrupper och tematik inom bilateralt
utvecklingssamarbete

FBA:s verksamhet inom det bilaterala utvecklingssamarbetet planeras, genomférs och féljs upp
inom ramen for sa kallade insatser. En insats ar flerarig och samlar ett antal aktiviteter som stravar
mot specifika mal, och bestar ofta av en kombination av aktiviteter fran flera kunskapsomraden.
Under aret har FBA bedrivit strategistyrd verksamhet genom drygt fyrtio insatser i nio lander och
en region. Detta kan jamféras med 2019 da FBA bedrev fyrtio insatser och 2018 da FBA bedrev
knappt trettio insatser i lika manga lander och regioner.

Diagram 2 visar férdelningen mellan olika direkta malgrupper for FBA:s insatser de senaste tre
aren. Av diagrammet framgar att antalet insatser som riktar sig till bade rattighetsbarare och
ansvarsbérare har 6kat 6éver tid. Under 2020 minskade antalet insatser som riktar sig till endast
ansvarsbéarare. Detta kan delvis bero pa att statliga institutioner har varit svarare att samarbeta med
under pandemin eftersom de i manga fall dragits in i den nationella pandemihanteringen.
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Diagram 2 redovisar antalet insatser som genomforts tillsammans med olika malgrupper inom verksamhetsomradet bilateralt
utvecklingssamarbete inom fred och sékerhet 2018-2020.

| Liberia har myndighetens insatser exempelvis riktat sig till bade ansvarsbarare (lokala sékerhetsrad
inom sakerhetssektorn) och rattighetsbarare (unga fredsledare inom civilsamhéllet). En extern
oberoende utvardering av FBA:s verksamhet i Liberia som genomférdes under aret konstaterade
bland annat att de unga fredsledarna har valts ut pa ett noggrant och reflekterande satt medan
programtjansteman och superintendenter som arbetar i de lokala sakerhetsraden snarare utnamnts,
vilket har medfdrt en oundviklig obalans mellan antal kvinnor och man. Samtidigt menar
utvarderingen att programtjanstemannen har varit mycket relevant som malgrupp eftersom de

har en viktig roll i den decentraliserade sakerhetssektorn. Nar det géller superintendenterna, som
har enorma utbildningsbehov, vacker den héga omsattningen av personalen fragor om huruvida

en investering i deras fardigheter verkligen kan bidra till langsiktig foérandring utan att infora
4terkommande utbildningar fér nya superintendenter. Overlag rekommenderar utvérderingen att FBA
ser dver hur myndigheten systematiskt kan utveckla organisatorisk och institutionell kapacitet, vilket
bland annat kan tillgodoses genom att FBA vidareutvecklar samarbetet med andra aktérer i landet,
inklusive med andra delar av Sverigelaget.

Diagram 3 visar fordelningen av antalet arsarbetskrafter pa FBA som arbetat med olika
kunskapsomraden inom verksamhetsomradet. Observation, konfliktférebyggande och konfliktl6sning
och kvinnor, fred och sakerhet (dar unga, fred och sakerhet ingdr som en viktig del) ar de
kunskapsomraden som kravt flest antal arsarbetskrafter under 2020. Myndigheten har dven sett den
storsta 6kningen av antalet arsarbetskrafter éver tid inom dessa omraden.
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Diagram 3 redovisar fordelningen av antalet arsarbetskrafter pa FBA som arbetat med olika kunskapsomraden inom
verksamhetsomradet bilateralt utvecklingssamarbetet inom fred och sakerhet 2018-2020.

Ett exempel pa en insats som bedrivs inom omradet kvinnor, fred och sakerhet ar FBA:s
fredsbyggarprogram i Demokratiska republiken Kongo (DRK). Inom ramen fér programmet har
FBA sedan 2017 samarbetat med kongolesiska jamstalldhetsexperter, som i egenskap av mentorer
ger stdd till fredsbyggarprogrammets deltagare. Ett antal av de programaktiviteter som FBA hade
planerat under 2020 fick stallas in pa grund av pandemin da IT-infrastrukturen inte ar tillrackligt
utvecklad for att moéjliggora digital verksamhet. Men tack vare de lokala mentorerna, som bor och
verkar i DRK, har programmets deltagare trots pandemin kunnat fardigstélla sina handlingsplaner
for jamstalldhetsintegrering. Pa sa vis har deltagarna starkt sin formaga att integrera ett
jamstalldhetsperspektiv inom sina organisationer. Detta visar att samarbete med lokala experter ar
ett satt for FBA att minska sarbarheten i verksamheten.

Langsiktiga resultat inom bilateralt
utvecklingssamarbete

FBA:s insatser i ett land eller en region bidrar sammantaget till ett projekt, vars resultat ska leda
till att uppna de effektmal som regeringen har satt upp for respektive strategi. Resultatuppféljning
pa insatsniva sker genom en kombination av kvalitativ bedomning, samt uppféljning med hjalp av
kvantitativa indikatorer. Uppféljning och resultat dokumenteras av insatsansvarig medarbetare i sa
kallade insats-PM och darefter bedéms resultaten utifran ett trafikljussystem som ocksa redovisas
vid de sa kallade varsamrad som halls med UD arligen (se mer om detta i kapitel 1).

Diagram 4 nedan askadliggér bedémningen av langsiktiga resultat (outcome) fér genomférda
insatser inom de geografiska strategierna de senaste tva aren. Diagrammet visar narmare bestamt
hur stor andel av insatserna som bedéms ha uppnatt férvantade resultat under 2019-2020 enligt
FBA:s trafikljussystem. Diagrammet visar att det & sma skillnader i andelen uppnadda resultat
mellan aren. Dock kan myndigheten notera en viss 6kning av insatser som uppnatt resultat pa
outcome-niva (gron) respektive resultat som delvis har uppnatts (gul). Andelen insatser som inte
har uppnatts (r6d) har dessutom minskat till noll. Har bor papekas att den nivad som motsvarar
langsiktiga resultat & kumulativ och ger en samlad bild av forandringen 6ver tid. Grénmarkerade
langsiktiga resultat har darmed inte uppnatts enbart under 2020. Vidare har ett relativt stort antal
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insatser markerats som graa, vilket indikerar att verksamheten annu inte har foljts upp. Anledningen
till detta ar i manga fall att insatserna ar nya och att det inte beddmts som meningsfullt att félja
upp en insats langsiktiga resultat nar den nyligen har pabdrjats. Uppféljningen av insatser ar
fortsatt av yttersta vikt och malsattningen ar att antalet gramarkerade insatser pa sikt ska minska.
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Diagram 4 redovisar andelen insatser som har uppnatt forvantade resultat pa outcome-niva inom det bilaterala utveck-
lingssamarbetet (gron fargmarkering) respektive andelen som inte har uppnatts (r6d), delvis har uppnatts (gul) eller
annu inte har féljts upp (grd) 2019-2020. Jamférelsesiffror fran 2018 saknas eftersom denna typ av statistik inte
sammanstalldes da.

Kostnadsredovisning

Kostnaderna och intékterna for verksamhetsomradet bilateralt utvecklingssamarbete inom fred
och sakerhet framgar av tabell 11. Tabellen visar att kostnaderna totalt sett har minskat sedan
foregaende ar, vilket beror pa de svarigheter som myndigheten haft med att genomféra verksamhet
pa plats i de aktuella landerna under coronapandemin. | vissa lander har dock verksamhet kunna
bedrivas i storre utstrackning, vilket aterspeglas under posten 6vrigt. Detta innefattar framférallt
bidrag som myndigheten har erhallit fran Sida for verksamhet i Afghanistan.

Kostnader och intékter 2020 (tkr) 2019 (tkr) 2018 (tkr)
Intékter av anslag 81 277 91 454 62 584
Ovrigt 12 007 4 467 7791
Kostnader totalt 93 284 95921 70375

Tabell 11 redovisar FBA:s kostnader och intakter for verksamhetsomradet bilateralt utvecklingssamarbete inom fred
och sakerhet.
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Inom verksamhetsomradet motsvarar prestationerna (se kapitel 1 for mer information

om prestationer) den verksamhet som bedrivs i respektive land eller region som FBA ar

verksam i. Tabell 12 redovisar kostnaderna uppbruten per prestation. Tabellen visar att
verksamhetskostnaderna i merparten lander har minskat sedan foregadende ar. | Afghanistan,
Somalia och Irak sker dock en kostnadsokning. | fallet Afghanistan beror detta pa att verksamheten
kunnat bedrivas med full kraft under pandemin. Aven i Somalia och Irak har vissa insatser kunnat
bedrivas pa plats i de aktuella Ianderna, vilket genererat relativt hoga sakerhetskostnader.

Under 2020 har FBA haft sex strategiuppdrag som varit inne pa sitt sista ar i strategiperioden
(Afghanistan, Colombia, DR Kongo, Liberia, Mali och Palestina). Trots bortfallet av verksamhet
under 2020 pa grund av pandemin har FBA forbrukat hela strategibeloppet (+/-10 procent)

for strategiperioden som helhet i dessa lander. Detta har varit mojligt tack vare en systematisk
overplanering, vilket &r en princip som FBA fortsatt kommer att tillampa i myndighetens arbete med
planering och budgetering.

Prestation och typ av kostnad 2020 (tkr) 2019 (tkr) 2018 (tkr)
Demokratiska republiken Forvaltningskostnader 4 464 4217 4 786
Kongo, BUS
Verksamhetskostnader 2499 4451 7 033
Kostnader totalt 6 963 8 668 11 820
Irak, BUS Foérvaltningskostnader 6 603 4 816 2 888
Verksamhetskostnader 996 1228 207
Kostnader totalt 7 599 6 044 3095
Afghanistan, BUS Forvaltningskostnader 9 466 7672 1483
Verksamhetskostnader 7817 2774 327
Kostnader totalt 17 284 10 446 1810
Palestina, BUS Forvaltningskostnader 4 235 3697 1519
Verksamhetskostnader 1532 6 661 2617
Kostnader totalt 5768 10 359 4136
Liberia, BUS Forvaltningskostnader 6 954 5616 4 926
Verksamhetskostnader 1930 4234 3799
Kostnader totalt 8 884 9 851 8724
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Prestation och typ av kostnad 2020 (tkr) 2019 (tkr) 2018 (tkr)
Mali, BUS Forvaltningskostnader 4 690 4 093 3571
Verksamhetskostnader 2236 5441 3 569
Kostnader totalt 6 925 9 534 7 139
Ukraina, BUS Forvaltningskostnader 1 836 1 249 1377
Verksamhetskostnader 2221 3276 6 427
Kostnader totalt 4 057 4526 7 805
Myanmar, BUS Foérvaltningskostnader 5402 5333 1756
Verksamhetskostnader 1151 1240 375
Kostnader totalt 6 552 6 573 2130
Colombia, BUS Forvaltningskostnader 8112 7 148 5290
Verksamhetskostnader 1043 2 246 3753
Kostnader totalt 9155 9393 9043
Afrika soder om Sahara, Forvaltningskostnader 4 282 4 591 4461
BUS
Verksamhetskostnader 1781 2845 3634
Kostnader totalt 6 063 7 436 8 095
Somalia, BUS Forvaltningskostnader 7728 5438 1 443
Verksamhetskostnader 1196 2531 639
Kostnader totalt 8924 7 969 2082
Verksamhetsutveckling Forvaltningskostnader 5110 5122 4 496
och kunskaps-
uppbyggnad, BUS
Verksamhetskostnader - - -
Kostnader totalt 5110 5122 4 496

Tabell 12 redovisar FBA:s kostnader for prestationer inom verksamhetsomradet bilateralt utvecklingssamarbete inom

fred och sékerhet (BUS).
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Efter denna redovisning av de sammanlagda prestationerna inom verksamhetsomradet foljer nu
exempel pa verksamhet och resultat i Afghanistan, Irak, Myanmar och Somalia.

Afghanistan

FBA:s verksamhet i Afghanistan ska bidra till en fredligare och mer inkluderande
samhéllsutveckling med fokus pa kvinnors deltagande i fredsanstrangningar och
kapacitetsutveckling kopplat till afghanskledda dialog- och medlingsprocesser. Sida och

FBA bedriver i linje med detta ett gemensamt projekt for att implementera EU:s sa kallade
fredsstodsmekanism fér Afghanistan, Afghanistan Peace Support Mechanism (APSM).
Uppdragsgivare &r EU:s Foreign Policy Instrument som inrattat en sarskild styrgrupp for projektet.
Cirka halften av FBA:s Afghanistanverksamhet finansieras av bidrag fran EU, som férmedlas via
Sida, medan resterande delar tilldelas FBA genom myndighetens regleringsbrev.

FBA har under aret arbetat med tre olika spar, som alla utvecklats och genomforts i nara
partnerskap med Sida. Detta innefattar 1) tekniskt, tematiskt och logistiskt stod till
fredsférhandlingarna 2) tekniskt och tematiskt stod till civilsamhéllesaktorers paverkan pa
fredsprocessen och 3) etablering av civilsamhéllesplattformen Afghan Mechanism for Inclusive
Peace (AMIP) som syftar till att sammanféra civilsamhéllet med parter vid férhandlingsbordet.

| december fardigstélldes en extern oberoende utvardering av de resultat som projektet

uppnatt sedan starten i maj 2019. Rapporten har legat till grund fér EU:s beslut att forlanga
projektperioden med ytterligare 18 ménader. Utvarderingen konstaterar att projektet inrattats vid

en tidpunkt da det funnits ett sarskilt momentum for fredsférhandlingarna i Afghanistan och utgjort
ratt ansats vid ratt tidpunkt. Vad géller projektets férsta mal (inkludering) menar utvarderingen att
den av Sida etablerade bidragsmekanismen har involverat civilsamhallesorganisationer med insatser
i 21 provinser. Detta har gjort det mojligt fér marginaliserade grupper — kvinnor, ungdomar, men
ocksa offer for krig och férdrivna personer — att utveckla sin kapacitet inom fredsbyggande och
andra kompetenser som kan behdvas i fredsprocessen. Det har ocksa gett manniskor pa grasrotsniva
utanfor Kabul mojligheten att kommunicera sina uppfattningar om processen. Projektet har enligt
utvarderingen darigenom mobiliserat och utbildat manniskor fran omraden 6ver hela landet for att
framja en gemensam fredsberattelse. Utvarderingen menar samtidigt att det finns utrymme att
minska vissa transaktionskostnader och 6ka synergieffekter med andra insatser, samt méjlighet att
battre nyttja vunna framsteg kopplat till den starkta kapaciteten.

Vad galler projektets andra mal (stédja fredsinsatser och férhandlingar) har den etablerade
civilsamhallesplattformen AMIP, enligt utvarderingen bidragit till att stédja civilsamhallets
deltagande i fredsférhandlingarna. AMIP &r darmed ett potentiellt viktigt initiativ som kan
fungera som en kanal mellan de olika sparen av férhandlingarna. FBA har enligt utvarderingen
agerat effektivt for att bade stddja inrattandet och implementeringen av AMIP, och for att
sakerstalla att plattformen bygger pa internationella erfarenheter och expertis gallande dialog
och medling. Eftersom sekretariatet for AMIP inte har valts ut av det bredare civilsamhallet utan
snarare utnamnts av nagra fa civilsamhallesaktorer finns dock utrymme for att ytterligare starka
mekanismens legitimitet samt 6ka civilsamhallets medvetenhet och metoder fér hur plattformen
kan anvandas for att astadkomma operativa resultat.

| forhallande till projektets tredje mal (stodinsatser till regionala aktorer) har det enligt
utvarderingen hittills gjorts sma framsteg, forutom ett nyligen beviljat bidrag till forskning som ska
ge den afghanska regeringen rekommendationer om hur landet kan engagera sig med grannlanderna
om fredsprocessen.
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Sammantaget bedomer utvarderingen att de resultat som hittills uppnatts ger goda foérutsattningar
for ytterligare framsteg och bidrag till fredsprocessen i en andra fas. Arbetet for att uppna mal ett
och tva ar fortfarande helt och hallet relevant medan mal tre kraver mer samordnade och riktade
insatser. En av rekommendationerna som framst avser FBA:s del av projektet &r att myndigheten
pa kort sikt bor forstarka AMIP:s legitimitet som en neutral, inkluderande och representativ kanal
for den afghanska befolkningen i fredsprocessen. FBA:s tekniska stod till AMIP bor ocksa fortsatta
for att sakra dess forméaga att leverera. Overgripande konstaterar utvarderingen att en styrka ar att
projektet bygger pa och effektivt utnyttjar Sidas, FBA:s och EU:s komparativa férdelar.

Irak

FBA:s verksamhet i Irak ska bidra till férbattrade férutsattningar fér férsoning och ett inkluderande
freds- och statsbyggande. | linje med detta och mot bakgrund av att unga traditionellt har varit
marginaliserade i arbetet for fred, och dessutom |6per stor risk for radikalisering, har FBA startat ett
kapacitetsutvecklingsprogram som vander sig till unga irakiska fredsbyggare. | den férsta omgangen
av programmet Inclusive Dialogue Processes in Peacebuilding Programme (IDPP) slutférde 8 mén
och 5 kvinnor kursen. Deltagarna kom fran olika delar av Irak och fran olika samhallsgrupper.
Insatsen genomfors i samarbete med FN:s befolkningsfond i Irak (UNFPA) samt de tva nationella
organisationerna, The Iraqi Center for Negotiation Skills and Conflict Management (IQCM)
respektive Peace and Freedom Organization (PFO), och den férsta omgangen slutférdes i december
2020. En ny omgang av IDPP planeras till 2021.

FBA har sedan tidigare identifierat tydliga synergieffekter inom Sverigelaget da myndigheten bidrar
med kapacitetsstarkande insatser fér de natverk av ungdomsaktérer som UNFPA stédjer samtidigt
som de far ett karnstéd fran Sida. PFO ar dessutom en av Sidas indirekta partnerorganisationer.

Under 2020 stéllde FBA om verksamheten i fredsbyggarprogrammet till digitalt format. | det
inledande skedet av pandemin 1&g fokus pa att uppratthalla kontakten med och mellan deltagarna
och foérdjupning av begreppen dialog och jamstélldhet. Flera av deltagarna har upplevt att
programmet under denna period av total samhallsnedstédngning spelade stor roll fér dem och var
viktigt for att uppratthalla hopp och motivation. Under hosten holls en digital utbildningsmodul
med fokus pa design av inkluderande, jamstéllda dialogprocesser. Det digitala formatet innebar
vissa begransningar, bland annat innebar det att endast halften av deltagarna hade mojlighet
att slutféra den. Utbildningen har syftat till att stddja deltagarna att sjalva kunna genomféra
inkluderande, jamstallda dialogprocesser. Atta av deltagarna har med stod av FBA och UNFPA
sjalva genomfoért dialogaktiviteter i sina lokala kontexter och uttryckte att kursen starkt deras
formaga, bland annat kopplat till olika dialogmetoder.

FBA har i samverkan med partners ocksa processlett arbetet med att etablera en
sektorsovergripande irakisk koalition for unga, fred och sékerhet. Koalitionen sdker bidra till
okad sammanhallning bland ungledda aktorer, folkbildning och 6kad medvetenhet om unga, fred
och sékerhetsagendan samt strategisk inriktning fér dess nationella genomférande. Arbetet har
som syfte att leda till férbattrade férutsattningar fér ungas meningsfulla deltagande i offentliga
beslutsprocesser och ett inkluderande arbete for fred och férsoning i Irak.

Koalitionen leds av unga och samlar ministerier, internationella samfundet, icke-statliga
organisationer och unga fredsbyggare fran hela landet. Den upprattade Facebooksidan for
andamalet har sedan september 2020 fatt 6ver 7000 féljare och flera av de folkbildande
aktiviteterna pa sidan har fatt stor spridning. For att samla inspel och goda exempel infor
lanseringen av koalitionen genomférde FBA intervjuer och en online-konsultation under hésten som
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engagerade 6ver 300 unga fredsbyggare och organisationer i Irak, samt andra aktérer i regionen.
Processen med att etablera koalitionen har varit deltagarbaserad och har med stéd av FBA letts
av unga och ungdomsorganisationer, i samarbete med FN-organ och berérda irakiska ministerier.
FBA var med och lanserade koalitionen i Bagdad i december 2020 tillsammans med bland andra
ministern fér unga och idrottsfragor. FBA:s insats har ocksa innefattat radgivning till FN-organ och
regeringsaktdrer avseende agendans institutionella genomférande.

Myanmar

FBA:s verksamhet i Myanmar ska bidra till att framja inkluderande fredsbyggande och dialog

samt starka respekten for rattsstatens principer. Verksamheten éar inriktad pa kapacitetsutveckling
inom sakerhetssektorreform (SSR), avvapning, demobilisering och ateranpassning av fére detta
kombattanter (DDR) samt rattsstatsuppbyggnad (RoL). Aktiviteter inom SSR och DDR genomférdes
redan innan strategiuppdraget tilldelades FBA, medan RoL-verksamheten pabdrjades 2019 genom
utformningen av kapacitetsutvecklingsprogrammet Rule of Law Integrated Knowledge Approach
(RIKA).

Syftet med RIKA ar att sdka framja en stdrre vilja och kapacitet att driva rattsstatsreformer

och starka respekten for rattsstatens principer bland centrala politiker, tjanstepersoner och
civilsamhallesrepresentanter i sydéstra Myanmar. Programmet férankrades under 2019 hos den
politiska ledningen i staden Naypyidaw liksom hos politiker och representanter fér civilsamhallet
och etniska vapnade grupper i fyra utvalda delstater. Pa grund av pandemin stalldes utbildningen
om till en introduktionsutbildning i rattsstatens principer som genomférdes online i samarbete
med organisationen Justice Base, som finns pa plats i Myanmar med burmesisktalande personal.
Utbildningen inneh6ll fem moduler och varje modul avslutades med att deltagarna fick individuellt
stéd och uppféljningssamtal per telefon genom programmets RoL-mentor. Av programmets
ursprungliga deltagare (12 kvinnor och 12 mé&n) var det dock endast ett fatal som fullféljde hela
utbildningen. Ataganden i samband med pandemin, det kommande valet samt tekniska utmaningar
gjorde att flera parlamentariker och statstjanstepersoner inte kunde delta fullt ut. En ytterligare
RIKA-utbildning, riktad till civilsamhallesrepresentanter, genomfordes i slutet av aret dar 13
kvinnor och sex méan deltog.

Under 2020 genomfdrdes en extern oberoende utvardering som undersdkte relevans, koherens

och (i nagon man) effektivitet vad galler FBA:s samlade strategiverksamhet i landet. Utvarderingen
konstaterade att projektet dverlag har hog relevans och att FBA genomfor efterfragad verksamhet

i linje med regeringens strategi. Arbetet antas darmed ha férutsattningar att na resultat pa langre
sikt. For att ytterligare starka relevansen rekommenderar utvarderingen att FBA reflekterar dver
fordelar och nackdelar med att tyngdpunkten i myndighetens organisation ligger pa tematisk
kunskap snarare an kunskap om den specifika geografiska kontexten. Ut6kad narvaro i landet ar
enligt rapporten mycket viktigt och FBA:s placering av en medarbetare vid sektionskansliet i Yangon
boér enligt utvarderarna kompletteras med lokalanstélld personal.

Vad galler DDR och SSR rekommenderas FBA att fortsatt integrera de bada kunskapsomradena och
vara 6ppen for att samarbeta med fler av konflikternas huvudaktorer. FBA:s strategi att forsiktigt
bygga relationer och fortroende ses som framgangsrik och myndigheten uppmanas att 6vervaga ett
Okat risktagande for att kunna uppna mer langsiktiga resultat. Kapacitetsutvecklingsprogrammet
RIKA beddms ha potential och en expansion rekommenderas, mdéjligen genom samarbeten och
synergier med Sida samt med organisationen Justice Base. En rekommendation &r ocksa att arbeta
aktivt med att bilda alumninatverk med fére detta utbildningsdeltagare och regelbundet anordna
evenemang som kan uppratthalla drivkraften i dessa natverk.
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FBA har diskuterat hur utvarderingens rekommendationer kan tas omhand och inkorporerar
resultatet av denna diskussion i planering av kommande verksamhet. Internt maste exempelvis
myndigheten sakerstélla att synergier i de integrerade insatserna kan vidareutvecklas. FBA vill
ocksa utforska samarbetet med Sida och 6vriga Sverigelaget i hogre utstrackning. P& insatsniva
behdver FBA gbora tydligare véagval, till exempel om huruvida RIKA skulle kunna vara draghjalp

for andra insatser. Andra delar av utvarderingens rekommendationer kommer vara svarare att
implementera, da det till exempel for narvarande inte & mojligt for FBA att anstalla lokal personal i
falt eller anvanda engelska som arbetssprak.

Somalia

FBA:s verksamhet i Somalia ska 6ka forutsattningarna fér deltagande i freds- och
statsbyggnadsprocesser for framférallt kvinnor och unga, samt starka kapaciteten att genomfora
en hallbar och inkluderande sakerhetssektorreform. En viktig aspekt av FBA:s strategiuppdrag

i Somalia ar att myndigheten delar strategimalen med Sida. Enligt FBA:s bedémning ar de
gemensamma malen en stor fordel eftersom de 6kar forutsattningarna fér FBA att inneha en
kompletterande roll i den samlade svenska ansatsen i Somalia.

Arets verksamhet har enligt FBA:s bedémning dels bidragit till strategimalen och dels starkt det
svenska aktorskapet i aktuella processer i Somalia. Ett exempel ar FBA:s stod till demokratisering

i landet. FBA har bland annat arbetat med férberedelserna infor det nationella somaliska valet
genom stod till den nationella valkommissionen, samt initierat samarbeten med valkommissionerna
i Somaliland och Puntland med syfte att 6ka forutsattningarna fér kvinnors deltagande. Dessutom
har FBA:s ambassadplacerade medarbetare spelat en central roll i arbetet genom att lanka
myndighetens insatser till den politiska utvecklingen i landet och integrera myndighetens
verksamhet i ambassadens bredare engagemang i Somalias demokratiseringsprocess.

Den del av verksamheten som riktar sig mot ansvarsbérare for att 6ka kvinnors deltagande i

det nationella valet har bland annat handlat om att starka den nationella valkommissionens
jamstalldhetsarbete. FBA har till exempel bidragit till etableringen och utbildningen av ett natverk
med genusfokalpunkter som bestar av representanter fran valkommissionens samtliga avdelningar
och kontor i medlemsstaterna. FBA har ocksa gett stod till valkommissionen i framtagandet av en
jamstalldhetsstrategi i nara samarbete med International Institute for Democracy and Electoral
Assistance. Dartill har myndigheten deltagit i en FN-stodd expertpanel som under varen arbetade
med operationaliseringen av den somaliska vallagen, bland annat med fokus pa hur kvinnors
representation i parlamentet kan sékerstallas. Sammantaget bedémer FBA att myndigheten

har bidragit till 6kade férutsattningar for somaliska kvinnors deltagande och starkt det svenska
engagemanget i linje med ambitionerna i regeringens demokratisatsning och den feministiska
utrikespolitiken.

FBA har ocksa sett valprocessen som en strategisk mojlighet att arbeta med jamstalldhet i den
somaliska sakerhetssektorn. | samarbete med bland andra FN och den somaliska polisen har
myndigheten arbetat for att utforma sakerhet kring valet pa ett satt som ger kvinnor och méan
likvardiga mojligheter till deltagande. Ett resultat av FBA:s arbete ar att sakerhetsarrangemangen
ska inkludera sa kallade "Women's Situation Desks” som ska bemannas av specialutbildad polis.
Syftet med dessa ar att bidra till samverkan mellan sakerhetsaktorer och representanter fran
civilsamhallet i fragor som ror kvinnors deltagande och sékerhet under valprocessen. Malet ar att
deskarna som etableras i samband med valet ska bli permanenta och pa sikt inga i den somaliska
polisens reguljara arbete. Foljaktligen ska FBA:s engagemang i sékerhetsplaneringen ses som nara
kopplat till det bredare jamstalldhetsarbetet i den somaliska polisen som FBA stédjer genom andra
aktiviteter i samarbete med den svenska polisen.
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Utmaningen med det fokus pa processer som karaktariserar FBA:s strategiarbete i Somalia bestar
framst i risken att de prioriterade processerna stannar av eller byter riktning. Hittills har FBA
kunnat hantera sadana risker genom att arbeta adaptivt och hitta nya vagar mot samma mal nar
forutsattningarna i Somalia andrats. Malet i nartid ar att utveckla det adaptiva arbetssattet och
samtidigt hitta en balans i insatsportféljen med bade aktiviteter som kan planeras med relativt
lang framforhalining och aktiviteter som utformas med kort varsel for att framja brett deltagande i
aktuella processer.
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Folk och forsvar beviljades bidrag fran FBA och anordnade en studieresa
fér unga engagerade till Israel och Palestina.
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Stod till civilsamhallet

Overgripande resultat och verksamhetsutveckling

FBA ska i enlighet med myndighetens instruktion férvalta och besluta om statligt stéd till svenska
organisationer och stiftelser i syfte att 6ka kunskap och engagemang samt framja dialog och debatt
inom omradena fred och sakerhet. Regeringen har i myndighetens regleringsbrev preciserat stodets
inriktning till att galla féljande omraden: internationell fredsframjande verksamhet; sékerhetspolitik;
nedrustning och icke-spridning samt FN:s sakerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och sakerhet
respektive unga, fred och sékerhet.

FBA:s mal med verksamhetsomradet pa nagra ars sikt ar att ge battre mojligheter for civilsamhallet
att bedriva verksamhet inom namnda omraden. For att uppna detta mal stravar myndigheten efter
att dela ut bidrag utifran tydliga kriterier och en effektiv handlaggningsprocess till organisationer
med goda forutsattningar att uppna resultat. FBA skickade under aret en enkat till de 30
organisationer som beviljats bidrag for 2019 med fragor om hur de uppfattat bidragshanteringen.
Trots den laga svarsfrekvensen (30 procent) speglar svaren de intryck och kommentarer som
inkommit via andra kanaler och som tyder pa att bidragstagarna generellt ar ndjda med FBA:s
bidragshantering. Respondenterna var eniga om att de under bidragsperioden visste vem de

skulle kontakta samt att fragor till FBA under bidragsperioden besvarades tydligt och inom

rimlig tid. Vidare instamde respondenterna helt eller héll i hog grad med om att de fatt det stod
som behovts av FBA for att genomfora sin verksamhet. Forslag pa forbattringar géllde framst
ansokningsprocessen och flera av de férslag som inkom har redan genomforts i och med 6versynen
av ansodkningsprocessen infér 2021.

Under aret har FBA ocksa arbetat med att utveckla villkor, mallar och rutiner for att géra det mojligt
for organisationer att soka ett flerarigt verksamhetsstod, i det fall d&@ myndigheten skulle fa ett
forvantat bemyndigande att dela ut flerariga stod under 2021 (ett bemyndigande som nu ar pa
plats). De organisationer som sokte bidrag for verksamhet som ska genomféras 2021 har darmed
kunnat ansdka om treariga verksamhetsbidrag. Bland annat ger det organisationer mojlighet att
planera fér mer langsiktiga insatser och det innebéar ocksa en effektiviseringsmojlighet eftersom
organisationer inte behdver sbka bidrag och rapportera lika ofta.

Efter att ans6kningsprocessen for bidrag infér 2021 avslutats skickades ytterligare en enkat till

de 61 organisationer som ansokt om bidrag med fragor om hur de uppfattat ansékningsprocessen.
45 svar inkom vilket motsvarar 74 procent av de tillfragade. Den generella uppfattningen bland
respondenterna var att de var néjda eller mycket néjda med ansdékningsprocessen. En évervagande
majoritet angav att riktlinjerna och de nya handbéckerna var relevanta fér ansdkan, underlattade
ansokningsprocessen, samt besvarade fragor om bidraget. All aterkoppling som inkommit kommer
att tas tillvara infér nasta ars anstkningsomgang.

FBA fick i mars 2020 i uppdrag av regeringen att férbereda inrattandet av ett nytt stipendium foér
FN:s sakerhetsradsresolution 1325 om kvinnor, fred och sakerhet. Stipendiet ska enligt regeringen
inrattas till minne av Zaida Catalan, tidigare utsdnd av FBA som expert pa omradet jamstalldhet

i fredsinsatser. Myndigheten Iamnade i juni in en redovisning av hur stipendiet skulle kunna
utformas och i november gav regeringen FBA i uppdrag att fortsatta férberedelserna i enlighet

med forslaget. Stipendiet mojliggor ett ars placering vid en civilsamhéllesorganisation for en ung
person som far mojlighet att arbeta med agendan for kvinnor, fred och sékerhet. Placeringarna sker
under 2021 i Demokratiska republiken Kongo respektive i Palestina. Det nya stipendiet omfattar
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aven deltagande i kompetenshéjande insatser i FBA:s regi inom tematiken kvinnor, fred och
sakerhet samt om mojligt aven fortbildning inom flera av myndighetens expertomraden. En forsta
anstkningsomgang lanserades i november 2020 och de forsta stipendiaterna kommer att utses i
februari 2021. Justeringar av stipendiets upplagg kan komma att géras efter en forsta utvardering.

Kostnadsredovisning

Kostnaderna och intékterna for verksamhetsomradet stod till civilsamhallet framgar av tabell 13.
Kostnadsutvecklingen ar relativt konstant Gver tid med begransad variation mellan aren.

Kostnader och intékter 2020 (tkr) 2019 (tkr) 2018 (tkr)
Intékter av anslag 25 269 24 390 22 539
Ovrigt 15 6 3
Arets kapitalférandring 192 -192 -
Kostnader totalt 25 476 24 204 22 542

Tabell 13 redovisar FBA:s kostnader och intakter fér verksamhetsomradet stod till civilsamhallet (varav transfereringar
utgor 21 061 tkr).

Tabell 14 visar utvecklingen av typ av kostnad for respektive prestation inom verksamhetsomradet.
De totala forvaltningskostnaderna har tkat under 2020 pa grund av det nytillkomna uppdraget att
inratta ett nytt stipendium for FN:s sékerhetsradsresolution 1325 om kvinnor, fred och sakerhet.

Prestation och typ av kostnad 2020 (tkr) 2019 (tkr) 2018 (tkr)

Observation, Foérvaltningskostnader 2778 1 657 1 369
konfliktforebyggande och
konfliktlésning, stod till

civilsamhallet Verksamhetskostnader 12112 12 381 12 401
Kostnader totalt 14 890 14 038 13770
Kvinnor, fred och Forvaltningskostnader 1131 1029 1127

sakerhet, stod till
civilsamhallet
Verksamhetskostnader 9 095 8 765 7 149

Kostnader totalt 10 227 9 795 8 276
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Prestation och typ av kostnad 2020 (tkr) 2019 (tkr) 2018 (tkr)

Verksamhetsutveckling Foérvaltningskostnader 359 372 497
och kunskaps-

uppbyggnad, stod till

civilsamhallet Verksamhetskostnader - - -

Kostnader totalt 359 372 497

Tabell 14 redovisar FBA:s kostnader for prestationer inom verksamhetsomradet stod till civilsamhallet.

Resultat inom stod till civilsamhallet for fred och
sakerhet

Under 2020 har 30 slutredovisningar inkommit fran organisationer som beviljats medel for
genomfoérande av verksamhet inom ramen fér FBA:s st6d till civilsamhallet 2019. Inga jamférelser
fran tidigare ar har varit mojliga eftersom formatet for stodet andrades 2019 fran att ha varit tva
olika stéd (Fredsmiljonen och 1325-bidrag) till att bli ett samlat stéd till civilsamhallet.

Majoriteten av de projekt som slutredovisat sin verksamhet 2020 har genomférts inom omradet
internationell fredsframjande verksamhet. Exempelvis beviljades organisationen Clowner

utan granser medel for projektet Creative Arts for Peace and Equality - CAPE som nadde

mer an 900 kvinnor och flickor i Jordanien, Palestina, Libanon och Syrien. Organisationen
rapporterar att de inom ramen for projektet utbildat tio kvinnliga artister och socialarbetare.

Det konstateras i slutrapporten att de utbildningar och dialoger som genomférts inom projektet
har lett till att deltagarna visat ett 6kat engagemang och forstaelse for kvinnors méanskliga och
demokratiska rattigheter. Organisationen anger vidare att projektet varit sa uppskattat att deras
partnerorganisation i Libanon blev kontaktad av FN:s migrationsorganisation (I0M) som erbjod att
finansiera genomférandet av ytterligare workshops.

Ett flertal projekt har ocksa redovisats inom omradet unga, fred och sakerhet. Ett exempel &r
Fryshuset som tilldelades medel for projektet Peace Leaders — Youth Changing the World! Fryshuset
rapporterar att organisationen har arbetat fér 6kad kunskap och engagemang vad géller ungas
inkludering, deltagande och positiva bidrag till fredsbyggande initiativ i en internationell kontext.
Projektet har enligt Fryshuset natt ut till unga fran marginaliserade omraden i Fortaleza, Brasilien,
som lever nara vald och problem kopplade till fred och sékerhet. Deltagarna har enligt slutrapporten
fatt 6kad kunskap om metoder i ledarskap och konflikthantering samt gett unga informella ledare
oOkat sjalvfortroende da de har examinerats till utbildningsledare.

Ytterligare ett exempel som slutredovisats under aret ar Folk och forsvars projekt Internationell
férsvars- och sakerhetspolitisk akademi for unga engagerade, som beviljats bidrag inom ramen for
det tematiska omradet sakerhetspolitik. Malet med projektet var att unga skulle fa 6kad kunskap
om, engagemang i, och verktyg for att delta aktivt pa det forsvars- och sakerhetspolitiska omradet
i Sverige och internationellt. Organisationen rapporterar att de har uppnatt detta mal bland annat
genom kunskapshdjande insatser, genomférande av en studieresa till Israel och Palestina samt
efterféljande aktiviteter som syftat till att framja och sprida engagemang bland unga.
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Bidrag inom stod till civilsamhallet fér fred och
sakerhet

Tabell 15 visar det samlade stodet till civilsamhallet for fred och sédkerhet inom samtliga fem
teman som utlystes infér 2020. Andelen beviljade ans6kningar inom respektive tematiskt omrade
framgar av tabellen. Totalt inkom 66 ansokningar varav 26 beviljades bidrag 2020 (genom ordinarie
beslut och tillaggsbeslut), vilket utgdr en beviljad andel pa 39 procent. Detta kan jamféras med
den beviljade andelen ansdkningar 2019 som var 54 procent. Anledningen ar att FBA under 2020

i stérre utstrackning valde att bevilja hela summan av det belopp som organisationerna ansdkt

om, och darmed fanns medel till farre organisationer att dela ut. Detta eftersom myndigheten gor
bedémningen att forutsattningarna for organisationerna att uppna tilltankta resultat kar nar de
tilldelas hela den budgeterade summan.

Som ett led i myndighetens satsning for att uppméarksamma tjugoarsjubiléet av antagandet av
FN:s sakerhetsradsresolution 1325, valde FBA att under aret férdela ytterligare medel bestdende
av aterbetalningar och icke-utbetalda medel till insatser som framjar det svenska civilsamhallets
arbete med kvinnor, fred och sakerhet. De 20 organisationer som hade beviljats bidrag i den
ordinarie ansokningsomgangen gavs mojlighet att soka extra medel for projekt med fokus pa
kvinnor, fred och sakerhet. Sju ansékningar inkom och sex stycken beviljades bidrag om totalt
1127 tkr.

Tematiskt omrade I-_\_nd(_el beviljade I-_\_ndt_el beviljade

ansokningar 2020 ansokningar 2019
Fredsframjande verksamhet 29 % 55 %
Kvinnor, fred och sakerhet 73 % 50 %
Nedrustning och ickespridning 50 % 100 %
Sakerhetspolitik 50 % 80 %
Unga, fred och sdkerhet 17 % 44 %
TOTALT 39 % 54 %

Tabell 15 redovisar andelen beviljade ansékningar inom verksamhetsomradet stod till civilsamhallet 2019-2020,
genom beslut i januari/februari respektive ar, fordelat per tematik. Eftersom styrningsformen &r ny sedan 2019 saknas
jamforelsesiffror fran 2018.
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Férdelningen av anstkningar och medel mellan de olika bidragsformerna illustreras av tabell 16.
FBA stravar efter en god balans mellan verksamhets- och projektbidrag och trenden ser likartad

ut 2020 jamfort med foregaende ar. FBA stravar efter att ytterligare fortydliga skillnaden mellan
verksamhetsbidrag och projektbidrag, eftersom vissa organisationer har svart att avgora vilket av de
olika bidragen de ska soka.

Typ av bidrag Inkomna ansokningar  Beviljade ansokningar  Inkomna ansdkningar  Beviljade ansékningar
infér 2020 2020 infor 2019 2019

Antal Summa Antal Summa Antal Summa Antal Summa

(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)

Verksamhetsbidrag 20 20 250 8 10 370 16 15139 9 10 052
Projektbidrag 46 31516 18 11 706 41 27 181 22 12 084
TOTALT 66 54 766 26 22 076 57 42 320 31 22 136

Tabell 16 redovisar antalet inkomna och beviljade ansékningar samt ansékt summa och beviljad summa (inklusive
extrautlysning) inom de bada bidragstyperna verksamhetsbidrag och projektbidrag 2019-2020. Eftersom styrnings-
formen ar ny sedan 2019 saknas jamférelsesiffror fran tidigare ar.

Under varen blev det tydligt att coronapandemin skulle ha en inverkan pa den verksamhet som
beviljats medel inom FBA:s stdd till civilsamhallet. For att fa en uppfattning om hur omfattande
pandemins paverkan var kontaktades samtliga berérda organisationer i borjan av april och ombads
ange om och hur deras planerade insatser for 2020 skulle komma att paverkas av pandemin.

De inkomna svaren visade att organisationerna hade stallt om i olika utstrackning. De flesta
forutsag ocksa att om da gallande restriktioner skulle kvarsta aret ut skulle det fa stor inverkan

pa verksamheten. Ett flertal organisationer konstaterade att pandemin hade inneburit hogre
arbetsbelastning dven om aktiviteter stallts in da de fatt 1agga mycket resurser pa att planera

om. Organisationerna ombads kontakta FBA om de sag behov av att forlanga sina insatser eller
omdisponera medel. Utifran inkomna svar blev det aven tydligt att ett flertal organisationer skulle
ha svart att genomféra planerade insatser och uppna uppsatta mal om de inte hade majlighet att
resa. For att underlatta for organisationerna beslutade FBA att tillata vidareférmedling av medel
till andra organisationer under 2020. Beslut om att tillata vidareformedling for ansékningar
géllande 2021 hade redan planerats, varfor villkor for att reglera vidareférmedling enkelt kunde
tillampas. Fem organisationer anstkte om och beviljades méjlighet att vidareférmedla medel till
samarbetsorganisationer och fem organisationer ansékte om och beviljades férlanga sina insatser.
Genom nara dialog med organisationerna och flexibilitet gallande omdisponering av medel samt en
forlangd insatsperiod ar det FBA:s bedémning att organisationerna fatt basta mojliga forutsattningar
att genomfdra sina insatser, vilket darmed kunde minimera de negativa konsekvenserna av
coronapandemin.
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FBA har kontinuerligt féljt smittlaget och karantansbestdmmelser i de lander som myndigheten verkar,
liksom rekommendationer och rad fran Folkhalsomyndigheten och UD.

60 FOLKE BERNADOTTEAKADEMINS ARSREDOVISNING 2020

FBA/Elisabeth Wingvist



Lednings- och
verksamhetsstod

Overgripande resultat och verksamhetsutveckling

Malet med myndighetens lednings- och verksamhetsstod pa nagra ars sikt ar forbattrade
forutsattningar for styrning och genomférande av FBA:s verksamhet. For att uppna detta mal stravar
FBA efter att ha ett lednings- och verksamhetsstéd som praglas av effektivitet och proaktivitet och
som utgar fran tydliga ansvarsférhallanden mellan stéd- och karnverksamhet.

Myndigheten kan konstatera att det &r svart att bedéma lednings- och verksamhetsstodets resultat
under 2020 eftersom coronapandemin har paverkat verksamheten och darigenom &ven stodet i
grunden. Vissa omraden sasom till exempel |6neadministration, ekonomiadministration, dokument-
och @rendehantering, service och vaktmasteri samt utbildningsadministration har haft farre [6pande
arenden att hantera, vilket har skapat visst utrymme fér utvecklingsarbete som pa sikt kan leda till
okad effektivitet och ett nédvandigt skifte till férman fér mer proaktivt arbete.

Andra omraden som till exempel IT och kommunikation har dragits in i ett intensivt
omstéallningsarbete nar 6kat stéd har behovts fér att genomfdra verksamhet i samband med den
digitala omstallningen. Flera utvecklingssatsningar har genomférts, medan annat utvecklingsarbete
for att fortydliga processer, roller och ansvar i syfte att framja effektivitet har fatt ansta da tiden
varit begransad. Vissa kartlaggningar har inletts och med dessa som utgangspunkt, tillsammans
med de erfarenheter och insikter som pandemin ger, férutser FBA en fortsatt utveckling och
konsolidering av stodet. Dartill vantas ocksa beslutet om att forandra myndighetens organisation
bidra till 6kad maluppfyllelse pa sikt.

Organisation samt intern styrning och kontroll

| september 2020 beslutade FBA:s generaldirektér om en férandrad organisation fér myndigheten.
Beslutet foregicks av arbete under varen dér olika satt att utforma organisationen prévades.

Den forandrade organisation som galler fran den 1 januari 2021 innehaller tre tematiska
enheter med ansvar for varsitt 6vergripande omrade i arbetet for fred, sdkerhet och utveckling
(konfliktférebyggande, statsbyggande respektive fredsinsatser) samt en enhet med ansvar for
myndighetens geografiska strategiprojekt och andra horisontella fragor. Det senare férvantas
underlatta integrering av forskningsevidens i verksamheten, en samlad ansats i relation till
myndighetens malgrupper samt en utveckling av myndighetens verktyg och resultatbaserade
arbetssatt. En enhet for ledningsstdd samlar styrning och uppféljning av saval verksamhet som
ekonomi. En enhet for verksamhetsstéd samlar HR, kommunikation och andra funktioner som
stodjer verksamhetens genomférande. En samlad hantering av stédet i denna enhet férvantas
bidra till ett mer enhetligt, strategiskt och styrande stéd samt underlatta samverkan mellan olika
professioner for att utveckla administrativa l6sningar.

Organisationsbeslutet har féljts av arbete med att etablera myndighetens férandrade organisation
— ett arbete som inbegriper saval administrativa systemanpassningar som bemanning, planering
och budgetering. Myndighetens planering och budgetering for 2021 har organiserats i tva faser
for att skapa forutsattningar for nya organisationsdelar att satta sin pragel pa arbetet. FBA:s
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organisationsférandring sammanfaller med férandringar i myndighetens anslagsstruktur, som
ocksé inbegriper ett utékat férvaltningsanslag. Aven detta har satt sin préagel p& planering

och budgetering. Som en del av etableringsarbetet har FBA ocksa reviderat myndighetens
arbetsordning samt fortydligat den projektstyrningsmodell som tillampas i arbetet med geografiska
utvecklingsstrategier respektive den samverkansmodell som tillampas i arbetet med tematiska
utvecklingsstrategier.

Mot bakgrund av att FBA:s flygresor innan pandemin stod fér merparten av myndighetens
klimatavtryck har FBA under aret aven utarbetat nya riktlinjer for flygresor samt ett nytt tvaarigt
utvecklingsmal som uttrycker en ambition att minska myndighetens koldioxidutslapp fran flygresor.
Syftet med de nya styrsignalerna ar att arbeta proaktivt for att minska myndighetens klimatavtryck.

Digitalisering, kommunikation och IT

Omstallningen till hemarbete och digitalt genomférande av utbildningar, konferenser och andra
aktiviteter har féranlett myndigheten att inféra vissa kompletterande system och tjénster. Behovet
av I6pande IT-support har ocksa okat for att stodja medarbetare och partners i anvandningen av
dessa system och tjanster samt hantera de tekniska utmaningar som aktualiseras nar medarbetare
arbetar hemifran i 6kad utstrackning.

Myndigheten gér beddmningen att det finns ett behov av att fortsatt utveckla digitala arbetssatt och
att dessa kommer att vara ett vardefullt komplement till FBA:s verksamhet &ven efter pandemin,
vilket har accentuerat behovet av en digitaliseringsstrategi. Under 2020 har en sadan strategi tagits
fram och antagits for att ge vagledning i myndighetens fortsatta utvecklingsarbete.

Behovet av internkommunikation och stod till verksamhetens genomférande har 6kat under aret.
Dels pa grund av organisationséversynen, dels pa grund av pandemin som bade har medfort
arbete pa distans och en digital omstélining av bland annat utbildningar och konferenser. Detta
har inneburit ett 6kat behov av kommunikativt stéd, inte minst vad géller medieproduktion. Under
aret har ocksa ett nytt intranat utvecklats, samtidigt som myndigheten har arbetat for att mota de
skarpta lagkrav som ror tillganglighet pa offentliga webbplatser.

Myndighetens externa kommunikationsflode har uppratthallits, genom bloggtexter, podcasts,
quiz och sarskilda webbsatsningar. En central sadan ror regeringsuppdraget att uppmarksamma
sakerhetsradsresolution 1325, om kvinnor, fred och sékerhet, som fyllde tjugo ar under 2020.
Myndigheten har d&ven kommunicerat uppdraget att inratta ett stipendium fér unga fredsbyggare
till minne av Zaida Catalan, som tidigare varit utsénd av FBA som jamstalldhetsexpert till flera
internationella fredsinsatser.

Kompetensforsorjning

Myndighetens kompetensforsorjning har paverkats starkt av genomford organisationséversyn.
Under varen hade FBA en medvetet forsiktig hallning till rekrytering eftersom det da &nnu inte var
beslutat hur myndighetens férandrade organisation skulle se ut och vilken dimensionering som
olika organisationsdelar skulle ha. Hosten har i ett forsta skede handlat om att kompetensférsorja
den férandrade organisationens olika enheter och program. FBA ar en myndighet i tillvaxt,

vilket har mojliggjort en férandring utan uppsagningar. For ett antal medarbetare har den dock
inneburit att placeringen inom organisationen eller arbetsuppgifterna férandrats pa ett mer eller
mindre genomgripande satt. Flera nya tjanster har ocksa skapats och den inledande processen
med att arbetsleda och omplacera har i ett andra skede foljts av extern rekrytering enligt FBA:s
gangse rutiner. Organisationsdversynen har ocksa foranlett en vidareutveckling av myndighetens
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arbetsbeskrivningar for olika roller inom organisationen, dels for att en del nya roller har inrattats,
dels for att vissa fortydliganden av chefs- och administratérsroller behévde goéras.

Vid sidan av det omfattande arbete med kompetensférsérjning som myndighetens
organisationsoversyn har genererat har myndigheten under aret lagt grunden till inférandet av ett
nytt HR-system. Efter en gedigen behovsanalys och dialog med Statens Servicecenter (SSC) ar
myndigheten nu redo att under 2021 ansluta sig till det HR-system som SSC har upphandlat.
FBA kommer i och med detta &ven att byta I6nesystem. Myndigheten har ocksa rapporterat arbetet
med att ta emot nyanlédnda arbetss6kande och personer med funktionsnedsattning for praktik till
Statskontoret i enlighet med myndighetens regleringsbrev.

Situationen med hemarbete har under coronapandemin stallt sarskilda krav pa ett aktivt
arbetsmiljoarbete med ett annat fokus an tidigare ar. Med stéd av de kontinuerliga s kallade
pulsmatningar, som FBA genomfor ett flertal gdnger per ar, samt genom samverkan och dialog med
lokala fack- och arbetsmiljopombud har myndigheten kunnat félja utvecklingen och vidta nédvéndiga
atgarder. Nagra exempel pa atgarder som vidtagits &r ett erfarenhetsutbyte kring framgangsfaktorer
for hemarbete och samarbete pa distans, digital utbildning om ergonomi vid hemarbete samt
utokad mojlighet till friskvard pa arbetstid.

Sdkerhet

Myndighetens sakerhetsarbete har ocksa praglats av coronapandemin. FBA har kontinuerligt
foljt smittlaget och karantansbestdmmelser i de 1ander som myndigheten verkar, liksom
rekommendationer och rad fran Folkhalsomyndigheten och UD. Utifran detta har myndigheten
kunnat fatta beslut om atgérder I6pande, bade géllande myndighetens syn pa kontorsarbete och
andra externa verksamhetsaktiviteter som inbegriper resor och kontakter med manga manniskor.
Myndigheten inrattade tidigt en coronagrupp som har utgjort navet for att uppratthalla en
gemensam lagesbild och besluta om atgarder med anledning av coronapandemin. Inom ramen
for coronagruppen utarbetades ocksa tidigt en kontinuitetsplan for att sakerstalla myndighetens
funktionalitet i handelse av en férvarrad situation med utbredd smitta bland personalen.

Coronapandemin innebar en omstallning for myndigheten dér behovet av digitala |6sningar 6kade
kraftigt. Behovet av dessa nyanskaffningar féranledde ett arbete med att sarskilt granska diverse
molntjanster och digitala verktyg ur ett informationssakerhetsperspektiv. Under aret lanserade
sakerhetsfunktionen aven en natbaserad utbildning i informationssakerhet pa myndighetens
intranat som riktade sig till samtliga medarbetare. Utbildningen behandlar informationssékerhetens
grunder och kursens innehall har anpassats till myndighetens verksamhet och uppdrag.
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FINANSIELL REDOVISNING

Resultatrakning

(tkr) Not 2020 2019

VERKSAMHETENS INTAKTER

Intékter av anslag 1 301 487 326 657
Intékter av avgifter och andra ersattningar 2 939 1362
Intékter av bidrag 3 13 835 7115
Finansiella intakter 4 99 94
Summa 316 360 335 228

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader for personal 5 -249 095 -241 844
Kostnader for lokaler -13 149 -12 939
Ovriga driftkostnader 6 -51 971 -78 665
Finansiella kostnader 7 -88 -197
Avskrivningar och nedskrivningar -2 058 -1 583
Summa -316 360 -335 228
VERKSAMHETSUTFALL 0 0

TRANSFERERINGAR

Medel som erhallits fran statens budget for 24 441 24 634
finansiering av bidrag

Lamnade bidrag 8 -24 634 -24 441
Saldo -192 192
ARETS KAPITALFORANDRING 9 -192 192
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Balansrakning

(tkr) Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for utveckling 10 354 249
Réattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 11 0 0
Summa 354 249
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 153 201
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 13 6 083 7 952
Summa 6 236 8 153
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 294 56
Fordringar hos andra myndigheter 2921 2627
Ovriga kortfristiga fordringar 14 891 1 363
Summa 4106 4 047
PERIODAVGRANSNINGSPOSTER

Férutbetalda kostnader 15 4995 4 539
Upplupna bidragsintakter 16 0 545
Ovriga upplupna intakter 17 0 24
Summa 4 995 5107
AVRAKNING MED STATSVERKET

Avrakning med statsverket 18 6 579 9593
Summa 6 579 9593
KASSA OCH BANK

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 19 31 354 29 477
Summa 31354 29 477
SUMMA TILLGANGAR 53 624 56 626
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Balansrakning

(tkr) Not 2020-12-31 2019-12-31

KAPITAL OCH SKULDER

MYNDIGHETSKAPITAL 20

Balanserad kapitalférandring 192 0
Kapitalférandring enligt resultatrdkningen 9 -192 192
Summa 0 192

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 197 0
Ovriga avsattningar 22 2 008 1739
Summa 2 205 1739
SKULDER M.M.

Lan i Riksgaldskontoret 23 6 590 5561
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 24 9 668 9525
Leverantérsskulder 6 075 7461
Ovriga kortfristiga skulder 25 3543 3742
Summa 25 877 26 288

PERIODAVGRANSNINGSPOSTER

Upplupna kostnader 26 15410 15716
Oforbrukade bidrag 27 10 133 12 691
Summa 25 543 28 406
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 53 624 56 626

ANSVARSFORBINDELSER
Ovriga ansvarsférbindelser 28 11 668 11 668

Summa 11 668 11 668
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Anslagsredovisning
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UO 5 1:2 RAMANSLAG
Freds- och sakerhetsframjande verksamhet
ap.6 Fredsframjande - del till FBA 29 1174 34 500 -1 300 -156 34218 -32570 1647
UO 7 1:1 RAMANSLAG
Bistandsverksamhet
ap.4 Bistandsverksamhet 30 4067 135500 -29000 -407 110160 -98 658 11 502
ap.42 Internationell civil krishantering 31 9693 80 000 -5 000 -7 143 77 550 -67 755 9795
- del till FBA
UO 7 1:4 RAMANSLAG
Folke Bernadotteakademin
ap.1 Folke Bernadotteakademin 32 2575 127 311 0 0 129886 -126945 2942
Summa 17 509 377311 -35300 -7 706 351814 -325928 25 885
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Tillaggsupplysningar
och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.
Till f6ljd av detta kan summeringsdifferenser forekomma.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillampade redovisningsprinciper

Folke Bernadotteakademins (FBA) bokforing foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om
myndigheters bokféring samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allmanna rad till denna férordning.
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med forordningen (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag
samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad till denna férordning.

| enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Férordning om myndigheters bokféring) tillampar myndigheten
brytdagen den 5 januari. Brytdagen foregaende ar var den 3 januari. Efter brytdagen har fakturor 6verstigande 20
tkr bokférts som periodavgransningsposter.

Kostnadsmassig anslagsavrakning
Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avraknas fr.o.m. ar 2009 anslaget forst vid uttaget enligt
undantagsbestammelsen. Utgaende balans ar 2019, 483 tkr, har ar 2020 varit oférandrad.

UPPLYSNINGAR AV VASENTLIG BETYDELSE

Uo 07 01 001 Bistandsverksamhet

Ar 2020 minskade anslagsposten 4 Bistandsverksamhet med 29 000 tkr och anslagsposten 42 Civil
krishantering med 5 000 tkr. 29 000 tkr omdisponerades till Sida och anslagsposten 31 Multilaterala och
internationella organisationer och fonder. Effekter av coronapandemin har bidragit till begransade mdjligheter att
genomfora verksamhet i strategilander. Pandemin har ocksa paverkat mottagande organisationers mojlighet att ta
emot sekunderad personal.

UO 05 01 002 Freds- och sdkerhetsfrimjande verksamhet
Anslagsposten minskades med 1 300 tkr som en foljdeffekt av coronapandemin.

UPPLYSNINGAR FOR JAMFORELSEANDAMAL

Av de 232 arsarbetskrafterna ar ca 75 utlandsstationerade. Den utlandsstationerade personalen ar anstalld enligt
URA-avtal vilket innebar att sociala avgifter och pensionsavgifter betalas. Semesterlonetillagg laggs pa 16nen
men ingen semester eller sjukfranvaro rapporteras. Denna personal finns inte med i statistiken for sjukfranvaro
och har inte genererat ndgon semesterloneskuld men finns med i berdkningen av arsarbetskrafter.
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Varderingsprinciper

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Som anlaggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram, férvarvade licenser och
rattigheter samt maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvéarde om minst 20 tkr och

en beraknad ekonomisk livslangd som uppgar till 1agst tre ar. Barbara datorer, lasplattor och
mobiltelefoner anses ha en kortare livslangd an 3 ar och kostnadsfors direkt. Avskrivning sker enligt
linjar avskrivningsmetod fran den manaden tillgangen tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider

3ar Egenutvecklade dataprogram, licenser, rattigheter

Datorer och kringutrustning (ej barbara)

6 ar Mobler
Maskiner och tekniska anlaggningar

Ovriga kontorsmaskiner

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar till hogst den aterstaende
giltighetstiden pa hyreskontraktet. Tidigare lag detta pa 12 ar och det finns ett restvarde kvar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berdknas inflyta.

SKULDER
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta har varderats till
balansdagens kurs.
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Ersattningar och andra férmaner

Ledande befattningshavare/styrelseuppdrag

Ersattning (tkr)

Generaldirektér Sven-Eric Soder
Inga formaner, framtida adtaganden eller 6vriga styrelseuppdrag

Stf Generaldirektor Jonas Alberoth
Inga formaner, framtida adtaganden eller 6vriga styrelseuppdrag

Ledaméter i insynsradet/andra styrelseuppdrag

1356

1 005

Ersattning (tkr)

Ann-Marie Orler
Inga dvriga styrelseuppdrag

Peter Wallensteen
Inspektor och med i styrelsen for Vastmanlands-Dala nation, Uppsala

Ordférande i Wallensteen-Jaeger stiftelse, Wallensteenska slaktféreningen.

Ordférande, Holmdahlkommittén fér manskliga rattigheter, Uppsala
universitet

Eva Lindblom
Insynsradet fér Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor MUCF

Michael Claesson
Forsvarets materielverk (FMV)

Kerstin Lundgren
Exportkontrollradet

Rosaline Marbinah

Ordférande for LSU (Landsradet for Sveriges ungdomsorganisationer)
Insynsradet for Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor
Forum Syd

Ideell Arena

Arvsfondsdelegationen

Statliga kommittén Demokratin 100 ar

Sarskild representant for ungdomar, OSSE

Maria Stromvik
Svenska natverket for europastudier i statsvetenskap
Centrum for Oresundsstudier, Lunds universitet

Georg Andrén
Inga dvriga styrelseuppdrag
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Anstalldas sjukfranvaro

| tabellen redovisas anstalldas totala sjukfranvaro i forhallande till den sammanlagda ordinarie
arbetstiden. Vidare redovisas andel av den totala sjukfranvaron under en sammanhangande tid av
60 dagar eller mer.

| tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro fordelat pa kon och alder i férhallande till respektive grupps
sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.

Sjukfranvaro 2020 2019
TOTALT 3,0% 3,5%
Andel 60 dagar eller mer 65,6 % 59,8 %
Kvinnor 2,8 % 4.4 %
Mén 3,5% 1,2 %
Anstallda - 29 ar 1,0 % -
Anstallda 30 ar - 49 &r 3,2% 4,2 %
Anstallda 50 ar - 3,1 % 1,1 %

71 FOLKE BERNADOTTEAKADEMINS ARSREDOVISNING 2020



Noter (tkr)

Resultatrakning

Not 1 Intdkter av anslag 2020 2019
Intékter av anslag 301 487 326 657
Varav 05 01 002 ap 6 Freds- och sdkerhetsframjande verksamhet 22 969 22270
Varav 07 01 001 ap 4 Bistandsverksamhet 83818 104 238
Varav 07 01 001 ap 42 Internationell civil krishantering 67 755 74 860
Varav 07 01 004 ap 1 Folke Bernadotteakademin 126 945 125 289
Summa 301 487 326 657
Utgifter i anslagsredovisningen -325 928 -351 300
Saldo -24 441 -24 642
Saldot bestar av minskning av semesterléneskuld som intjanats fore ar 0 9
2009. Denna post har belastat anslaget men inte bokférts som kostnad i
resultatrakningen.
Anslag Uo 05 01 002 ap 6 Freds- och sdkerhetsframjande verksamhet 9601 10 867
Redovisning i transfereringsavsnittet som medel som erhallits fran statens
budget for finansiering av bidrag.
Anslag Uo 07 01 001 ap 4 Bistandsverksamhet. 14 840 13767
Redovisning i transfereringsavsnittet som medel som erhallits fran statens
budget for finansiering av bidrag.
Summa 24 441 24 642
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Not 2 Intakter av avgifter och andra ersattningar 2020 2019
Uthyrning av lokaler 3 27
Avgiftsintékter utbildning 446 1 040
Ovriga intakter av avgifter och andra ersattningar 491 295
Summa 939 1362
Enligt FBA:s instruktion 13§ om avgifter far FBA ta ut avgifter for utbildning,
konferenser och seminarier i lamplig omfattning, samt avgiftens storlek, utan
att uppna full kostnadstackning. Intakten far disponeras i verksamheten.

Beraknad budget for avgiftsbelagd verksamhet dar intdkterna disponeras Intdker 2020 Kostnader 2020
Berédknat belopp enligt regleringsbrev 2 300 Budget saknas
Kurser och utbildningar 446

Verksamheten inom verksamhetsomrade Utbildning och évning ar lagre

2020 an 2019 beroende pa den radande coronapandemin som gjort att

utbildningsverksamheten inte har kunnat genomféras i samma utstrackning

som féregaende ar. Flera utbildningar har omvandlats till digitala format och

darmed kunnat genomforas till en lagre kostnad.

Not 3 Intakter av bidrag 2020 2019
Bidrag fran statliga myndigheter 13671 6 883
Anstallningstdd 163 232
Summa 13 835 7 115
Skillnaden mellan aren beror framst pa att aterbetalning av bidrag var hégre
2019 jamfort med 2020.
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Not 4 Finansiella intakter 2020 2019
Ranta pa lan i Riksgaldskontoret 0 18
Ovriga finansiella intakter 99 76
Summa 99 94
Réntesatsen for rénte- och avistakonton hos Riksgélden har sedan
2020-01-08 varit noll.

Not 5 Kostnader for personal 2020 2019
Lénekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter 149 285 144 952
enligt lag och avtal)

Varav I6nekostnader ej anstélld personal 190 -87
Sociala avgifter 81 530 75934
Ovriga kostnader fér personal 18 279 20 958
Summa 249 095 241 844

Not 6 Ovriga driftkostnader 2020 2019
Reparationer och underhall 102 331
Offentligtrattsliga avgifter, skatter, kundférluster 826 564
Resor, representation, information 9329 28 936
Kop av varor 1451 2 308
Kop av tjanster 40 257 46 526
Summa 51 971 78 665
Minskade driftkostnader jamfoért med motsvarande period féregaende
ar beror pad minskat resande och andra relaterade kostnader framforallt
avseende verksamhet inom anslag 7 1:1 Bistandsverksamhet pa grund av
konsekvenserna av coronapandemin.

Not 7 Finansiella kostnader 2020 2019
Rénta pa rantekonto i Riksgéldskontoret 1 b5
Ovriga finansiella kostnader 86 142
Summa 88 197
Réntesatsen for réante- och avistakonton hos Riksgélden har sedan
2020-01-08 varit noll.
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Not 8 Lamnade bidrag 2020 2019
Stod till svenska civilsamhallsorganisationer
Bidragen fordelas i syfte att 6ka kunskap och engagemang samt framja dialog
och debatt i Sverige och globalt.
UO b5, anslag 1:2 Freds-och sakerhetsframjande verksamhet ap 6 9610 9790
Aterlamnat bidrag 2711 -196
Uo 7, Internationellt bistand, anslag 1:1 Bistandsverksamhet ap 4 12 466 12 204
Aterldmnat bidrag -497 -737
Aterkrav 192 -192
Stod till internationella forskararbetsgrupper
U0 5, anslag 1:2 Freds-och sékerhetsframjande verksamhet ap 6 702 1299
Aterlamnat bidrag 0 27
Uo 7, Internationellt bistdnd, anslag 1:1 Bistandsverksamhet ap 4 3243 2 367
Aterlamnat bidrag -372 -66
Summa 24 634 24 441
Not 9 Arets kapitalférandring 2020 2019
Periodiseringsdifferenser transfereringsverksamhet -192 192
Summa -192 192
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Balansrakning

Not 10 Balanserade utgifter for utveckling 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1 804 1 500
Arets anskaffningar 225 304
Summa anskaffningsvérde 2 029 1 804
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 5655 -1 458
Arets avskrivningar -120 97
Summa ackumulerade avskrivningar -1 676 -1 555
Utgaende bokfort virde 354 249
Not 11 Réttigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 300 300
Summa anskaffningsvérde 300 300
Ingaende ackumulerade avskrivningar -300 -300
Summa ackumulerade avskrivningar -300 -300
Utgdende bokfért virde 0 0
Not 12 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 8 349 8 239
Arets anskaffningar 0 110
Summa anskaffningsvarde 8 349 8 349
Ingaende ackumulerade avskrivningar -8 148 -8 108
Arets avskrivningar -48 -40
Summa ackumulerade avskrivningar -8 196 -8 148
Utgdende bokfért virde 153 201
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Not 13 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2020-12-31 2019-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 20 865 19635

Arets anskaffningar 21 2121

Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -1 207 -890

Summa anskaffningsvarde 19 679 20 865

Ingdende ackumulerade avskrivningar -12914 -12 358

Arets avskrivningar -1 890 -1 445

Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 1 207 890

Summa ackumulerade avskrivningar -13 596 -12914

Utgaende bokfort virde 6 083 7 952

Not 14 Ovriga kortfristiga fordringar 2020-12-31 2019-12-31
Fordringar hos anstallda 873 1171

Ovrigt 18 192

Summa 891 1363

Not 15 Forutbetalda kostnader 2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 2 870 2723

Ovriga férutbetalda kostnader 2126 1816

Varav skolavgifter till utsénd personal 814 908

Varav hyra till utsénd personal 595 212

Summa 4 995 4 539

Not 16 Upplupna bidragsintakter 2020-12-31 2019-12-31
Forskningsmedel Uppsala universitet 0 545

Summa 0 545

Not 17 Ovriga upplupna intakter 2020-12-31 2019-12-31
Ovriga upplupna intakter utomstatliga 0 24

Summa 0 24
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Not 18 Avrdkning med statsverket 2020-12-31 2019-12-31
Anslag i icke réantebarande flode
Ingaende balans 11 686 7 822
Redovisat mot anslag 198 984 226 002
Medel hanférbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebarande -201 632 -222 138
flode
Fordringar avseende anslag i icke rdantebadrande flode 9 038 11 686
Anslag i rantebarande flode
Ingaende balans -2 575 -2 571
Redovisat mot anslag 126 945 125 298
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -127 311 -125 302
Skulder avseende anslag i rantebadrande flode -2 942 -2 575
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag
Ingaende balans 483 491
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln 0 -9
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag 483 483
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto
Inbetalningar i icke réantebarande flode 952 468
Utbetalningar i icke réantebarande flode -202 584 -222 606
Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar 201 632 222 138
Ovriga fordringar pa statens centralkonto 0 0
Summa Avrakning med statsverket 6 579 9 593
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Not 19 Behallning rantekonto i Riksgildskontoret 2020-12-31 2019-12-31
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 31 354 29 477
Summa 31 354 29 477
Belopp att reglera for december mellan rantekontot och statens centralkonto 9 038 11 686
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 5 000 5 000
Maximalt utnyttjad kredit 0 0
Not 20 Myndighetskapital 2020-12-31 2019-12-31
Specifikation forandring av myndighetskapitalet
Balanserad Kapital- Summa
kapitalforandring,  forandring enl.
anslagsfinansierad resultat-
verksamhet rakningen
Utgaende balans 2019 0 192 192
Rattelser 0 0 0
Ingdende balans 2020 0 192 192
Foregaende ars kapitalforandring 192 -192 0
Arets kapitalférandring -192 -192
Summa arets forandring 192 -385 -192
Utgdende balans 2020 192 -192 0
Not 21 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende avsattning 0 0
Arets pensionskostnad 243 0
Arets pensionsutbetalningar -46 0
Utgaende avsattning 197 0
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Not 22 Ovriga avsattningar 2020-12-31 2019-12-31
Avsattning for lokalt omstéliningsarbete
Ingaende balans 1739 1499
Arets forandring 269 240
Utgaende balans 2 008 1739
Med anledning av coronapandemin har medlen inte nyttjats under
aret. Myndigheten har dven verkstallt en omorganisation och antagit en
digitaliseringsstrategi, dar omstaliningsmedlen kan komma att ianspraktas
under kommande ar.
Not 23 Lan i Riksgildskontoret 2020-12-31 2019-12-31
Avser |an for investeringar i anlaggningstillgangar.
Ingaende balans 5561 7 354
Under aret nyupptagna lan 4738 1171
Arets amorteringar -3 709 -2 964
Utgaende balans 6 590 5561
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 10 000 9 000
Not 24 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2020-12-31 2019-12-31
Utgaende mervardesskatt 1435 1804
Arbetsgivaravgifter 3723 3792
Leverantérsskulder andra myndigheter 4510 3929
Summa 9 668 9 525
Not 25 Ovriga kortfristiga skulder 2020-12-31 2019-12-31
Personalens kallskatt 8 526 3742
Ovrigt 18 0
Summa 3543 3742
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Not 26 Upplupna kostnader 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 10 884 9 316
Ovriga upplupna Iéner inklusive sociala avgifter 2 059 2 497
Ovriga upplupna kostnader 2467 3902
Summa 15410 15716

Not 27 Ofdrbrukade bidrag 2020-12-31 2019-12-31
Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet 10133 12 691
Summa 10 133 12 691
Varav bidrag fran statlig myndighet som férvéntas tas i ansprak:
inom tre manader 2 200 2 000
mer an tre manader till ett ar 6128 7 902
mer an ett ar till tre ar 1484 2147
mer an tre ar 321 641
Summa 10 133 12 691

Not 28 Ovriga ansvarsforbindelser 2020-12-31 2019-12-31
Reglering tillaggshyra lokaler 11 668 11 668
Summa 11 668 11 668
Om hyresavtalet upphor innan tilldggshyran ar till fullo erlagd ska hyresgasten
betala kvarvarande belopp.
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Anslagsredovisning

Not 29 Uo 5 Internationell samverkan Ramanslag Ar 2020
05 01 002 Freds- och sadkerhetsframjande verksamhet Belopp tkr
ap.6 Fredsframjande - del till FBA
Enligt regleringsbrevet disponerar FBA en anslagskredit pa 1 035 tkr.

FBA far disponera 1 018 av det ingaende 6verforingsbeloppet pa 1 174 tkr d.v.s 3 % av

foregaende ars tilldelning 33 917 tkr enligt regleringsbrevet.

Enligt regeringsbeslut 2020-11-05 (UD2020/16363) har FBA:s tilldelade medel for 2020

minskat med 1 300 tkr, omdisponering.

Anslaget &r icke réantebarande.

Anslagsposten far anvandas till verksamhet som inte omfattas av OECD:s bistandskommitté

(DAC) direktiv.

Medlen far anvandas for att stalla personal till férfogande for Europeiska Unionen, FN och Nato 10 566
efter samrad med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet).

Av medlen ska minst 4 miljoner kronor anvandas till personalstéd till OSSE:s verksamhet, med 7 120
sarskilt fokus pa OSSE:s oberoende institutioner, strategiska positioner pa sekretariatet samt

faltverksamhet i Centralasien och Osteuropa.

Medlen far aven anvandas for att framja bland annat féljande verksamhetsomraden: *

Sékerhetssektorreformer (SSR), 134
Awapning, demobilisering och ateranpassning av fore detta kombattanter (DDR), 45
Samordna och utveckla det internationella samarbetet inom International Forum for the 2135
Challenges of Peace Operations (Challenges Forum),

Internationella forskararbetsgrupper for fredsbevarande operationer. 702
Minst 11 miljoner kronor ska anvandas for stéd till svenska civilsamhallet i syfte att 6ka 11 152
kunskap och engagemang samt framja dialog och debatt i Sverige och globalt kring fragor som

ror internationellt fredsframjande verksamhet; sékerhetspolitik; nedrustning och icke-spridning;

FN:s sakerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och sikerhetoch FN:s sakerhetsradsresolution

2250 om unga, fred och sakerhet. Kostnader relaterade till handlaggning av stédet far inga.

* ut6ver ovan specificerade verksamheter har myndigheten ocksa finansierat Fredsarkivet genom 716
denna anslagspost
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Not 30 Uo 7 Internationellt bistind Ramanslag Ar 2020
07 01 001 Bistandsverksamhet Belopp tkr
ap. 4 Bistandsverksamhet
Enligt regleringsbrevet disponerar FBA en anslagskredit pa 3 975 tkr.

FBA far disponera 3 660 av det ingdende 6verforingsbeloppet pa 4 067 tkr d.v.s 3 % av
féregaende ars tilldelning 122 000 tkr enligt regleringsbrevet.
Enligt regeringsbeslut 2020-10-22 (UD2020/15365) har FBA:s tilldelade medel fér 2020
minskat med 29 000 tkr, omdisponering.
Anslaget ar icke réantebarande.
Medlen far endast anvéandas i enlighet med OECD:s bistandskommitté DAC:s riktlinjer for vad
som kan klassificeras som bistand.
Strategin for hallbar fred
Minst 12 miljoner kronor far anvandas till genomfoérandet av strategin for hallbar fred, inklusive 13773
stod for internationella forskararbetsgrupper. Medlen ska anvandas i enlighet med géllande
strategi.
Strategiverksamhet for bilateralt och regionalt utvecklingssamarbete
Medlen far anvandas till FBA:s genomférande av uppdrag i strategierna for Demokratiska 59 510
republiken Kongo, Liberia, Mali, Colombia, Irak, Afghanistan, Myanmar, Palestina och Somalia
samt Afrika sdder om Sahara. Medlen ska anvandas i enlighet med gallande strategier. Medlen
kan anvandas till férvaltningskostnader direkt kopplade till strategigenomférandet.
De medel som FBA tilldelats for uppdrag i strategin fér Afghanistan far aven anvéndas for
genomforande av EU-projektet for inkluderande fred i Afghanistan.
For en 6kad flexibilitet under strategiperioden medges FBA att inom ramen for tilldelade medel
for bilateralt och regionalt utvecklingssamarbete éverstiga alternativt understiga det totala
strategibeloppet i en samarbetsstrategi for land eller region med 10 procent. | det fall avsteg
fran ovan beho6ver goras ska samrad ske med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet).
Fordelning av medel till organisationer
Medlen far anvandas for stod till svenska civilsamhallet i syfte att 6ka kunskap och engagemang 11 969
samt framja dialog och debatt i Sverige och globalt kring fragor som ror internationell
fredsframjande verksamhet; sékerhetspolitik; nedrustning och icke-spridning; FN:s
sakerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och sékerhet och FN:s sékerhetsradsresolution 2250
om unga, fred och sakerhet.
Valobservation
Medlen far anvandas for valobservatérsinsatser med deltagande av svenska medborgare. 4249
Regeringen fattar sarskilda beslut for andamalet. Vissa forberedelser infér en insats kan dock
initieras efter dverenskommelse med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) i avvaktan pa
regeringsbeslut. Medlen ska anvéndas i enlighet med géllande strategi for manskliga rattigheter,
demokrati och rattsstatens principer.
Strategiska sekonderingar
Hogst 12 miljoner kronor far anvandas till att stalla personal till forfogande for tjanster 9156
inom ramen for myndighetens verksamhetsomrade som bidrar till EU:s samlade utrikes- och
bistandspolitik.
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Enligt regleringsbrevet disponerar FBA en anslagskredit pa 2 400 tkr.
FBA far disponera 2 550 av det ingaende 6verforingsbeloppet pa 9 693 tkr d.v.s 3 % av
foregaende ars tilldelning 85 000 tkr enligt regleringsbrevet.

Enligt regeringsbeslut 2020-10-22 (UD2020/15366) har FBA:s tilldelade medel fér 2020
minskat med 5 000 tkr, omdisponering.

Anslaget ar icke rantebarande.

Insatser inom ramen fér FN m.m.

Folke Bernadotteakademin ska stalla personal till férfogande for insatser inom ramen fér FN, 10 597
om mojlighet ges. Av tilldelade medel pa anslagsposten férdelas hogst 18 miljoner kronor for
personalbidrag.

Insatser inom ramen for EU

Folke Bernadotteakademin ska stalla personal till forfogande for insatser inom ramen fér EU:s 33 844
gemensamma sakerhets- och férsvarspolitik. Av tilldelade medel pa anslagsposten férdelas
hogst 36 miljoner kronor fér personalbidrag.

Medlen far framst anvandas for deltagande i:

EU:s radgivande insats i Irak (EUAM Irak)

EU:s radgivande insats i Ukraina (EUAM Ukraina)

EU:s dvervakningsinsats i Georgien (EUMM Georgien)

EU:s rattsstodsinsats i Kosovo (EULEX Kosovo)

EU:s polisinsats for den palestinska myndigheten (EUPOL COPPS)
EU:s civila kapacitetsbyggande insats i Mali (EUCAP SAHEL Mali)
EU:s integrerade gransférvaltningsuppdrag i Libyen (EUBAM Libya)

Medlen far &ven anvandas for deltagande i:

EU:s gransstddsinsats i Palestina (EUBAM Rafah)

EU:s civila kapacitetsbyggande insats i Somalia (EUCAP Somalia)

EU:s civila kapacitetsbyggande insats i Niger (EUCAP SAHEL Niger)

EU:s grénsstodsinsats i Moldavien och Ukraina (EUBAM Moldavien/Ukraina)

Insatser inom ramen fér OSSE

Folke Bernadotteakademin ska stalla personal till foérfogande for OSSE:s verksamhet. Av 12 241
tilldelade medel pa anslagsposten férdelas hogst 16 miljoner kronor.

Insatsnara verksamhet

| syfte att hoja effektiviteten pa de svenska personalbidragen och de internationella 1 293
organisationernas civila krishanteringsinsatser férdelas hogst 5 miljoner kronor till

insatsnara verksamhet i form av t.ex. insatsférberedande utbildning, inklusive utlandskt

deltagande, bidrag till internationella organisationers policy- och metodutveckling eller annan

internationell samverkan pa insatsomradet till stod for fredsframjande, sakerhetsframjande och
konfliktforebyggande verksamhet.

| syfte att stodja EU:s, FN:s och OSSE:s planering fér och genomférande av civila 9779
krishanteringsinsatser i DAC-lander, dar Sverige deltar med personal, ska Folke

Bernadotteakademin med ett langsiktigt perspektiv stalla personal till férfogande till nagon av

dessa organisationers hogkvarter. Till detta férdelas hogst 13 miljoner kronor. Inriktningen ska

ske i samrad med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet).
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Enligt regleringsbrevet disponerar FBA en anslagskredit pa 3 819 tkr.

FBA far disponera hela det ingdende 6verforingsbeloppet pa 2 575 tkr. Enligt regleringsbrev far
FBA disponera 3 % av foregaende ars tilldelning 125 302 tkr.

Anslaget ar rantebarande.

Myndighetens ramanslag for forvaltning belastas for narvarande bade med férvaltnings-
och verksamhetskostnader, enligt myndighetens riktlinjer for nyttjande av Folke
Bernadotteakademins anslag.

Medlen far endast anvandas i enlighet med OECD:s bistandskommitté DAC:s riktlinjer for vad
som kan klassificeras som bistand.
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Sammanstallning 6ver vasentliga uppgifter

(tkr) 2020 2019 2018 2017 2016

Laneram Riksgildskontoret
Beviljad 10 000 9 000 8 000 7 000 8 000

Utnyttjad 6 590 5561 7 354 1422 2574

Kontokrediter Riksgdldskontoret
Beviljad 5 000 5 000 5000 5 000 5 000

Maximalt utnyttjad 0 0 126 0 0

Réantekonto Riksgaldskontoret
Ranteintakter 0 0 0 0 0

Rantekostnader 1 55 109 96 119

Avgiftsintakter

Avgiftsintékter som disponeras

Berédknat belopp enligt regleringsbrev 2 300 0 0 0 0
Avgiftsintakter 446 1362 6915 4 907 6 845
Ovriga avgiftsintakter 494 0 0 0 0
Avgiftsintékter som ej disponeras Ej

tillampligt
Anslagskredit
Beviljad
UO 501 02 ap.6 1035 891 886 618 591
UO70101ap4 3975 3384 0 0 0
U0 7 01 01 ap.42 2 400 2 550 2 550 0 0
UO 7 01 04 ap.1 3819 3759 3718 3211 3164
Utnyttjad UO 7 01 04 ap.1 0 0 0 542 0
Utnyttjad UO 7 01 01 ap.42 0 0 447 0 0
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(tkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Anslag
Ramanslag
Anslagssparande UO 5 01 02 ap.6 1647 1174 393 635 541
Anslagssparande UO 7 01 O1 ap.4 11 502 4 067 72 779 896
Anslagssparande UO 7 01 01 ap.42 9795 9693 0 1754 3831
Anslagssparande UO 7 01 04 ap.1 2942 2575 2571 0 3098
Bemyndiganden Ej

tillampligt
Personal
Antalet arsarbetskrafter (st) 232 230 210 184 176
Medelantalet anstallda (st) 310 300 278 249 228
Driftkostnad per arsarbetskraft 1354 1450 1 505 1378 1273
Kapitalférandring
Arets -192 192 0 0 0
Balanserad 192 0 0 0 0

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intédkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Stockholm den 19 februari 2021

S fou. S

Sven-Eric Séder
Generaldirektor
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Folke Bernadotteakademin (FBA)
dar myndigheten for fred, sdkerhet
och utveckling

FBA arbetar med internationella fredsinsatser och utvecklingssamarbete.
Myndigheten bedriver utbildning, forskning och metodutveckling for att stodja
freds- och statsbyggande i konflikt- och postkonfliktlander. Vi bidrar &ven med
civil personal och expertis till freds- och valobservationsinsatser som leds av EU,
FN och OSSE. Myndigheten har fatt sitt namn efter Folke Bernadotte, FN:s forsta
medlare. FBA dr en myndighet under Utrikesdepartementet.

WWW.FBA.SE

Y twitter.com/FBAFolke

n facebook.com/FolkeBernadotteAcademy

@ instagram.com/FolkeBernadotteAcademy

in linkedin.com/company/FolkeBernadotteAcademy

il soundcloud.com/FolkeBernadotteAcademy

Folke Bernadotteakademin % FB A
Myndigheten for fred, sakerhet och utveckling


https://twitter.com/FBAFolke
https://www.facebook.com/FolkeBernadotteAcademy
https://instagram.com/FolkeBernadotteAcademy
https://linkedin.com/company/FolkeBernadotteAcademy 
https://soundcloud.com/FolkeBernadotteAcademy
https://www.fba.se 

	GD har ordet
	Inledning
	Personalförsörjning till internationella insatser
	Utbildning och övning
	Forskning, policy- och metodutveckling
	Bilateralt utvecklingssamarbete inom fred och säkerhet
	Stöd till civilsamhället
	Lednings- och verksamhetsstöd
	Resultaträkning
	Balansräkning
	Anslagsredovisning
	Tilläggsupplysningar och noter
	Sammanställning över väsentliga uppgifter

