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Forord

Utvecklingen i vdr omvdrld 2016 kan summeras som politiskt turbulent och fortsatt
prdglad av konflikter och forodande vildsamheter. Oscikerheten paverkar inter-
nationellt samarbete i stort, och forutsdttningarna for att bedriva arbete for fred,
sdkerhet och utveckling.

Mot bakgrund av detta dr malet om fredliga och inkluderande samhdillen inom FN:s
Agenda 2030 for ekonomisk, social och hallbar utveckling sdrskilt angelcdiget. FBA
har genom sitt myndighetsuppdrag goda forutsdttningar att bidra till mdlet och har
tillsammans med 40 andra svenska myndigheter nyligen antagit en avsiktsforkla-
ring om att samverka kring genomforandet av Agenda 2030.

Regeringen har under dret tagit ett nytt fredsinitiativ och sdrskilt lyft fram vikten
av insatser for sviktande stater och omraden i konflikt- och postkonfliktsituationer.
FBA:s roll inom fred, sdkerhet och utveckling dir en viktig pusselbit i detta arbete
ddr vi, med grund i gedigen kompetens inom olika kunskapsomrdden och med
tillgang till en rad verktyg sdasom utbildningar, teknisk rdadgivning och sekunde-
ringar, kan skrdddarsy program och aktiviteter. Ett gott exempel dr utvecklingen
inom det konfliktforebyggande arbetet ddr vi har samlat vdra verktyg for att bland
annat kunna ge riktat stod till kvinnor i prioriterade ldnder genom ett dialog- och
medlingsprogram.

Fredsavtalet i Colombia hor till de positiva nyheterna under dret. Jag dr glad dver
att vi genom vart langsiktiga engagemang i landet nu kan verka for och bidra

till ndista kapitel i utvecklingen for fred genom ett direkt uppdrag i den svenska
strategin for utvecklingssamarbete med Colombia.

Jag kan konstatera att direkta uppdrag till FBA i Sveriges strategier for utvecklings-
samarbete dr ett tydligt och viktigt styrinstrument fran regeringens sida, som ger
var myndighet en majlighet till ett mer langsiktigt engagemang gentemot priorite-
rade ldnder och regioner. Under dret har ocksd vdra projekt med grund i bilaterala
och regionala strategier; for Demokratiska republiken Kongo, Liberia, Mali, Afrika
soder om Sahara och Colombia, fortsatt att prigla myndighetens utveckling.

Aven om det har varit utmanande att utveckla interna planeringsinstrument och
arbetsformer samtidigt som vi etablerat partnerskap i fdlt, har organisationen
visat nyfikenhet och flexibilitet ndr det gdller att ta sig an dessa uppdrag. Vi har
redan fatt en rad erfarenheter som ror vad som krdvs i vara forberedelser for att
kunna genomfora verksamhet med hog kvalitet och till nytta for malgrupperna i de
aktuella ldnderna.

2016 har ocksa prdglats av Sveriges stad till FN och kandidaturen till FN:s sciker-
hetsrad. FBA har bidragit operativt till FN:s fredsarbete genom ett 6kat personal-
bidrag till FN:s fredsinsatser. Stodet till FN har ocksd manifesterats genom



20-drsjubileet av Challenges Forum som dgde rum i New York under varen. Vidare
hagtidligholls tio dars framgangsrikt samarbete med FN:s politiska avdelning (DPA) i
slutet av dret. Under det gangna decenniet har FBA utbildat ungefiir tva tredjedelar
av DPA:s tjdnstemdn i dialog och medling.

Under dret har ocksa ansvaret for internationell valobservation inforlivats i var
verksamhet. FBA ansvarar nu for det svenska deltagandet i EU:s och OSSE:s val-
observationsinsatser.

Vi har vidare tagit fram nya langsiktiga mal for myndigheten. Det har varit ett
stimulerande arbete som hjdlpt oss att gemensamt sditta ord pa det avtryck vi vill
gora och de effekter vi vill bidra till i var omvdrld. Arbetet i sig har visat att vi efter
en lingre period av internt fokus pd styrning och organisation nu har kunnat lyfta
blicken och formulera gemensamma verksamhetsinriktade mal, som ocksd kommer
att vara till hjdlp i den fortsatta utvecklingen av vdr resultatstyrning.

Perspektivet kvinnor, fred och sdkerhet har linge varit en prioritering for FBA men
under 2016 har vi sdrskilt arbetat med jamstdlldhetsintegrering av verksamheten,

vilket denna drsredovisning i sig dr ett uttryck for.

Mycket noje med ldsningen!

S fo F

Sven-Eric Soder, generaldirektor



1. Introduktion

Om arsredovisningen

FBA redogor i denna arsredovisning for den verksamhet som myndigheten har
bedrivit och de resultat som uppnatts under 2016. I redovisningen analyseras
och bedoms myndighetens resultat utifran faststilld forordning med instruk-
tion, regleringsbrev for 2016 samt ovriga styrande dokument. Myndigheten
har utover detta lamnat ett antal redovisningar till regeringen i sarskild
ordning.!

I detta inledande kapitel redogor FBA for hur myndigheten viljer att bedoma
sitt overgripande resultat med fokus pa prestationer och prestationsnéra
effekter samt det arbete med langsiktiga mal som myndigheten har bedri-
vit under aret for att ytterligare utveckla resultatstyrningen. Detta foljs av
en genomgang av hur FBA redovisar sitt jamstélldhetsarbete, vilket bade
svarar upp mot uppdraget att jamstdlldhetsintegrera FBA:s verksamhet (det
sa kallade JiM-uppdraget), och myndighetens bidrag till den nationella hand-
lingsplanen for genomforande av FN:s sdkerhetsradsresolutioner om kvinnor,
fred och sdkerhet. Vidare ges en oversikt av FBA:s sammantagna ekonomiska
omsattning uppdelat per verksamhetsomrade samt en beskrivning av hur
myndigheten redovisar kostnader per prestation.

Arsredovisningens struktur baseras pa myndighetens fem verksamhets-
omraden:

Personal-
forsorjning till
internationella

Utbildning, Forskning, Bilateralt Stod till
samtraning policy- och utvecklings- civilsamhallet
och dvning metod- samarbete

insatser

utveckling inom fred
och sakerhet

Efter det inledande kapitlet foljer fem kapitel — kapitel 2 till 6 — som mot-
svarar dessa verksamhetsomraden. Varje kapitel innehaller en inledande
overgripande bedomning av verksamhetsomradets resultat och utveckling
samt en samlad kostnadsredovisning. Fran och med 2016 redovisas samtliga
prestationer i sin helhet i ekonomiska termer, medan den narrativa beskriv-
ningen endast tacker ett urval av prestationer. I de kapitel som innehaller
overgripande statistik redovisas volymtabeller 6ver verksamheten. Urvalet
av prestationer i framfor allt kapitel 3 (Utbildning, samtraning och 6vning)
och kapitel 4 (Forskning, policy- och metodutveckling) dr gjort sa att samt-
liga kunskapsomraden som FBA dr verksamt inom representeras i atminstone
ett av dessa kapitel, med fokus pa prestationer som sammantaget kan ge en

1 Aterrapportering enligt regleringsbrev att redovisa och analysera genomférandet av den nationella handlingsplanen for FN:s sakerhetsradsresolution
1325 i enlighet med de indikatorer som tagits fram under Regeringskansliets (Utrikesdepartementets) ledning (Dnr:15-00242, daterat 2016-04-15);
Aterrapportering enligt regleringsbrev angéende 6kat svenskt stod till medling och dialog (Dnr 15-00138, daterat 2016-05-17); Aterrapportering en-
ligt regleringsbrev att redovisa hur valobservatérsverksamheten har integrerats i FBA:s verksamhet (Dnr: 15-00138, daterat 2016-08-26). FBA har
darutéver samverkat i enlighet med myndighetens instruktion och regeringsbeslutet om myndighetssamverkan inom ramen for radet for internationell
fredsframjande verksamhet (UF2013/52812/UD/SP).
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balanserad bild av myndighetens framgangar och utmaningar. I kapitel 7
redovisas utvecklingen av myndighetens organisation samt lednings- och
verksamhetsstod, foljt av den finansiella redovisningen i kapitel 8.

Arbete med o6vergripande resultatbedémning

FBA:s instruktionsstyrda uppdrag ar att stodja internationell fredsfrimjande
verksamhet. FBA:s verksamhet ska bidra till att realisera regeringens inrikt-
ning for det internationella utvecklingssamarbetet, som en del i genom-
forandet av Sveriges politik for global utveckling, samt bidra till internationell
fred och sdkerhet.

Myndighetens arbete med att bedoma verksamhetens resultat har fortsatt
under aret och ambitionen har varit att genomfora fler utvarderingar samt
andra typer av aggregerade, reflekterande och uppfoljande analyser. Inom
utbildningsverksamheten har FBA till exempel latit genomfora en extern
utvardering av implementeringen av myndighetens nya pedagogiska profil
samt en aggregerad analys av de kursutvarderingar som genomforts. Som
komplement till fler utviarderingar och analyser har ocksa FBA:s lednings-
grupp gjort en samlad bedomning av myndighetens resultat pa aggregerad
niva for respektive verksamhetsomrade. Resultatet av diskussionen redovisas i
de inledande avsnitten i respektive kapitel.

Tyngdpunkten i resultatbedomningen i denna arsredovisning ligger genom-
gaende pa prestationer och prestationsnara effekter, samtidigt som forut-
sdttningarna for att bedoma dessa varierar mellan myndighetens fem
verksamhetsomraden. For verksamhetsomradena Personalforsorjning till
internationella insatser, Utbildning, samtraning och 6vning samt Stod till
civilsamhallet finns ett etablerat satt att mata och folja upp kvantitativa
resultat i form av exempelvis antal sekunderingar till olika organisationer,
antal utbildningar samt antal och omfattning av ansokningar om stod som
inkommit fran civilsamhallet. For dessa verksamhetsomraden gors dven
forsok till att mdta och bedoma prestationernas kvalitet, till exempel genom
att varje utbildning f6ljs upp genom sarskilda enkéter och genom att civil-
samhdllets ansokningar om medel bedoms utifran faststallda kriterier om vad
som utgor en kvalificerad ansokan. Avseende sekunderingar kan myndigheten
resonera kring kvalitet genom att bland annat titta pa vilka forberedelser de
utsdnda far innan de paborjar sina uppdrag samt vilken effekt olika kategorier
av sekunderingar generellt har i en freds- eller valobservationsinsats. I dessa
avseenden uppskattas kvaliteten darmed utifran om myndighetens insatser
bedoms vara dndamalsenliga.

For myndighetens bilaterala utvecklingssamarbete inom fred och sdkerhet
finns ett gediget metod- och processarbete fran start av projekten. Metoderna
for resultatbedomning ar vilutvecklade genom sarskilda malhierarkier som
formulerats for varje strategiuppdrag. Svarigheten ligger for narvarande i att
manga av dessa projekt nyligen paborjats. Eftersom de flesta av dem stracker
sig fem ar fram i tiden ar det for tidigt att bedoma effekterna av myndighetens
insatser. Inom verksamhetsomradet Forskning, policy- och metodutveckling



har FBA svarare att bedoma resultat pa aggregerad niva da verksamhets-
omradet 4r mangfacetterat och svart att bade kvantifiera och kvalitetsbedoma.
Exempelvis far de handbocker som FBA lanserar under ett ar effekt forst pa
nagra ars sikt och antalet olika handbocker sdger egentligen ingenting om pa
vilket sitt de tagits emot eller i vilken utstrackning de anviands. Verksamheten
inom omradet bygger dock pa noggranna overviaganden och behovsbedom-
ningar. Myndigheten utvecklar kontinuerligt resultatbedomningen och har
ambitionen att fortsitta detta arbete framover.

For att pa sikt ndrma sig bedomningar om langsiktiga effekter har myndig-
heten formulerat nya langsiktiga mal. Dock kan noteras att det dven rorande
bedomningar av prestationsnira effekter pa kort sikt finns utmaningar, da en
del av myndighetens verksamhet leder till prestationsnira effekter som inte
ligger inom myndighetens direkta kontroll. Stravan mot de angivna effekterna
ar emellertid viktigt for att sdkerstalla prestationernas relevans och att
samtliga initiativ bidrar till att fullgora myndighetens uppdrag.

Regeringens inriktning och FBA:s nya langsiktiga mal

Regeringens inriktning for svenskt utvecklingssamarbete och humanitart
bistand har redogjorts for i det nya policyramverk som formulerats som en
skrivelse till riksdagen. Utover att integrera fattiga manniskors perspektiv

pa utveckling samt ett genomgaende rattighetsperspektiv, lyfter policy-
ramverket fram tre nya genomsyrande perspektiv som ska pragla Sveriges
utvecklingssamarbete: konfliktperspektiv, jamstalldhetsperspektiv samt
miljo- och klimatperspektiv. For FBA ar konfliktperspektivet sdrskilt centralt,
da det betonas att fredliga och inkluderande samhallen utgor en forutsattning
for hallbar utveckling. Regeringen okar dven uttalat sitt fokus pé freds- och
statsbyggande genom att ta hdnsyn till konfliktfragorna i hela utvecklings-
samarbetet. Vidare kan konstateras att FBA har ett viktigt uppdrag att bidra
till flera delar av ramverkets tematiska inriktning. Sarskilt viktiga for myndig-
hetens verksamhet ar de delar som relaterar till mal 16 inom ramen for FN:s
Agenda 2030, som avser att framja fredliga och inkluderande samhallen,
tillhandahalla réattvisa for alla samt bygga upp effektiva och inkluderande
institutioner pa alla nivaer. Andra tematiska inriktningar i ramverket som ror
manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer samt global jam-
stilldhet dr ocksa relevanta.

Mot bakgrund av det nya policyramverket, FBA:s instruktion, strategin for
internationell civil krishantering, samt Sveriges nationella handlingsplan for
kvinnor, fred och sdkerhet och det sa kallade JiM-uppdraget har FBA formulerat
langsiktiga mal for myndigheten. Arbetet med malformuleringarna har genom-
forts i ett internt utvecklingsarbete under 2016 som resulterade i antagandet

av tre nya langsiktiga mal som beskriver de effekter myndighetens verksamhet
ska bidra till pa sikt. Dessa effektmal har ersatt myndighetens tidigare strate-
giska utvecklingsmal som hade ett foretradelsevis internt fokus. De langsiktiga
malen formulerar framtida onskvarda tillstand och sammanfattar FBA:s bidrag
till fred, sikerhet och utveckling gentemot individer, fredsinsatser och institu-
tioner i konflikt- och postkonfliktlander.



De kunskapsomraden som FBA &r verksamt inom specificerar vilken expertis
som tillampas for att uppna malen, till exempel rittsstatsuppbyggnad eller
ledarskap och politisk radgivning. Varje langsiktigt mal har baring pa flera
kunskapsomraden, men tyngdpunkten for respektive mal finns ofta i nagra
fa kunskapsomraden. Verktygen for att uppna malen ar FBA:s verksam-
hetsomraden. Det dr genom till exempel utbildning, metodutveckling och
sekunderingar som myndigheten bidrar till maluppfyllelse.

FBA:s langsiktiga mal dr att bidra till:

Mail 1: Okad mdinsklig siikerhet och motstandskraft mot viipnad konflikt i
konflikt- och postkonfliktlinder

Myndigheten fokuserar i detta arbete sdrskilt pa att bidra till att forebygga

och minska valdsanvindning i konflikters alla skeden, stodja dialog och med-

ling, samt bidra till avvipning, demobilisering och dterintegrering av fore detta
kombattanter. Arbetet ska genomforas med ett genusperspektiv. Vidare ska
myndigheten i detta arbete sdrskilt stdrka kvinnors inflytande och aktivt lyfta fram
kvinnor som aktorer inom fred och scikerhet.

Mal 2: Okad formdga for internationella freds- och krishanteringsinsatser att
bidra till fred och sdkerhet

Myndigheten fokuserar i detta arbete sdirskilt pa att verksamheten ska medverka
till att uppfylla de mal som respektive organisation har satt upp for varje enskild
insats, samt till stdrkt ledarskap och en samlad ansats. Detta inkluderar dven
dessa organisationers fortlopande utvecklingsarbete samt tvirgdende perspek-
tiv och malsdttningar, sd som till exempel antagna policys och inriktningar for
kvinnor, fred och sdkerhet.

Mal 3: Stirkta demokratiska institutioner och processer inklusive ékad
respekt for rdttsstatens principer i konflikt- och postkonfliktlinder

Myndigheten fokuserar i detta arbete sdrskilt pa att bidra till freds- och stats-
byggande genom uppbyggnaden av rittsstater, forsvar av de mdnskliga rdttig-
heterna, stod till fria och rdttvisa val samt demokratisering och ansvarsutkrdvande
av sdkerhetssektorn i konflikt- och postkonfliktlinder. Arbetet ska sdledes beakta
statens forhallande till alla sina medborgare oavsett kon och etnicitet.

Malen utvecklades under 2016 och har dirmed ingen baring pa hur resultaten
for 2016 presenteras i foreliggande arsredovisning. FBA kommer under 2017 att
fortsdtta utvecklingsarbetet inom myndighetens styrning dar resultatkedjan,
fran de langsiktiga malen till den verksamhet som myndigheten bedriver,
kommer att tydliggoras ytterligare. Detta innebar att de langsiktiga malen
kommer att operationaliseras genom en form av mélhierarki. Indikatorer tas
darmed inte fram for att direkt kunna bedéma maluppfyllelse och gora effekt-
utvarderingar pa aggregerad niva mot de langsiktiga malen utan dessa bryts
istdllet ner till lamplig niva. Detta tillvagagangssatt tillampas mot bakgrund
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av att myndighetens bidrag till exempelvis 6kad méansklig sdkerhet och mot-
standskraft mot vipnad konflikt dr en del i en storre internationell, samman-
satt insats i ett konflikt- eller postkonfliktland. Manga av de politiska och
ovriga faktorer som paverkar effekterna ligger dirmed utanfor myndighetens
kontroll. Daremot kommer effekter av myndighetens verksamhet utviarderas
pa prestationsniva inom ramen for exempelvis det bilaterala utvecklings-
samarbetet inom fred och sidkerhet. Alltjamt kommer myndigheten att fort-
sdtta utveckla och anpassa resultatbedomningen samt férmagan att gora
kvalificerade bedomningar om prestationsnéara effekter.

Arbete med jamstélldhetsintegrering

FBA ser jamstélldhet dels som ett viktigt mal i sig, dels som ett tviargaende
perspektiv som bidrar till hojd kvalitet inom alla delar av myndighetens
arbete. Detta innebar att kvinnor, fred och sakerhet formaliserats som ett eget
kunskapsomrade vid FBA, vilket ocksa manifesteras i myndighetens instruk-
tion som ett uppdrag att bidra till genomférandet av FN:s sdkerhetsrads-
resolutioner om kvinnor, fred och sidkerhet. Jamstalldhetsperspektivet ska
ocksa genomsyra all verksamhet. I praktiken innebér detta att myndigheten
arbetar bade med jamstalldhetsintegrering och med specifika aktiviteter som
syftar till att starka jamstalldhet och kvinnors deltagande inom ramen for
myndighetens uppdrag.

FBA:s bidrag till regeringens jamstalldhetspolitiska méal tydliggors i den hand-
lingsplan som myndigheten faststéllde hosten 2015 som svar pa det sa kallade
JiM-uppdraget. I handlingsplanen identifierade FBA utvecklingsbehov samt mal
och aktiviteter som ska genomforas 2016—2018. Pa FBA overlappar uppdraget
om jamstéalldhetsintegrering i hog grad myndighetens bidrag till Sveriges
nationella handlingsplan for genomférande av FN:s sdkerhetsradsresolutioner
om kvinnor, fred och sdkerhet for perioden 2016—-2020. Samhéllen med hogre
grad av jamstalldhet dr mindre valds- och konfliktbendgna. Darfor arbetar FBA
till exempel med att starka kvinnors roll som aktorer i fredsforhandlingar och
processer for ateruppbyggande efter konflikt, att starka skyddet for kvinnors
och flickors rattigheter i konfliktsituationer och att integrera ett jaimstalldhets-
perspektiv i de fredsinsatser som varldssamfundet genomfor.

FBA ser dven jamstalldhetsintegrering och arbetet med handlingsplanen for
kvinnor, fred och sikerhet som verktyg i myndighetens organisationsutveck-
ling och har darfor valt att lata arbetet med dessa utga fran myndighetens
ordinarie styrprocess och verksamhetsplanering. I syfte att frimja integrering
och samtidigt underlatta uppfoljning i form av kommande sarredovisningar
utan att behova forvalta parallella planer provar myndigheten en modell dar
de aktiviteter som har tydligast koppling till den nationella handlingsplanen
och dess prioriterade omraden sarskilt kodas i myndighetens samlade verk-
samhetsplanering. Modellen kommer I6pande att vidareutvecklas under det
kommande aret.

Denna arsredovisning ar i sig ocksa ett exempel pa att aktiviteter som
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den nationella handlingsplanen for kvinnor, fred och sidkerhet redan nu till
stor del ar integrerade i verksamheten. Redovisningen av dessa aktiviteters
resultat sker darfor 16pande i arsredovisningen, inte minst genom de exempel
som redovisas under respektive verksamhetsomrade. Aven anviandningen av
arsredovisningen som ett huvudverktyg for att folja upp jamstélldhetsintegre-
ring och arbetet med kvinnor, fred och sdkerhet pa myndigheten kommer att
vidareutvecklas.

Sammantagen ekonomisk omsattning

Diagrammet nedan visar FBA:s totala omsattning indelat i myndighetens fem
verksamhetsomraden under 2016. Verksamhetsomradet Personalforsorjning
till internationella insatser utmarker sig som klart storst, foljt av Forskning,
policy- och metodutveckling respektive Utbildning, samtrdning och 6vning.
Omsittningen inom verksamhetsomradet Bilateralt utvecklingssamarbete
inom fred och sidkerhet dr minst. Detta omrade berdknas dock kontinuerligt
vaxa i takt med att FBA far nya uppdrag inom ramen for Sveriges strategier

for utvecklingssamarbete och i takt med att genomforandet av verksamheten
intensifieras. Merparten av myndighetens transfereringar ingar i verksam-
hetsomradet Stod till civilsamhallet, dar bidragsmedel delas ut inom ramen for
den sa kallade Fredsmiljonen samt till genomforande av FN:s sdkerhetsrads-
resolutioner om kvinnor, fred och sdkerhet. En mindre andel transfereringar
utgors ocksa av forskningsbidrag inom ramen for verksamhetsomradet Forsk-
ning, policy och metodutveckling, respektive stod till samarbetspartners inom
ramen for verksamhetsomradet Bilateralt utvecklingssamarbete inom fred och
sakerhet.

Total omsattning (tkr)

Personalforsorjning till
internationella insatser

Utbildning, samtraning
och 6vning

Forskning, policy-
och metodutveckling

Bilateralt utvecklingssamarbete
inom fred och sékerhet

Stod till civilsamhallet

Diagrammet visar fordelningen per
verksamhetsomrade av FBA:s totala
omsattning pa 248 309 tkr. Av denna
summa uppgar transfereringar till

22 138 tkr.

Ekonomimodell och redovisning av kostnader per prestation

Under 2016 har myndighetens nya verksamhetsindelning med fem
verksamhetsomraden, och de prestationer som dessa i sin tur ar indelade i
(med utgangspunkt i perspektiven geografi, samarbetsaktor och kunskaps-
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omrade), fatt fullt genomslag i redovisningen av myndighetens prestationer.
Med stod av myndighetens nya ekonomimodell mojliggors nu en heltackande
redovisning av prestationernas kostnader inom respektive verksamhets-
omrade. Det innebir att de faktiska gemensamma kostnaderna har fordelats
per prestation istdllet for att som tidigare berdknas enligt en schablon.
Fordelningen inom anslagen baseras pa antalet arsarbetskrafter inom respek-
tive prestation, dar ocksa myndighetens utsanda ingar (for de senare berdknas
dock fordelningen med en liagre faktor). Fordelningen tar darmed hansyn till
att prestationerna belastar myndighetens lednings- och verksamhetsstod i
olika omfattning. Konsekvensen av detta nya satt att redovisa blir att siff-
rorna per prestation fran tidigare ar inte ar helt jamforbara med siffrorna

for 2016. FBA har valt att inte rdkna om beloppen fran tidigare ar eftersom
det hade medfort en del osdakerheter kring jamforelserna och dessutom en
oproportionerligt stor arbetsinsats. Jamforelsesiffror kommer dock att finnas
for kommande ar. Fordelningen av de gemensamma kostnaderna pa verksam-
hetsomradesniva har alltid varit heltickande och dr darfor i stort jamforbar
over tid. I de fall diar de nya fordelningsprinciperna bedoms ha paverkat

ett verksamhetsomrades kostnader mer substantiellt kommenteras detta i
respektive kapitel.

Prestationerna redovisas, som tidigare ar, kostnadsmassigt uppdelade i
forvaltningskostnader respektive verksamhetskostnader. Forvaltningskost-
nader omfattar bland annat kostnader for FBA:s egen personal samt gemen-
samma kostnader for myndighetens ledning, lokaler, kontorsutrustning,
anlaggningstillgangar samt lednings- och verksamhetsstod. Verksamhets-
kostnader omfattar direkta kostnader for den verksamhet som myndigheten
bedriver. Det kan till exempel handla om 16ner och omkostnader for utsand
personal till internationella insatser, ekonomiska bidrag som myndigheten
delar ut till civilsamhallet samt andra kostnader, sasom kostnader for externa
resurspersoner och resekostnader, som uppstar i direkt anslutning till genom-
forandet av myndighetens verksamhet.

I myndighetens riktlinjer for nyttjandet av Folke Bernadotteakademins anslag
redovisas hur FBA belastar olika anslag med forvaltnings- respektive verk-
samhetskostnader. Myndighetens ramanslag for forvaltning belastas for nar-
varande bade med forvaltnings- och verksamhetskostnader. Detsamma géller
myndighetens olika sakanslag dar dock forvaltningskostnader endast belastar
respektive sakanslag nar regeringen har gett FBA ett explicit mandat att gora
sa. Pa anslag 1:2 Freds- och sdakerhetsframjande verksamhet, ap. 6 tas vissa
forvaltningskostnader for handlaggningen av den sa kallade Fredsmiljonen
och pa anslag 1:1 Bistandsverksambhet, ap. 4 tas vissa forvaltningskostnader
for det direkta genomforandet av FBA:s uppdrag inom ramen for Sveriges olika
strategier for utvecklingssamarbete. Anslag 1:1 Bistandsverksamhet, ap. 42
belastas inte med nagra forvaltningskostnader. Kostnaderna for de insatsbesok
som FBA:s handlaggare gor for att stodja den personal som ar utsand av FBA ar
av sddan verksamhetsnara karaktar att de har klassificerats som verksamhets-
kostnad av FBA.
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2. Personal-
forsorjning till
internationella
insatser

Overgripande resultat och utveckling

FBA har i uppdrag att stélla svensk personal till forfogande for internatio-
nella civila freds- och krishanteringsinsatser som genomfors av multilaterala
organisationer sasom Europeiska unionen (EU), Forenta nationerna (FN) och
Organisationen for sikerhet och samarbete i Europa (OSSE). Detta uppdrag
kodifieras i myndighetens instruktion, enligt vilken FBA ska rekrytera, for-
bereda, sdnda ut och stodja civil personal, savil som i regeringens resultat-
strategi for internationell civil krishantering. Syftet med den internationella
civila krishanteringen, som utgor en substantiell del av verksamhetsomradet,
ar att skapa forutsattningar for manniskor i konflikt- och postkonfliktsitua-
tioner att leva i frihet, sakerhet och rattvisa. Verksamheten forviantas bidra till
starkt demokrati och jamstalldhet, 6kad respekt for manskliga rattigheter och
frihet fran fortryck, samt varnad méansklig sakerhet och frihet fran vald.

Sveriges personalbidrag till internationella civila krishanteringsinsats-

er ska enligt resultatstrategin bidra till att uppfylla de mal som respektive
organisation har satt upp for sina insatser. Det dr svart att bedoma i vilken
utstrdckning insatserna generellt sett nar sina mal och darigenom bidrar till
att uppfylla det 6vergripande malet att skapa forutsattningar for manniskor

i konflikt- och postkonfliktsituationer att leva i frihet, sakerhet och rattvisa.
Insatserna ar i hog grad politiskt motiverade och den huvudsakliga bedom-
ningen av hur insatserna uppfyller sina mal gors av medlemsstaterna,
inklusive Sverige, i de ansvariga multilaterala organisationerna. FBA arbetar
dock kontinuerligt med att starka den utsianda personalens formaga att bidra
effektivt till insatserna, bland annat genom att strdva efter att hela tiden

forse insatserna med vl utbildade och kvalitetssakrade kandidater. FBA gor
bedomningen att myndigheten, bland annat genom véletablerade processer for
rekrytering och insatsforberedande utbildningar, har tillhandahallit sddana
kandidater under aret och att forutsattningarna for att ha paverkat insatsernas
maluppfyllelse darfor har varit relativt goda.
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FBA arbetar ocksa aktivt for att nominera kandidater till tjanster med hog
paverkansgrad i insatserna. Myndigheten har under aret satsat sarskilt pa att
sekundera till sa kallade strategiska tjanster i de freds- och krishanterings-
insatser som FBA bidrar med personal till. Myndigheten har analyserat kate-
gorin strategiska tjanster och faststallt definitioner, vilket har mojliggjort en
lopande kategorisering av de tjanster som FBA sekunderar till. Enligt denna
hade FBA 2016 ungefir 8 arsarbetskrafter pa chefsniva och ytterligare ungefar
17 arsarbetskrafter som bedoms ha sddan mgjlighet till insyn och inflytande
att de kan anses vara strategiska (sammantaget 13 arsarbetskrafter kvinnor
och 12 arsarbetskrafter méan). Andelen strategiska tjanster bedoms av FBA
vara relativt hog, men en fortsatt analys av lamplig kategorisering kommer
att goras kommande ar. Fragan om strategiska tjanster dr ocksa fortsatt nagot
som diskuteras med Ovriga utsdndande svenska myndigheter inom ramen for
radet for myndighetssamverkan om internationell fredsfraimjande verksamhet
och samradsgruppen for internationell civil krishantering.

Vid arets borjan tog FBA Over ansvaret fran Sida att rekrytera, utbilda och
sdnda ut de svenskar som for OSSE:s och EU:s rakning deltar i internationella
valobservationsinsatser 6ver hela viarlden. Uppdraget, som ocksa ingar i verk-
samhetsomradet Personalforsorjning till internationella insatser, dr en del av
strategin for sarskilda insatser for manskliga rattigheter och demokratisering
2014-2017, som ska bidra till frihet fran fortryck genom starkande av mansk-
liga rattigheter, jamstadlldhet, demokratisering och rattsstatens principer.
Malsattningarna for uppdraget dr att 6ka antalet medborgare som utovar sin
rostratt i fria och rattvisa val och oka antalet oberoende och sjdlvstandiga
val. Valobservationsinsatser syftar till att 6ka sannolikheten att valet gar ritt
till och att starka landets demokratiska utveckling, och sker pa inbjudan av
landets regering.

I likhet med FBA:s personalbidrag till internationella freds- och krishante-
ringsinsatser kan FBA genom valobservationsinsatserna fraimst paverka ut-
vecklingen i ett land genom att sianda ut vil forberedda valobservatorer som ar
motiverade for sitt uppdrag. I de samlade enkiter som observatorerna svarat pa
efter utfort uppdrag under 2016 framgar att de utsanda valobservatorerna ar
nojda med hur utstationeringen handlagts och hanterats vad géller till exem-
pel villkorspaket, kommunikation och utbildning. Valobservatorerna anser att
forberedelserna infor utstationering och arbetet pa plats i ett insatsomrade ar
relevanta och uppdraget klart definierat med goda mojligheter att utfora ett bra
arbete. FBA gor dirmed bedomningen att myndigheten har skapat forutsatt-
ningar for valobservatorerna att kunna bidra till att uppfylla de 6vergripande
malen for valobservationsinsatserna. For att utveckla och effektivisera hante-
ringen av valobservationsverksamheten har FBA under aret integrerat upp-
draget i myndighetens befintliga verksamhet. Det innebar bland annat att
rekryteringsprocessen sker i enlighet med FBA:s plattform for rekrytering, och
att verksamheten har inforlivats i FBA:s sakerhetsarbete.

FBA kan vidare konstatera att arbetet med att jamstalldhetsintegrera myndig-
hetens personalbidrag till internationella freds- och krishanteringsinsatser
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ar relativt valutvecklat, vilket ytterligare starker bidraget till insatsernas
maluppfyllnad. Enligt resultatstrategin for internationell civil krishantering
ska andelen kvinnor i Sveriges samlade bidrag oka, vilket innebar att svenska
myndigheters bidrag till en insats ska ha en hogre andel kvinnor an genom-
snittet i insatsen. Balansen mellan andelen kvinnor och andelen man som
sekunderas av FBA fortsdtter att vara jamn, sett till arsarbetskrafter. Det finns
dock andra aspekter, som till exempel vilka positioner kvinnor och mén far,
som ocksa ar relevanta att belysa och arbeta med for att ta jaimstalldhets-
arbetet framat. Det har vidare varit en utmaning att uppna en jamn férdelning
mellan de kvinnor och min som deltar i valobservationsinsatser. Aven om
valresursbasen i grunden bestar av ett lika antal man och kvinnor, har antalet
kvinnor som soker uppdrag varit ldgre dn antalet sokande man. FBA kommer
att fortsatta analysera saval behoven som olika verktyg for att utveckla resurs-
basen och sdkerstilla att den dven i framtiden ar ett effektivt verktyg for att
utfora uppdraget, inklusive att 6ka andelen kvinnor som nomineras till val-
observationsinsatser.

FBA har under aret arbetat med att synliggora och internt tillgangliggora

de enkidter som insatspersonalen, inklusive valobservatorerna, fyller i efter
avslutad insats. Detta medfor battre mojligheter att ndsta ar kunna gora mer
samlade analyser av de utsdndas erfarenheter. Det 6kar ocksa majligheterna
att kunna hantera erfarenheterna systematiskt och bidra till en vialfungerande
erfarenhetsaterforing fran insatserna.

Totalt antal nominerade och antagna till internationella insatser

Tabellerna nedan visar det totala antalet nominerade och antagna till de
freds- och krishanteringsinsatser respektive valobservationsinsatser som FBA
har personalforsorjt under aret. For EU och OSSE redovisas @ven siffror ned-
brutna per organisation nar prestationerna presenteras senare i kapitlet. FBA
redovisar inte nagon motsvarande tabell for nominerade respektive antagna
till FN-tjanster. Detta beror pa att Sverige inom FN pa forhand tillfragas om
tjanster som sedan flera kandidater nomineras till. Anledningen till detta

dr att ansvaret for civil personal ligger pa FN och inte de enskilda medlems-
staterna. Darmed sdger andelen nominerade och antagna ingenting om FBA:s
prestation. Detta skiljer sig fran forfarandet i EU och OSSE dar medlems-
staterna har ansvar for den civila personalen, vilket innebdar att den personal
FBA stéller till forfogande rekryteras i konkurrens med kandidater fran andra
lander.

Den foljande tabellen visar att antalet nominerade och antagna respektive ars-
arbetskrafter till freds- och krishanteringsinsatser har varit ungefar i niva med
foregaende ar. Antalet arsarbetskrafter brukar sta i proportion till verksam-
hetsomradets kostnader och verksamhetskostnaderna for personalforsorjning
till internationella insatser har 6kat under 2016. Att antalet arsarbetskrafter
inte har okat mer ar delvis en konsekvens av att FBA har satsat pa strategis-

ka tjanster och tjdnster till FN:s fredsinsatser. Dessa tjanster dr, som framgar
nedan, mer arbetsintensiva och generellt sett dyrare dn andra tjanster pa
grund av att de ofta dr familjeposteringar och placeringar pa hogkvartersni-
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va i stdder som New York och Geneéve. For att framover kunna nominera fler
kandidater och oka andelen antagna, ser FBA att myndigheten behover arbeta
langsiktigt och med storre bredd i rekryteringen. Den resursbas som idag ar
grunden for flertalet nomineringar behover sannolikt kompletteras for att ge
storre mojligheter att nominera sddan kompetens som efterfragas.

2016 2015 2014
Antal nominerade 88 83 156
(39 kvinnor/49 man)
31
Al el 2 (16 kvinnor/15 man) 27 =
Andel antagna av de nominerade 35% 33% 37 %
(41 % kvinnor/31 % man)
s 74
Antal arsarbetskrafter @7 [efiiaET il 75 80

Tabell 1 visar antalet nominerade, antagna, andel antagna av de nominerade till freds- och krishanteringsin-
satser samt antal arsarbetskrafter per ar. Tabellen visar dven kénsuppdelad statistik for 2016 (dar har inga
volymer redovisats tidigare ar).

Tabellen nedan visar antalet nominerade och antagna respektive arsarbets-
krafter till valobservationsinsatser. I jimforelse med ovriga insatser marks
tydligt att FBA hanterar ett stort antal nomineringar till valobservations-
insatser, varav merparten av valobservatorerna anstalls pa korttidskontrakt.
Eftersom det ar forsta aret FBA haft fullt arbetsgivaransvar och ansvar for att
rekrytera och nominera valobservatorer, saknar tabellen jamforelsetal fran
tidigare ar.

2016
Antal nominerade 149 (69 kvinnor/80 mén)
Antal antagna 114 (49 kvinnor/65 méan)
Andel antagna av de nominerade 77 % (71 % kvinnor/81 % man)
Antal arsarbetskrafter 5,5 (2 kvinnor/3,5 man)

Tabell 2 visar antalet nominerade, antagna, andel antagna av de nominerade till valobservationsinsatser samt
antal arsarbetskrafter for 2016. Tabellen visar dven kdnsuppdelad statistik.

Den foljande tabellen visar sekunderade till savil freds- och krishanterings-
insatser som valobservationsinsatser raknat i arsarbetskrafter per kunskaps-
omrade. Bland annat marks en 6kning av antalet arsarbetskrafter inom
omradet ledarskap och politisk rddgivning, dar sekunderingarna Gverlag ar
strategiska, med mojlighet till insyn och inflytande. Antalet arsarbetskrafter
inom omradet rattsstatsuppbyggnad, manskliga rattigheter och stod till val
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har okat i och med att 2016 ars arsarbetskrafter inkluderar valobservatorer.
Kategorin 6vriga sekunderingar omfattar sa kallade freds- och utvecklings-
experter, vilka kombinerar kompetens inom flera kunskapsomraden inom

ramen for samma tjanst.

Antal ars- Antal ars- Antal ars-

Kunskapsomrade arbetskrafter arbetskrafter arbetskrafter
2016 2015 2014

Multifunktionell ledning och samverkan 5 7 13
Ledarskap och politisk radgivning 29 21 22
Observatpn,nkonfhktférebyggande o5 o5 2o
och konfliktlésning
Awapning, demobilisering 1 0 0
och ateranpassning av f.d. kombattanter
Kvinnor, fred och sékerhet 3 4 2
Rattsstatsuppbyggnad,
manskliga rattigheter och stod till val 18 1o 12
Sakerhetssektorreform 2 1 2
Sékerhet i falt 2 3 3
Ovriga sekunderingar 3 4 4

Tabell 3 redovisar antalet arsarbetskrafter i genomsnitt for tjanster inom myndighetens kunskapsomraden.
Nar arsarbetskrafterna har delats upp pa kunskapsomraden och avrundats till heltal blir den totala summan

arsarbetskrafter hogre an i tabell 1 och 2.

Kostnadsredovisning

Kostnaderna och intdkterna for verksamhetsomradet Personalforsorjning till
internationella insatser framgar av tabellen nedan. Tabellen visar att kost-
naderna har okat substantiellt i forhallande till tidigare ar. Den framsta for-
klaringen dr att myndigheten har fatt utékade uppdrag och finansiering, bade
for att kunna bidra med mer personal till internationella freds- och krishante-
ringsinsatser, och for att kunna bidra med valobservatorer till valobservations-
insatser. En annan forklaring ar att med myndighetens nya principer for
fordelning av gemensamma forvaltningskostnader bar detta verksamhets-
omrade en nagot storre del av dessa kostnader.

2016 2015 2014
Kostnader totalt (tkr) 120 703 103 678 109 290
Intakter av anslag (tkr) 106 533 90 724 93181
Ovrigt (tkr) 14 170 12 954 16 108

Tabell 4 visar FBA:s kostnader och intakter fér verksamhetsomradet Personalférsorjning till internationella

insatser.
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Av foljande tabell framgar att kostnaderna for personalforsorjning till EU

ar storst av verksamhetsomradets prestationer, trots att det har funnits ut-
maningar i arbetet med att fa personal antagen till EU:s insatser under aret.
Kostnaderna for prestationen personalforsorjning till FN har samtidigt okat
kraftigt i forhallande till tidigare ar. Pa grund av de forandrade principerna for
hur de gemensamma forvaltningskostnaderna fordelas ar inte prestationens
sammantagna kostnader jamforbara over tid, men verksamhetskostnaderna
ger en tydlig indikation. 2015 var verksamhetskostnaden for prestationen

4,6 miljoner kronor och under 2016 var den 11,9 miljoner kronor. Intressant att
notera ar ocksa proportionerna mellan de olika prestationernas forvaltnings-
respektive verksamhetskostnader (de prestationer som avser personalbidrag
till olika organisationer), dar tabellen visar att forvaltningskostnadernas

andel av de sammantagna kostnaderna ar hogst for prestationen personal-
bidrag till FN. Detta bekraftar FBA:s erfarenhet att FN-sekunderingar dr nagot
mer arbetsintensiva dn 6vriga, bland annat pa grund av mer komplicerade
avtalsprocesser. For FN-sekunderingarna finns inte heller nagot regelritt
utlysningsforfarande, utan FBA tar sjdlv kontakt med ansvarig FN-avdelning
for att komma 6verens om formerna for de aktuella sekunderingarna.

Personalférsorjning till internationella insatser Kostnader 2016 (tkr)
- Férvaltningskostnader 6774
- Verksamhetskostnader 40 556
EU, personalforsorjning 47 330
- Férvaltningskostnader 2435
- Verksamhetskostnader 11910
FN, personalforsérjning 14 345
- Forvaltningskostnader 3648
- Verksamhetskostnader 24876
OSSE, personalforsorjning 28 524
- Forvaltningskostnader 1742
- Verksamhetskostnader 21 100
Ovriga, personalforsorjning 22 842
- Forvaltningskostnader 6677
- Verksamhetskostnader 985
Verksamhetsutveckling och kunskapsuppbyggnad, personalftrsérjning 7 663

Tabell 5 redovisar FBA:s kostnader for sekunderad personal till EU, OSSE, FN och 6vriga insatser (vilka utgér
verksamhetsomradets prestationer). Verksamhetskostnader innebér i det har fallet aven I6nekostnader och
andra omkostnader fér de utsénda.

Efter denna sammanstéllning 6ver kostnaderna for verksamhetsomradets
prestationer foljer nu en redovisning av ndgra exempel fran myndighetens
prestationer.
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Personalforsorjning till EU:s krishanteringsinsatser

Vad giller prestationen personalforsorjning till EU konstaterar FBA att hante-
ringen av EU:s krishanteringsinsatser fortsatt priaglas av utmaningar och
dndrade forutsattningar. Detta har under aret delvis berott pa de storre
forandringar som genomforts inom tva av de prioriterade insatserna; EUPOL
Afghanistan, som avslutades vid arets slut, och EULEX Kosovo. Antalet utlysta
tjanster har minskat och konkurrensen ar hog till de tjanster som utannonseras,
inte minst fran internsokande i insatserna. En annan faktor d4r utmaningen att
rekrytera till insatserna i Vistafrika, bade pa grund av fa sokande och pa grund
av insatsernas hoga krav pa kunskaper i franska. Samtidigt har FBA fatt tva, for
svensk del, strategiska placeringar i Bryssel. En sarskild satsning pé rekrytering
till EUMM Georgien under sommaren foll ocksa val ut och FBA bibehdll samma
antal chefstjanster och observatorer som tidigare.

Tabellen nedan visar att antalet nominerade och antagna till EU:s krishante-
ringsinsatser dr nagot hogre dn forra aret. Den knappa okningen i antalet nomi-
nerade och antagna hade sannolikt varit storre om inte utmaningarna vad galler
personalforsorjning till EU hade varit sa pass stora. Sammantaget hade FBA
under aret 37 arsarbetskrafter inom EU:s krishanteringsinsatser.

2016 2015 2014
Antal nominerade 58 52 70
Antal antagna 16 14 27
Andel antagna av de nominerade 27 % 27 % 39%

Tabell 6 redovisar antal nominerade, antal antagna samt andel antagna av de nominerade till EU:s krishanter-
ingsinsatser.

Tabellen nedan visar antalet nominerade och antagna till EU:s valobserva-
tionsinsatser. 2015 hade Sida fortfarande arbetsgivaransvaret for de val-
observatorer som sidndes ut och de redovisas darfor inte i FBA:s statistik.
Andelen antagna till valobservationsinsatser ar generellt sett hogre dn till
freds- och krishanteringsinsatser. Sammantaget hade FBA under aret en
arsarbetskraft inom EU:s valobservationsinsatser.

2016

Antal nominerade 38 (18 kvinnor, 20 man)
Antal antagna 20 (7 kvinnor, 13 mén)

Andel antagna av de nominerade 52 %

Tabell 7 redovisar antal nominerade, antal antagna samt andel antagna av de nominerade till EU:s valobserva-
tionsinsatser.

Utvardering av FBA:s bidrag till OSSE:s observatorsinsats i Ukraina

Prestationen personalforsorjning till OSSE exemplifieras med den storsta
insatsen, OSSE:s sdrskilda observatorsinsats till Ukraina (SMM). FBA har latit
en extern utredare analysera myndighetens personalbidrag till SMM med
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utgangspunkt i resultatstrategin for internationell civil krishantering, med
fokus pa hur FBA:s personal har uppfyllt mélen inom vissa centrala omraden

i strategin. Resultatet av denna utvirdering visar att FBA delvis har uppfyllt
malen vad giller rekrytering och personalforsorjning, utbildning, kvinnor,
fred och sikerhet, erfarenhetshantering och samverkan. Utvarderingen
bedomer att det finns potential for att utveckla bidraget till SMM, samtidigt
som det finns faktorer bortom FBA:s kontroll som begransar mojligheten till
maluppfyllnad. Utviarderingen pekar bland annat pa att samarbetet med andra
myndigheter vad giller rekrytering och personalforsorjning har fungerat

vil, men att FBA till exempel inte har fatt in ndgon sekunderad till hogkvar-
teret i Kiev, vilket skulle kunna vara sarskilt strategiskt. FBA har heller inga
sekunderade pa tjanster som kan paverka pa central niva vad giller fragor
som ror kvinnor, fred och sdakerhet. Vad géller erfarenhetshantering inhdmtas
erfarenheter fran utsidnda i SMM via ett antal kanaler. Mer strukturerad bear-
betning av dessa erfarenheter skulle gynna utbytet med andra myndigheter.

Tabellen nedan visar att antalet nominerade och antagna till OSSE:s freds-
insatser har minskat. Detta beror framfor allt pa att OSSE i Wien inte har haft
kapacitet att hantera den stora miangd rekryteringsarenden organisationen
haft. Flera av nomineringarna till OSSE SMM har till exempel varit obehand-
lade under ett halvar. Sammantaget hade FBA under aret 17 arsarbetskrafter
inom OSSE:s fredsinsatser.

2016 2015 2014
Antal nominerade 16 21 71
Antal antagna 2 10 15
Andel antagna av de nominerade 13% 48 % 21%

Tabell 8 redovisar antal nominerade, antal antagna samt andel antagna av de nominerade till OSSE:s fredsinsatser.

Tabellen nedan visar antalet nominerade och antagna till OSSE:s valobserva-
tionsinsatser. 2015 hade Sida fortfarande arbetsgivaransvaret for de valobser-
vatorer som sdndes ut och de redovisades darfor inte i FBA:s statistik. Office
for Democratic Institutions and Human Rights, ODIHR, som ansvarar for
OSSE:s valobservationsinsatser, bevakar ett stort antal val och har ett
kontinuerligt behov av att medlemslanderna nominerar kvalificerade val-
observatorer. Andelen antagna ar darfor sarskilt hog bland de nominerade till
OSSE:s valobservationsinsatser. Sammantaget hade FBA under aret drygt fyra
arsarbetskrafter inom OSSE:s valobservationsinsatser.

2016

Antal nominerade 111 (51 kvinnor, 60 man)

Antal antagna 94 (42 kvinnor, 52 mén)

Andel antagna av de nominerade 85 %

Tabell 9 redovisar antal nominerade, antal antagna samt andel antagna av de nominerade till valobservations-
insatser inom OSSE.
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Okning av sekunderad personal till FN

Inom ramen for prestationen personalforsorjning till FN har FBA under 2016
gjort en medveten satsning pa att 6ka antalet FN-sekunderingar, vilket inne-
burit att antalet har okat fran tre arsarbetskrafter 2015 till drygt sex ars-
arbetskrafter 2016. Arbetet med att sekundera till FN, som inte har samma
nominerings- och antagningssystem som till exempel EU och OSSE, dr mer
oforutsebart och tids- och resurskravande. Tidsatgangen fran initiering av
tjanst till utplacering av personal dr ofta over sex manader. Flera av FN-
tjansterna dr ocksa potentiella familjeposteringar diar den utsanda personen
ges mojlighet att ta med sig hela eller delar av sin familj, vilket stallt myndig-
heten infor nya utmaningar som inte hanterats pa samma satt tidigare.

FBA ser samtidigt att tjansterna foljer regeringens FN-prioritering och ofta
ar relevanta for flera av myndighetens kunskapsomraden och geografiskt
prioriterade omraden, som till exempel sekunderingar till programmet for
konfliktforebyggande och konflikthantering som gemensamt drivs av FN:s
utvecklingsprogram (UNDP) och FN:s politiska avdelning (DPA).
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3. Utbildning,
samtraning
och ovning

Overgripande resultat och utveckling

FBA ska i enlighet med myndighetens instruktion bedriva utbildning, sam-
traning och 6vning for att forbereda svensk och utlandsk personal for del-
tagande i internationella freds- och krishanteringsinsatser och annat arbete
inom fredsfrimjande verksamhet. Genom utbildning, samtrdning och 6vning
bidrar FBA till utvecklad kapacitet hos individer, fredsinsatser och institutio-
ner. Inom ramen for verksamhetsomradet bidrar myndigheten framst till de
tematiska inriktningar i policyramverket for svenskt utvecklingssamarbete
och humanitart bistdnd som ror manskliga rattigheter, demokrati och ratts-
statens principer, global jamstalldhet samt fredliga och inkluderande samhallen.

Inriktningen pa FBA:s verksamhet inom Utbildning, samtrdning och 6vning
har under aret utvecklats till att inkludera program med flera komponenter,
och fler utbildningar som ar behovsanpassade och skraddarsydda for en viss
malgrupp, att jimféra med dem som dr 6ppna for sokande fran flera olika
lander och institutioner. Under aret har FBA till exempel noterat en 6kad efter-
fragan pa sa kallade in-mission trainings, det vill sdga skraddarsydda utbild-
ningar for specifika freds- och krishanteringsinsatser som genomfors pa plats
i ett insatsomrade, och en 6kning av forfragningar fran svenska ambassader.
FBA har under aret utvecklat och provat detta koncept bland annat for vissa
utbildningar inom sidkerhetssektorreform, utbildningar med jaimstalldhets-
fokus samt utbildningar inom dialog och medling. Utvecklingen ligger vil

i linje med FBA:s bedomning att utbildningar som riktar sig till en samlad
malgrupp har goda forutsattningar att inte bara bidra till larande hos de
enskilda kursdeltagarna, utan ocksa kunna paverka den institutionella kontext
som deltagarna ar knutna till och ddirmed ge mer langsiktiga resultat. Nar till
exempel flera personer inom en och samma insats har gatt en utbildning kan
forutsattningarna for att paverka oka.

Vad giller samtraning och 6vningsverksamhet har 2016 varit ett forberedelse-
och uppbyggnadsar, dar FBA bland annat bidragit med en civil dimension

till Forsvarsmaktens 6vningsverksamhet. Resultatet av arbetet for FBA:s del
synliggors fraimst under kommande ar nar planeringen infor 6vningen Viking
2018 intensifieras och 6vningen genomfors.
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Hosten 2015 faststélldes en pedagogisk profil inom FBA, med det 6vergripande
syftet att hoja kvaliteten pa FBA:s utbildningar och ddarmed ytterligare bidra
till utvecklad kapacitet hos deltagande individer, fredsinsatser och institu-
tioner. Profilen bygger pa vetenskapliga metoder och syftar till att samtliga
utbildningar ska bygga pa valformulerade laromal, deltagarcentrerat larande
och reflektion kring det egna larandet. Under 2016 har myndigheten, for att
brett sprida det pedagogiska kunnandet, fortsatt att utbilda en stor del av
medarbetarna samt de externa resurspersoner som frekvent medverkar inom
utbildningsverksamheten. Utbildningen har fokuserat pa att utveckla tekniker
och metoder som sakerstaller att FBA:s utbildningar foljer den pedagogiska
profilen. Metoderna har ocksa fatt genomslag i verksamhet som inte klassas
som regelritt utbildning, sasom workshops och seminarier, savil interna som
externa. Internutbildningen har kompletterats med coachning till dem som
planerat och genomfort utbildningar under 2016, for att skapa forutsiattningar
for den asyftade kvalitetshojningen.

Satsningen pa internutbildning om den pedagogiska profilen har foljts upp av
en extern utvarderare, som bland annat konstaterat att satsningen varit val
forberedd och implementerad, och att den har lett till att de som gatt utbild-
ningen lart sig att anvianda deltagarcentrerade metoder. Utviarderaren gav ett
antal rekommendationer for den fortsatta utvecklingen av internutbildning-
en, bland annat for att utveckla formagan hos FBA:s personal att fa externa
foreldsare att ta till sig andemeningen i myndighetens pedagogiska profil. FBA
bedomer att myndigheten nu har en tydligare och mer enhetlig pedagogisk
ram for den samlade utbildningsverksamheten, och ocksa goda forutsattning-
ar for att uppna varaktiga effekter genom de utbildningar som genomfors.

Ett satt att utveckla uppfoljningen av utbildningsverksamheten ar att ensa de
utvarderingar som genomfors efter respektive utbildning. Under 2016 har ett
gemensamt enkatverktyg med generiska fragor anvints efter en betydande del
av de utbildningar som myndigheten genomfort. Utviarderingarna ar en viktig
pusselbit for att fa kinnedom om i vilken omfattning som deltagarna anser
sig ha fatt relevanta kunskaper pa utbildningen, och de aggregerade svaren
ger en bild av det larande som utbildningarna lett till. Sammanfattnings-

vis anser merparten av deltagarna pa de utbildningar som utvarderats i den
gemensamma enkdtmallen under 2016 att FBA:s utbildningar ger relevanta
forberedelser for den miljo och det arbete som de verkar i eller har framfor sig.
80 procent av dessa deltagare bedomde till exempel att utbildningen de gatt i
mycket hog eller hog utstrackning gjorde dem battre forberedda pa den miljo
eller det arbete de hade framfor sig. Vidare ansag 47 procent av de deltagare
som besvarat enkaten att mer dn 80 procent av innehallet i den utbildning de
gatt var direkt relevant for dem, och ytterligare 35 procent svarade att 60-80
procent av innehallet var direkt relevant.

Vad gillde graden av aktivitet hos deltagarna ansag 52 procent i hog utstrack-
ning och 29 procent i mycket hog utstrackning att utbildningen hade aktiverat
och utmanat dem. Pa frdgan om huruvida de moment dar deltagarna reflek-
terat Over sitt eget larande hade varit vardefulla ansag 25 procent att det hade
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varit s i viss utstrackning, medan 46 procent tyckte att det hade varit sa i hog
utstrackning, och 23 procent i mycket hog utstriackning. Bada dessa aspekter
- deltagaraktivitet och reflektion — ar grundlaggande delar av FBA:s pedago-
giska profil.

Flera utbildningar har under aret setts over i syfte att jamstalldhetsintegrera
saval inbjudan och urval av kursdeltagare som upplagg av 6vningar och utbild-
ningsmaterial. For att folja upp och lara av erfarenheterna av detta arbete

har myndighetens interna natverk for jaimstilldhetsintegrering tillsammans
diskuterat denna process. Den samlade kunskapen blir en viktig utgdngspunkt
for 2017 ars arbete, da myndigheten har faststallt malsattningen att samtliga

minimum.

Totalt antal utbildningar och dvningar

Tabellen nedan visar att bade antalet utbildningar och antalet kursdeltagare
har okat jamfort med tidigare ar. Fordelningen mellan andelen kvinnor och
andelen man som deltar i myndighetens utbildningar har ocksa blivit mer
jamn. 2016 deltog 50 procent kvinnor och 50 procent mén i de utbildningar
som genomfordes, vilket dr en liten utjamning i relation till tidigare ar.

2016 2015 2014
Totalt antal utbildningar 78 64 50
Totalt antal utbildningsdagar 223 211 194
Totalt antal kursdeltagare 859 772 593
Genomsnitt antal kursdeltagare per kurs 11 12,1 119
Andel deltagare kvinnor/man i procent 50/50 47/53 47/53

Tabell 10 visar det totala antalet utbildningar som FBA genomfort.

Den framsta orsaken till 6kningen av antalet utbildningar och kursdeltagare
tydliggors i tabellen pa nasta sida dar FBA:s utbildningar ar indelade efter de
kunskapsomraden som myndigheten ar verksam inom. Kategorin 6vriga ut-
bildningar fortsatter att dominera, och det dr ocksa inom denna kategori som
den storsta 0kningen har skett. Det beror frimst pa det relativt stora antalet
insatsforberedande utbildningar (IFU) som har genomforts for savil personal
som sekunderats till freds- och krishanteringsinsatser (26 stycken) som till
valobservationsinsatser (17 stycken). De atta pedagogiska internutbildningar
som genomforts under aret faller ocksa under kategorin ovriga utbildningar.
En annan observation ar att myndigheten hade en hog ambition vad géaller ut-
bildningar inom omradet sdkerhet i falt 2015. Antalet for 2016 dr jamforelsevis

lagre.
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Antal utbildningar | Antal utbildningar | Antal utbildningar
Kunskapsomrade och dvningar och dvningar och dvningar
2016 2015 2014
Multifunktionell ledning och samverkan 2 1 2
Ledarskap och politisk radgivning 2 3 3
Observation, konfliktférebyggande
S 6 6 7
och konfliktlésning
Awvéapning, demobilisering och 5 1 5
ateranpassning av f.d. kombattanter
Kvinnor, fred och sékerhet 4 5 3
Réttsstatsuppbyggnad, manskliga 1 1 1
rattigheter och stod till val
Sékerhetssektorreform 6 6 4
Sakerhet i falt 4 8 6
Ovriga utbildningar, 51 3 o4
varav |FU/IFU valobservation 26/17
Totalt 78 65 52

Tabell 11 redovisar det totala antalet utbildningar och 6vningar som FBA genomfort per kunskapsomrade.

Kostnadsredovisning

Kostnaderna och intdkterna for verksamhetsomradet Utbildning, sam-
trdning och 6vning framgar av tabellen nedan. Tabellen visar att kostnaderna
har okat nagot i forhallande till foregaende ar, men att variationen over tid
haller sig inom ett par miljoners marginal. Verksamhetsomradet dr fraimst
anslagsfinansierat. Andelen anslagsintakter dr som storst de ar néar den delvis
bidragsfinansierade 6vningen Viking ar inne i en mer lagintensiv fas, som till
exempel under forberedelse- och uppbyggnadsaret 2016.

2016 2015 2014
Kostnader totalt (tkr) 42 762 39 065 44 936
Intakter av anslag (tkr) 40175 32 845 29934
Ovrigt (tkr) 2587 6 220 15002

Tabell 12 visar FBA:s kostnader och intakter fér verksamhetsomradet Utbildning, samtréning och 6vning.

Av foljande tabell framgar att kostnaderna for verksamhetsutveckling och
kunskapsuppbyggnad ar storst av verksamhetsomradets prestationer. Detta ar
en konsekvens av att FBA satsar relativt mycket pa den generella utveckling-
en av myndighetens utbildningsverksamhet dar det pedagogiska arbetet och
utbildningsstodet ar viktiga delar. En annan forklaring ar att myndighetens
manga insatsforberedande utbildningar ingar i prestationen. Kostnaderna for
ovriga prestationer, som innehaller de tematiska utbildningar som motsvarar
FBA:s kunskapsomraden, ar relativt jamt fordelade. En prestation som ut-
marker sig ar utbildningar inom omradet observation, konfliktférebyggande
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och konfliktlosning. Har visar verksamhetskostnaden, som ar jaimforbar med
tidigare ar, att en 6kning har skett 6ver tid. 2015 var verksamhetskostnaden

for denna prestation 1,6 miljoner kronor.

Utbildning, samtréning och dvning

Kostnader 2016 (tkr)

- Verksamhetskostnader

2563

- Forvaltningskostnader

765

Réttstatsuppbyggnad, manskliga rattigheter och stdd till val, utbildning

1247

- Verksamhetskostnader

965

- Forvaltningskostnader

2092

Sakerhetssektorreform, utbildning

2481

- Verksamhetskostnader

761

- Forvaltningskostnader

3722

Sakerhet i falt, utbildning

5701

- Verksamhetskostnader

943

- Forvaltningskostnader

1594

Ledarskap och politisk radgivning, uthildning

2119

- Verksamhetskostnader

1196

Tabell 13 visar FBA:s kostnader for utbildning, samtraning och évning inom respektive kunskapsomrade (vilket

utgor verksamhetsomradets prestationer).

Efter denna sammanstéillning 6ver kostnaderna for verksamhetsomradets
prestationer foljer nu en redovisning av ndgra exempel frdn myndighetens

prestationer.
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Uppfoljning av ledarskapsutbildningar

FBA:s utbildningar inom prestationen utbildningar i ledarskap och politisk
radgivning syftar till att stdarka formagan hos ledarskaps- och radgivarfunk-
tioner inom freds- och krishanteringsinsatser sa att dessa pa ett mer effektivt
satt kan bidra till att uppfylla malen for respektive insats.

FBA har vid tre tillfdllen utvecklat och genomfort EU SML-utbildningar (EU
Senior Mission Leaders Course) for befintliga och potentiella insatsledare

pa olika nivaer inom EU:s krishanteringsinsatser; 2012, 2013 och 2015. En
uppfoljningsenkit sdandes ut i maj 2016 med syfte att fa aterkoppling pa
utbildningarna, sammanstélla en del av erfarenheterna och utrona behov av
liknande utbildningskoncept framover. Enkdten besvarades av en minoritet
av de tidigare deltagarna, vilket gor att resultatet inte med sidkerhet dr repre-
sentativt. De som svarade gav en rad exempel pa situationer dir de anvant sig
av kunskap och verktyg fran kursen. Bland annat ndmndes att de fatt 6kad
kunskap inom kommunikation och férhandling samt forbattrad forstaelse
for instrumenten inom EU:s gemensamma sdkerhets- och forsvarspolitik
och EU:s institutioner. Enkéten belyste vidare att det finns ett intresse for
fordjupning inom omraden som ledarskap i en multikulturell och multifunk-
tionell kontext.

Stod till FN:s assisterande insats i Irak

Syftet med FBA:s utbildningar inom prestationen utbildningar i observation,
konfliktforebyggande och konfliktlosning ar att starka deltagarnas fardigheter
i att forhindra valdsanvandning och eskalering av vald, saval innan som under
och efter konflikt.

Inom ramen for denna prestation har arbetet med att ge stod till FN:s assi-
sterande insats i Irak (UNAMI) fortsatt under 2016. Som en utbyggnad av det
utbildningskoncept som FBA erbjudit FN under flera ar, inledde FBA under
2015 ett mer faltndra samarbete med UNAMI, med fokus pa starkt kapacitet
inom dialog och medling. Under 2016 har FBA pa plats i Irak genomfort en
serie kursmoduler tillsammans med insatsen i syfte att stiarka de lokalt FN-
anstdllda Governorate Liaison Officers (GLO) och deras kapacitet att identi-
fiera, designa och facilitera dialog- och medlingsprocesser. De utviarderingar
och samtal som forts med de GLO:s som deltagit visar att deltagarna starkt
sin sjalvkansla och visar storre vilja till att ta egna initiativ och visa ledarskap
inom sina respektive mandat. Deltagarnas nirmsta chefer vittnar ocksa om
att samarbetet har lett till starkt kapacitet for insatsen att analysera konflik-
ter, samt identifiera och formulera méjligheter for FN-initiativinom omradet
dialog och medling. UNAMI planerar, som en fortsattning pa initiativet, att
genomfora en serie rundabordssamtal om visioner for det framtida Irak med
representanter for irakisk akademi och civilsamhalle. FBA gav i november
tekniskt stod och radgivning vid det forsta av dessa samtal.

Jamstalldhetsintegrerad DDR-kurs

I 6vergangen fran viapnad konflikt till fred ar avvdpning, demobilisering och
ateranpassning av fore detta kombattanter (DDR) en grundlaggande forut-
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sattning for att bygga hallbar fred. Inom ramen for prestationen utbildningar
inom DDR har FBA under aret bland annat genomfort veckolanga DDR-utbild-
ningar. Syftet med dessa ar att ge en bred bild av hur DDR kan spela en roll i
fredsprocesser. Genom att erbjuda identifierade nyckelindivider, eller aktorer
fran de lander som myndigheten prioriterar, mojlighet att delta i ordinarie
DDR-kurser kan vi skapa synergier och forstiarka ovrig verksamhet som myn-
digheten bedriver.

Under aret har FBA paborjat en 6versyn av DDR-kurserna som ett steg i att
jamstalldhetsintegrera utbildningsverksamheten. Arbetet, som fortsatter
kommande ar, innebér att utbildningskonceptet analyseras ur ett jamstalld-
hetsperspektiv savil vad giller till exempel inbjudan och urval, som kommu-
nikation, ovningar och utbildningsmaterial. Syftet med att jamstalldhets-
integrera utbildningen ar att utveckla och starka dess relevans och att battre
adressera de olika siakerhetsbehov som finns i konflikt- och postkonfliktlander.
Arbetet dmnar langsiktigt att bidra till forbattrad mansklig sakerhet i sam-
hallen paverkade av konflikt.

Stod till jamstélldhetsintegrering av internationella fredsinsatser

FN:s sidkerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och sdakerhet lagger fast att
alla internationella fredsinsatser behover utforma specifika atgarder for att
kunna na och inkludera hela befolkningen, det vill sdga man, kvinnor, pojkar
och flickor, i ett insatsomrade. Det innebér att insatspersonal behover forsta-
else for genusdynamiken dar de verkar.

Som ett led i att stodja utvecklingen har FBA under 2016, inom ramen for
prestationen utbildningar inom omradet kvinnor, fred och sdakerhet, lanserat
en utbildningsmanual med sarskild tyngdpunkt pa EU:s insatser inom ramen
for den gemensamma sidkerhets- och forsvarspolitiken (GSFP). Manualen ar ett
verktyg som ska hjidlpa dem som utbildar i jamstélldhetsintegrering. Den ger
praktiskt stod och vagledning till dem som genomfor den har typen av utbild-
ningsinsatser bade i EU:s medlemsstater och i insatsmiljoer, till exempel vid
presentationer och 6vningar. Manualen kan ocksa anviandas for bakgrunds-
lasning, inspiration och nya idéer. Den ska darmed leda till att GSFP-personal
siakerstaller att de har ett genusperspektiv i sitt dagliga arbete, och i forlang-
ningen bidra till att starka jamstédlldhetsintegreringen i EU:s GSFP-insatser.

I september genomforde FBA en kurs i jaimstalldhetsintegrering av EU:s
GSFP-insatser, som till stor del byggde pa utbildningsmanualen.

Gender Coach-program for UD

Inom ramen for prestationen utbildningar inom omradet kvinnor, fred och
sdakerhet har FBA under 2016 i samrad med Regeringskansliet pabodrjat genom-
forandet av ett Gender Coach-program for chefer i hogre befattningar inom
den svenska utrikesforvaltningen. Programmet har skraddarsytts utifran del-
tagarnas sarskilda behov men fokuserar i Overgripande termer pa att ge delta-
garna verktyg som mojliggor jamstalldhetsintegrering och kapacitet att framja
kvinnors deltagande i arbetet for fred och sakerhet ur ett ledarperspektiv.
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Det ar forsta gangen som denna typ av program genomfors for en malgrupp
inom Utrikesdepartementet. Programmet har visat pa vissa centrala utma-
ningar och lardomar att beakta. Deltagarna tycks ha dn hogre grad av tidsbrist
an de chefsgrupper pa myndighetsniva som genomgatt programmet under
tidigare ar. FBA har darfor ytterligare anpassat seminarielangd, antal motes-
tillfallen och upplagg. Vidare har det genomforts tva storre omgangar av
personalrotationer pa UD, vilket forlangde tiden innan programmet kunde
paborjas. Det har darfor varit svart for alla deltagare att medverka och fullfolja
programmet. UD och FBA for fortsatt dialog om lampliga atgarder, bland annat
hur agarskapet for programmet kan tydliggoras och hur prioriteringen av det
kan starkas och formatet utvecklas.

Behovsanpassade insatsforberedelser

Inom ramen for prestationen verksamhetsutveckling och kunskapsuppbygg-
nad har FBA vidareutvecklat myndighetens insatsforberedande utbildningar
som en integrerad del av processen med sekundering och utstationering av
personal. Verksamheten syftar till att battre forbereda den utsanda personalen
och ddrmed bidra till att malen i resultatstrategin for internationell civil kris-
hantering kan uppnas, bland annat genom att anpassa utbildningen till varje
specifikt uppdrag och inkludera kunskap om kvinnors och méns, barns och
ungdomars samt speciellt utsatta gruppers sirskilda behov. Verksamheten ir,
som konstaterats ovan, stor i volym vad giller antal genomforda utbildnings-
tillfallen, men eftersom kurserna skraddarsys infor sekundering ar det genom-
snittliga antalet deltagare vid varje kurs av naturliga skal lagt.

Sarskilt fokus har under aret legat pa att utveckla den insatsforberedande ut-
bildningen for valobservatorer. Under aret har till exempel ett genusperspektiv
tydliggjorts i utbildningarna for valobservatorer genom implementeringen av
en sarskild modul som fokuserar pa fragan. I anslutning till att FBA inledde
sitt samarbete med Sida kring valobservationsverksamheten 2015 framkom
viss kritik fran deltagande valobservatorer mot den insatsforberedande utbild-
ning som FBA erbjuder. Kritiken fokuserade i huvudsak pa att FBA valde att
nedprioritera historiska och kulturella inslag och tydligare betonade genus,
uppforandekod och sakerhet. I FBA:s koncept for insatsforberedande utbild-
ning ar de 1-2 utbildningsdagar som genomfors i FBA:s lokaler en del av ett
storre forberedelsepaket dir deltagarnas erfarenheter, material for sjdlvstudier
och insatsernas egna forberedelseutbildningar inkluderas. FBA bedomer att
valresursbasens meriterade och erfarna valobservatorer far rimliga och rele-
vanta forutsattningar for att genomfora sina uppdrag genom mojligheten att
forbereda sig med tillhandahallet inldsningsmaterial, de utbildningsdagar som
genomfors i FBA:s lokaler, och insatsernas egna forberedelseutbildningar. FBA
har aktivt arbetat for att effektivisera den insatsforberedande utbildningen
och minimera dupliceringar och moment som inte har direkt relevans for utfo-
randet av uppdraget.

[ FBA:s uppdrag att rekrytera, forbereda, sinda ut och stodja civil personal

ingar dven sdkerhetsutbildning. Inom ramen for prestationen utbildningar
inom omradet sidkerhet i falt genomfor FBA darfor bland annat specifika
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HEAT-kurser (Hostile environment awareness training). Syftet med dessa
kurser ar att ge deltagarna de kunskaper som behovs for att undvika att hamna
i farliga situationer, och ge verktyg for att hantera sadana situationer om de
skulle intraffa. Den primara malgruppen for kurserna ar myndighetens egna
utsdanda. En sa trygg och sdaker arbetsmiljo som mojligt dr en forutsattning for
att en individ ska kunna arbeta pa ett effektivt siatt och fullgora sitt uppdrag.
Sammantaget bedomer FBA att de insatsforberedande utbildningarna och
utbildningarna inom ramen for sakerhet i félt, i enlighet med resultatstrategin
for civil krishantering, bidrar till att svensk insatspersonal ar ratt utbildad for
sina uppdrag.
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4. Forskning,
policy-och
metodutvecklin

Overgripande resultat och utveckling

FBA ska i enlighet med myndighetens instruktion frimja och bedriva erfaren-
hetshantering, forskning och policy- och doktrinutveckling som syftar till ett
effektivt genomforande av internationella fredsinsatser. FBA ska dven forvalta
det digitala forskningsarkivet Folke Bernadottesamlingarna, och samordna det
internationella och nationella arbetet inom Challenges Forum. Genom forsk-
ning, policy- och metodutveckling bidrar FBA till uppbyggnad och spridning
av kunskap till gagn for individer, fredsinsatser och institutioner. Inom ramen
for verksamhetsomradet bidrar myndigheten framst till de tematiska inrikt-
ningar i policyramverket for svenskt utvecklingssamarbete och humanitart
bistand som ror manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer,
global jamstalldhet och fredliga och inkluderande samhallen.

Inom ramen for de kunskapsomraden som FBA arbetar med i verksamhets-
omradet Forskning, policy- och metodutveckling dr verksamheten relativt
mangfacetterad, vilket ar ett resultat av att FBA ofta svarar pa behov som kan
uppsta lopande under ett ar. Myndigheten gor bedémningen att detta dr en
forutsattning for att kunna ge ett relevant bidrag till ett komplext och stindigt
foranderligt fredsarbete. Det policynéra stodet till olika institutioner genere-
rar ocksa forfragningar om samarbete inom andra verksamhetsomraden. Det
ir FBA:s bedomning att sddana bredare och mer langsiktiga samarbeten ocksa
starker forutsattningarna for att uppna battre effekt av verksamheten.

FBA stodjer och genomfor en betydande andel forskning- och policyverksam-
het inom kunskapsomradet kvinnor, fred och sidkerhet. Myndigheten har ocksa
ambitionen att lata ett genusperspektiv genomsyra all verksamhet. Ett centralt
exempel pa hur FBA arbetar med att framja kvinnors deltagande i arbetet for
fred och sdkerhet ar att FBA bland annat, pa uppdrag av UD, har utvecklat ett
svenskt medlingsnatverk for kvinnor, vilket redovisas nedan. FBA gor bedom-
ningen att jamstalldhetsarbetet ar relativt valutvecklat inom verksamhetsom-
radet Forskning, policy- och metodutveckling, med saval djup som bredd.

Genom myndighetens policystodjande verksamhet bidrar FBA till att fragor
pa den internationella dagordningen lyfts fram och att framvéaxten av ange-
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laget utvecklingsarbete darigenom kan komma till stand. Under 2016 har till
exempel ledarskap i freds- och krishanteringsinsatser varit ett framtradande
tema i FBA:s arbete, vilket bland annat uppmarksammades pa olika sétt under
Almedalsveckan. Ledarskapsutmaningarna vid arbete i konfliktmiljoer, lik-
som ledarskapsfragor inom FN, belystes dar i olika FBA-seminarier. Fragor om
ledning och chefskap ar hogaktuella internationellt, och FBA ser att de dven
framover behover diskuteras samlat. FBA kommer darfor att fortsiatta frimja
och lyfta fram kunskap om ledarskap ur ett internationellt perspektiv.

Syftet med den forskningsfraimjande verksamheten dr att generera evidens-
baserad kunskap inom nagra av myndighetens centrala kunskapsomraden,
och samtidigt bidra till ett utokat internationellt utbyte. Ett exempel pa det
senare var det seminarium som genomfordes under 2016 inom ramen for
International Expert Forum tillsammans med International Peace Institute.
Seminariet sammanforde virldsledande forskare med svenska praktiker och
beslutsfattare inom omradet miljo och fredsbyggande. Det bidrog exempelvis
till utvecklandet av ett nytt metodramverk for integreringen av ett miljoper-
spektiv i FBA:s verksamhet. FBA har ocksa under aret genomfort en forsta
analys av hur omradet klimat och sidkerhet relaterar till myndighetens uppdrag
och verksamhet. Ett annat exempel dar behovet av evidensbaserad kunskap ar
stort 4r omradet kvinnor, fred och sdkerhet, inte minst sett utifran Sveriges
feministiska utrikespolitik och anstrangningarna for att fa upp intresset

for fragorna internationellt. Under 2016 genomfordes darfor den arliga
workshopen med FBA:s forskararbetsgrupp for kvinnor, fred och sdkerhet i
samverkan med OSSE:s Gender Section. Utbyte mellan forskare och besluts-
fattare var ett huvudtema.

Under 2016 har arbetet med den forskningsframjande verksamheten setts over,
bland annat vad giller nya arbetsformer, styrdokument och villkor for bidrag till
forskararbetsgrupperna. Under aret genomfordes en pilotomgang for att testa en
ny modell for beslutsprocessen. Likasa har FBA under aret genomfort en 6ver-
syn av den verksamhet som ar knuten till forskararbetsgrupperna, med syftet
att stirka kvaliteten och relevansen i den forskning som myndigheten stodjer,
synliggora FBA:s forskningsverksamhet internt, och bidra till att stiarka former-
na for integrering av forskning i ovrig verksamhet, inte minst det bilaterala
utvecklingssamarbetet. Som ett led i att starka kunskapen hos FBA:s personal
om forskningsbaserade utvarderingsmetoder genomfordes i maj ett seminarium
i samarbete med Viarldsbanken/Development Impact Evaluation (DIME).

Kostnadsredovisning

Kostnaderna och intdkterna for verksamhetsomradet Forskning, policy- och
metodutveckling framgar av foljande tabell. Tabellen visar att kostnaderna for
verksamhetsomradet har minskat i forhallande till tidigare ar. Den framsta
forklaringen dr att FBA arbetat mindre inom detta verksamhetsomrade under
aret och darigenom anvént en mindre andel av myndighetens ramanslag for
forvaltning for andamalet. 2015 dgnade FBA till exempel mer tid &t de olika
policyoversyner som genomfordes inom ramen for FN. Det har ocksa skett en
temporar overflyttning av personalresurser till FBA:s bilaterala utvecklings-
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samarbete, vilket har paverkat ambitionsnivan och darigenom férbrukningen
inom verksamhetsomradet Forskning, policy- och metodutveckling. Dessutom
blir en konsekvens av myndighetens nya principer for fordelning av gemen-
samma forvaltningskostnader att detta verksamhetsomrade bar en nagot
mindre del av de gemensamma kostnaderna.

2016 2015 2014
Kostnader totalt (tkr) 44 943 62 932 57 451
Intékter av anslag (tkr) 37 860 55182 53618
Ovrigt (tkr) 7 083 7750 3833

Tabell 14 visar FBA:s kostnader (varav transfereringar utgor 2 450 tkr) och intakter for verksamhetsomradet
Forskning, policy- och metodutveckling.

Av tabellen pa nasta sida framgar att kostnaderna for verksamhetsutveck-
ling och kunskapsuppbyggnad ar storst av verksamhetsomradets presta-
tioner. I denna prestation ingar bland annat myndighetens forsknings- och
utvecklingsprogram som forvaltar och utvecklar myndighetens forsknings-
bidrag samt kopplingen mellan myndighetens forskararbetsgrupper och
pagaende policyverksamhet. Aven forvaltningen av Folke Bernadottesam-
lingarna ingér i prestationen. Kostnaderna for dvriga prestationer, som
innehaller det tematiska arbetet med forskning, policy- och metodutveckling
som motsvarar FBA:s kunskapsomraden, visar att omradena observation,
konfliktforebyggande och konfliktlosning respektive multifunktionell ledning
och samverkan ar kostnadsmassigt storst. Den forstnimnda prestationen
rymmer bland annat regeringens och FBA:s satsning pa att utveckla ett
medlingsnitverk for kvinnor. Den sistnamnda rymmer bland annat det inter-
nationella sekretariatet for Challenges Forum som FBA star vard for.
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Forskning, policy- och metodutveckling Kostnader 2016 (tkr)
- Forvaltningskostnader 2509
- Verksamhetskostnader 3862
Observation, konfliktforebyggande och konfliktlosning, policy 6 371
- Foérvaltningskostnader 4169
- Verksamhetskostnader 963
Rattsstatsuppbyggnad, ménskliga rattigheter och stod till val, policy 5132
- Férvaltningskostnader 1682
- Verksamhetskostnader 495
sz\lrié(i:;;ning, demobilisering och ateranpassning av f.d. kombattanter, 2177
- Foérvaltningskostnader 2243
- Verksamhetskostnader 962
Sakerhetssektorreform, policy 3 205
- Férvaltningskostnader 2211
- Verksamhetskostnader 1998
Kvinnor, fred och sakerhet, policy 4210
- Férvaltningskostnader 5177
- Verksamhetskostnader 3447
Multifunktionell ledning och samverkan, policy 8 624
- Forvaltningskostnader 1137
- Verksamhetskostnader 306
Ledarskap och politisk radgivning, policy 1444
- Forvaltningskostnader 11445
- Verksamhetskostnader 2 336
Verksamhetsutveckling och kunskapsuppbyggnad, policy 13 781

Tabell 15 visar FBA:s kostnader for forskning, policy- och metodutveckling inom respektive kunskapsomrade
(vilket utgor verksamhetsomradets prestationer).

En mindre del av verksamhetsomradet avser bidrag till forskare. I samband
med 2016 ars utlysning av forskningsanslag for verksamhet som kommer att
bedrivas under 2017 mottog FBA 24 ansokningar, vilket var en ansokan mer dn
foregdende ar. Det samlade soktrycket for forskningsbidragen var 5,6 miljoner
kronor, vilket dr en minskning sedan foregaende ar da soktrycket omfattade
sammanlagt 8,2 miljoner kronor. Av samtliga ansokningar beslot myndigheten
att bevilja stod till tolv forskningsprojekt, vilket kan jamforas med tio beviljade
ansokningar 2015. 2016 valde myndigheten att hoja forskningsbidraget till
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totalt 2 450 000 kronor, jamfort med 2015 och 2014 nar 1 536 000 kronor res-
pektive 2 190 000 kronor betalades ut.

Efter denna sammanstéllning 6ver kostnaderna for verksamhetsomradets
prestationer foljer nedan en redovisning av nadgra exempel fran myndighetens
prestationer.

Tillgangliggbrande av privata arkiv fran utlandsveteraner

Inom ramen for prestationen verksamhetsutveckling och kunskapsuppbygg-
nad forvaltar och utvecklar FBA det digitala forskningsarkivet Folke Berna-
dottesamlingarna. Arkivet ska underlatta forskning, studier och utbildning
genom att samla dokument om svenskt deltagande i internationella freds-
insatser i ett lattatkomligt digitalt arkiv.

Sedan 2015 har Riksbankens jubileumsfond finansierat ett projekt som Folke
Bernadottesamlingarna driver for att samla in, digitalisera och tillgdnglig-
gora privata arkiv frdn utlandsveteraner. Malsattningen vid projektets start
var att samla in 250-300 arkiv. Vid halvtidsrapporteringen till Riksbankens
jubileumsfond 2016 kunde FBA konstatera att projektet ar sa valkant inom
forsvars- och veterankretsar att inflodet av arkiv varit 6ver forviantan. En del
av de insamlade arkiven har dock varit betydligt mer omfangsrika och i storre
behov av sorteringsarbete dn uppskattat, varfor slutresultatet (2018) bedoms
bli ett forskningsarkiv av hog kvalitet bestdende av omkring 230 veteranarkiv.

Information om arkivet och exempel pa handlingar publiceras pa utlands-
veteran.se och via Twitter, och presenteras till exempel pa den arliga
Veterandagen. FBA bedomer att kvaliteten pa flertalet av de personarkiv som
digitaliserats och inforlivats i Folke Bernadottesamlingarna dr mycket hog,
vilket skapar forutsattningar for att ge forskare och allmidnhet en tydlig bild
av de utsdndas breda spektrum av upplevelser under tiden i olika fredsinsats-
er. Utifran kontakter med veteraner bedomer FBA att projektet med arkivet
och webbsidan ocksa har fatt en betydelse for arbetet med att fa ett storre
erkdnnande av utlandsveteranernas insatser.

Challenges Forums jubileum till stéd for FN:s fredsinsatser

Inom ramen for prestationen forskning, policy- och metodutveckling inom
multifunktionell ledning och samverkan driver FBA samarbetet International
Forum for the Challenges of Peace Operations (Challenges Forum). FBA till-
handahaller Challenges Forums internationella sekretariat i samarbete med
Forsvarsmakten, Polismyndigheten och Kriminalvarden, som ocksa ar med-
finansiarer.

Challenges Forums syfte ar att stodja och utveckla FN:s fredsinsatser. Under
2016 fortsatte Challenges Forum, med stod av sekretariatet, att bidra till

FN:s reform- och kapacitetsbyggande processer kopplat till fredsinsatser.
Sarskilt fokus lades pa uppfoljning av 2015 ars oversyner av FN:s fredsinsats-
er avseende mal och utformning, fredsbyggande, kvinnor, fred och sakerhet,
sdakerhetsradsresolutionen om unga, fred och sidkerhet, liksom bidrag till 2016
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ars oversyn av FN:s polisverksamhet. Temat for det hognivaseminarium som
anordnades med anledning av Challenges Forums 20-arsjubileum var United
Nations Peace Operations 2020: The United Nations Reviews and Their Impli-
cations for Tomorrow’s Missions. Under aret publicerades sex policy briefs och
rapporter som ramade in diskussioner och redovisade resultatet av arbetet.
Publikationerna tillhandaholl verktyg for att folja upp 6versynsrapporterna
och frimja implementeringen av de rekommendationer som det internatio-
nella samfundet tagit fram. Publikationerna berorde bland annat foljande
teman: utmaningar for samarbete mellan FN och regionala organisationer,
atgirder for att oka sdkerheten for FN-personal, ledarskapsfragor och effektiv
implementering av jamstalldhetsintegrering i fredsinsatser. Vikten av att fort-
satta reformarbetet har ocksa betonats av den tilltraidande generalsekreteraren
i FN, vilket starker forutsattningarna for implementering av de forslag som
Challenges Forum lagt fram.

Framjande av kvinnor i fredsprocesser

Inom ramen for prestationen forskning, policy- och metodutveckling inom
omradet observation, konfliktforebyggande och konfliktlosning har FBA fort-
satt att pa uppdrag av Regeringskansliet (UD) genomfora en sarskild satsning
for att fraimja kvinnors meningsfulla deltagande i fredsprocesser. Huvudfokus
for uppdraget har varit att etablera ett svenskt medlingsnatverk for kvinnor.

I uppdraget har ocksa ingatt att utveckla samarbeten med internationella
motsvarande nédtverk och sarskilt ingd i etableringen av ett nordiskt nitverk.
Uppdraget har ocksa omfattat att arrangera hognivakonferenser om kvinnor i
fredsprocesser, att kartligga svenska kvinnor med medlingsrelaterad erfaren-
het och expertis och att bidra till kapacitetsutveckling inom omradet genom
forskning och utbildning.

Under 2016 har det svenska medlingsnatverket for kvinnor etablerats och fatt
en tydligare form. Samtliga nio medlemmar traffades for forsta gangen pa ett
mote i borjan av hosten, dar de ocksa motte uppdragsgivaren UD samt repre-
sentanter fran civilsamhille och myndigheter. Aven det nordiska samarbetet
har utvecklats och i december genomfordes det nordiska medlingsnétverkets
arliga méte i Stockholm. En del i maluppfyllelsen for projektet ar vidare att tva
av niatverkets medlemmar under aret har paborjat ett langsiktigt och strate-
giskt engagemang kopplat till fredsprocesserna i Afghanistan respektive
Syrien. Sammantaget bedomer FBA darfor att myndigheten uppfyllt malet
med natverkets etablering, och i enlighet med uppdraget dirmed dven framjat
kvinnors meningsfulla deltagande i fredsprocesser. Samtidigt finns en poten-
tial att utnyttja natverket till fler uppdrag.

Stod till EU:s nya SSR-ramverk

Inom ramen for prestationen forskning, policy- och metodutveckling inom
siakerhetssektorreform (SSR) har ESDC Executive Academic Board on Secu-
rity Sector Reform (ESDC EAB SSR) under FBA:s ordférandeskap bidragit till
framtagandet av EU:s nya SSR-ramverk. Arbetet har skett i samverkan med
EU:s utrikestjanst och EU-kommissionen, och stodet har framfor allt bestétt
av seminarier och utbildningar. Genom dessa har erfarenheter och kompetens
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fran utbildningsexpertisen i ESDC EAB SSR kunnat tas tillvara inom policy-
utvecklingen. Samtidigt har framvaxten av det nya EU-ramverket kunnat
anvandas och implementeras i ESDC:s SSR-utbildningar. I november antogs
det nya ramverket i form av radslutsatser. Ramverket dr tankt att inkludera
EU:s samlade SSR-inriktning och omfattar atgidrder och aktiviteter som savil
EU-kommissionen som EU:s utrikestjanst ansvarar for.

Vidare har FBA under 2016 utvecklat en handbok for verksamma SSR-
radgivare, med syfte att stdrka utsdnd personal i konflikt- och postkonflikt-
miljoer. Handboken fokuserar sarskilt pa vikten av att lanka teknisk SSR-
expertis till politiska processer och att utveckla forstaelsen for radgivarrollen
for att tydliggora hur reform av sikerhetssektorn kan forandra maktstrukturer
och paverka relationen mellan stat och medborgare. Handboken, som har
getts ut pa engelska, spanska och franska, starker personal i internationella
organisationer och partnerldnder i utvecklingen av hallbara och effektiva
SSR-program, dar teknisk utveckling ar nara kopplat till politiska sakerhets-
strategier.

Rekommendationer for politiskt smart rattsstatsuppbyggnad

Inom ramen for prestationen forskning, policy- och metodutveckling inom
rattsstatsuppbyggnad, manskliga rattigheter och stod till val publicerade FBA
tillsammans med FN:s utvecklingsprogram (UNDP) under 2016 forsknings-
rapporten Responsive and Responsible: Politically Smart Rule of Law Reform in
Conflict and Fragile States. Publikationen ar resultatet av en ettarig studie och
innehaller konkreta rekommendationer for hur olika aktorer, fraimst FN och

i synnerhet UNDP, bor arbeta med rattsstatsuppbyggnad i konfliktdrabbade
och sarbara stater. Rapporten bekriftar att politiska problem kréaver politiska
losningar. Den lyfter fram vikten av att ta hansyn till politiska omstandigheter
i arbetet med rattsstatsuppbyggnad, och att arbeta strategiskt med politisk
analys nar olika reformer genomfors.

Rapporten presenterades pa UNDP:s arsmote om rattsstatsuppbyggnad. Dis-
kussionen handlade bland annat om hur UNDP kan fokusera mer pa att forsta
och analysera den politiska kontexten i olika konflikter. I det sammanhanget
ar ledarskapet inom en organisation som UNDP sarskilt viktigt.
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5. Bilateralt
utvecklingssam-
arbete inom fre
och sdkerhet

Overgripande resultat och utveckling

Genom bilateralt utvecklingssamarbete inom fred och sidkerhet bedriver

FBA verksamhet dar flera av de verktyg och kunskapsomraden som namns i
myndighetens instruktion kombineras for att bidra till det svenska utveck-
lingssamarbetets mal. Inom ramen for verksamhetsomradet bidrar myndighe-
ten dirmed framst till de tematiska inriktningar i policyramverket for svenskt
utvecklingssamarbete och humanitart bistand som ror ménskliga rattigheter,
demokrati och rittsstatens principer, global jamstalldhet och fredliga och
inkluderande samhallen. De 6vergripande perspektiv som ska préagla Sveriges
utvecklingssamarbete adr fattiga manniskors perspektiv pa utveckling, rattig-
hetsperspektiv, konfliktperspektiv, jamstalldhetsperspektiv samt miljo- och
klimatperspektiv. Utifran detta formuleras mal i de strategier som styr det
bilaterala utvecklingssamarbetet, vilket omhéandertas i genomférandet av
verksamheten.

Under 2016 har regeringen fattat beslut om fyra strategier dar FBA har fatt
direkta uppdrag, namligen de bilaterala strategierna for Liberia, Mali och
Colombia samt den regionala strategin for Afrika soder om Sahara. Sedan
tidigare har myndigheten uppdraget att bidra till implementeringen av stra-
tegin for Demokratiska republiken Kongo. I enstaka fall genomfor FBA dven
bilateralt utvecklingssamarbete som finansieras genom myndighetens for-
valtningsanslag eller med bidrag fran till exempel Sida, sdsom i Palestina och
i Ukraina. Overlag har erfarenheterna av arbetet inom verksamhetsomradet
hittills varit goda och FBA ser sarskilt positivt pa mojligheten att i samverkan
med Ovriga svenska aktorer langsiktigt kunna planera och skraddarsy aktivi-
teter inom ramen for en strategi. Strategiverksamheten ger successivt ocksa
erfarenheter, kunskaper och natverk som berikar 6vriga verksamhetsomraden.

De prestationer som for 2016 faller inom ramen for verksamhetsomradet

Bilateralt utvecklingssamarbete inom fred och sdakerhet har kommit olika
langt i utveckling och genomforande av aktiviteter och det ar darfor ocksa i
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varierande grad som FBA kan redovisa resultat for de olika prestationerna.
Strategierna for Mali, Colombia och Afrika soder om Sahara antogs under och
efter sommaren, varfor arbetet med dessa strategier har fokuserat pa bemann-
ing och relationsbyggande med framtida partners. FBA har till exempel del-
tagit i ett par av Sidas operationaliseringsseminarier som genomforts pa
utlandsmyndigheterna for att sdkerstdlla samstammighet i analyser och starka
mojligheter till synergier i strategigenomforandet. FBA har ocksa uppréttat
kontakter med relevanta nationella och multinationella aktorer i samarbets-
landerna som ett forsta steg i genomforandet av strategierna. I Liberia och
Demokratiska republiken Kongo har genomforandet kommit langre. For dessa
strategier har FBA under aret fardigstallt de operationaliseringsanalyser som
anger vilka insatser som ska implementeras under strategiperioden i respek-
tive land. Under aret har utvalda nyckelaktorer fran institutioner och organi-
sationer i Liberia och Demokratiska republiken Kongo deltagit i FBA-kurser

i avvapning, demobilisering och ateranpassning av fore detta kombattanter,
sidkerhetssektorreform och rattsstatsuppbyggnad. Ett strategiskt urval av del-
tagare inom ramen for strategierna for Colombia och Liberia har ocksa deltagit
i ett program for okad kapacitet att arbeta med dialog och medling. Program-
met, som inleddes under hosten 2016 och fortsdtter 2017, syftar till att framja
kvinnor som aktorer inom fredsprocesser.

FBA:s erfarenheter, fraimst fran arbetet med strategierna for Demokratiska
republiken Kongo och Liberia, visar att forberedelsefasen ar mycket vik-

tig for att skapa forutsattningar att genomfora verksamhet. Att planera for
strategiverksamhet i lander dar den politiska utvecklingen och sidkerhetslaget
ar osakert och instabilt dr forenat med stora och tidskrdvande utmaningar.
Under aret har myndigheten aktivt sokt hantera dessa utmaningar som i slut-
dndan kan visa sig vara avgorande for om resultat kan uppnas. Det har ocksa
varit viktigt for FBA att gora noggranna behovsbedomningar, samverka med
Sveriges ambassad i respektive land, bygga hallbara relationer med lokala
partners och samtidigt vaga prova olika tillvigagangssatt for genomforande
av aktiviteter. Myndigheten kan darfor konstatera att ett noggrant och ibland
tidskrdvande operationaliseringsarbete dr nodvandigt for ett ansvarsfullt ge-
nomforande av strategierna.

For att bygga pa tidigare erfarenheter, samt for att analys, planering och
uppfoljning ska genomforas pa ett likartat siatt, har FBA fortsatt att utveckla
ett metodstod till det bilaterala utvecklingssamarbetet i form av gemensamma
processer och verktyg. Utover myndighetens projektstyrningsmodell och de
mallar och héllpunkter som finns kopplat till denna, har planerings- och upp-
foljningsmallar tagits fram for det bilaterala utvecklingssamarbetet. FBA har
under aret ocksa arbetat aktivt for att jamstadlldhetsintegrera myndighetens
bilaterala utvecklingssamarbete. Jamstdlldhetsintegrering ingar till exempel
som ett genomsyrande perspektiv i myndighetens olika typer av projektmallar.

Myndighetens lednings- och verksamhetsstod har ocksa vidareutvecklat sitt

stod till det bilaterala utvecklingssamarbetet. FBA kan konstatera att organi-
sationen stalls infor nya utmaningar i takt med att strategiuppdragen okar
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i antal. Behovet av personal som kan arbeta med strategiverksamheten och
samtidigt uppratthalla och vara forankrad i linjeverksamheten okar kraven pa
langsiktig och strategisk personalplanering. Fragan om huruvida och pa vilket
satt FBA kan ha dndamalsenlig narvaro pa plats i de aktuella strategildnderna
fortsdtter att vara viktig for att uppratthalla fortroende och natverk, och for
det konkreta genomforandet av aktiviteter. Dessa och andra aspekter av det
bilaterala utvecklingssamarbetet fortsatter darfor att vara karnfragor i den
fortsatta verksamhetsutvecklingen pa myndigheten i stort.

Kostnadsredovisning

Kostnaderna och intdkterna for verksamhetsomradet Bilateralt utvecklings-
samarbete inom fred och sdkerhet framgar av tabellen nedan. Tabellen visar
att verksamhetsomradets kostnader nastan har dubblerats i forhallande till
foregdende ar, vilket ar ett direkt resultat av att myndigheten har fatt fler egna
uppdrag inom ramen for Sveriges strategier for internationellt utvecklings-
samarbete, med tillhorande anslagsmedel for att svara upp mot dessa uppdrag.
Viss verksamhet, diar FBA bidrar till Sidas genomfoérande av Sveriges strate-
gier for internationellt utvecklingssamarbete bidragsfinansieras fortfarande,
men om regeringen fortsitter att ge FBA egna strategiuppdrag vantas andelen
anslagsintakter oka pa sikt.

2016 2015 2014
Kostnader totalt (tkr) 18 998 10795 4 688
Intékter av anslag (tkr) 13 383 4182 509
Ovrigt (tkn) 5614 6613 4178

Tabell 16 visar FBA:s kostnader (varav transfereringar utgoér 1795 tkr) och intakter for verksamhetsomradet
Bilateralt utvecklingssamarbete inom fred och sakerhet.

Av foljande tabell framgar att kostnaderna dr hogre for de prestationer

inom verksamhetsomradet dir genomforandet av verksamheten har pagatt
langre. Arbetet i Ukraina, som finansieras genom bidrag fran Sida, har hogst
kostnader vilket dr en konsekvens av att projektet befinner sig i en intensiv
genomforandefas. Av de prestationer som motsvarar de strategiuppdrag dar
FBA har fatt egna uppdrag fran regeringen var regeringens beslut om Demo-
kratiska republiken Kongo forst ut och dar har ocksa genomférandet kommit
langre dn Ovriga uppdrag. Balansen mellan prestationernas forvaltnings- och
verksamhetskostnader skiljer sig en del at och det dr en konsekvens av vilken
typ av verksamhet som FBA har inlett i de aktuella linderna. Nar myndighet-
ens egna experter genomfor verksamheten ar forvaltningskostnaden till exem-
pel hogre an niar myndigheten har inlett verksamhet i ett land genom externa
resurspersoner, vilket klassificeras som verksamhetskostnad.
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Bilateralt utvecklingssamarbete inom fred och sékerhet Kostnader 2016 (tkr)

- Verksamhetskostnader 970

- Forvaltningskostnader 668

Palestina, BUS 1156

- Verksamhetskostnader 411

- Forvaltningskostnader 191

Mali, BUS 265

- Verksamhetskostnader 5045

- Forvaltningskostnader 1506

Colombhia, BUS 3127

- Verksamhetskostnader 131

- Férvaltningskostnader 1148

Tabell 17 visar FBA:s kostnader for bilateralt utvecklingssamarbete uppdelat per respektive land (vilket utgor
verksamhetsomradets prestationer).

Efter denna sammanstillning av kostnaderna for verksamhetsomradets
prestationer foljer nedan en redovisning av nagra exempel fran myndighetens
prestationer.

Ukraina

Inom ramen for prestationen Ukraina arbetar FBA sedan hosten 2014 med ett
trearigt projekt med fokus pa rattsstaten och offentlig forvaltning pa lokal
niva i Ukraina. Uppdraget, som finansieras av Sida, syftar till att starka respek-
ten for rattsstatens principer inom ukrainsk lokal forvaltning. Kdarnan i arbetet
ar ett utvarderingsverktyg som FBA utvecklat och som borjat anvidndas i lokala
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forvaltningar i sodra, vistra och 6stra Ukraina. Utvarderingarna har fokuserat
pa rattssdkerheten i administrationen och aterspeglar bade tjinstemidnnens
och medborgarnas perspektiv. I december 2016 sammanfattade FBA projektet
halvvégs in i genomforandeperioden. Totalt hade utviarderingar da genom-
forts i sex av de tolv stader som medverkar i projektet. Utviarderingsresultaten
visar att brister i lagstiftningen i flera fall hindrar en effektiv och rattssaker
myndighetsutovning, med komplicerade och tidsodande processer som foljd.
Utvarderingarna visar i synnerhet brister vad giller ratten att 6verprova eller
overklaga myndighetsbeslut som ror enskilda.

I nasta steg har FBA, med utgangspunkt i resultatet av utviarderingarna, bidra-
git till att utarbeta handlingsplaner for att 6ka respekten for och efterfragan
pa rattssakra processer pa lokal niva. Det handlar till exempel om att de lokala
myndigheterna ska tillhandahalla tydliga riktlinjer for medborgarnas ritt att
yttra sig innan beslut fattas, siarskilda 6verklagandeprocesser och transparenta
processer for hur klagomal hanteras.

Inom uppdraget har utviarderingar ocksa foljts upp med sarskilda utbild-
ningsinsatser for myndighetsanstillda i de stader som medverkat. Sju utbild-
ningar har genomforts med sammanlagt 173 deltagare (121 kvinnor och 52
man). Tillsammans med Kiyv-Mohyla Academy vid universitetet i Kiev har
dven en utbildningsmodul om rittsstaten och offentlig forvaltning integrerats
i ett tvaarigt masterprogram i offentlig forvaltning.

Utover utvardering, handlingsplaner och utbildningsinsatser genomfors ocksa
aktiviteter som syftar till att stiarka niatverket mellan kommuner. Fyra sa
kallade peer-to-peer-seminarier har genomforts dir medverkande kommuner
delar erfarenheter och diskuterar 16sningar pa gemensamma problem som
galler rattsstatens principer i offentlig forvaltning.

En vasentlig utmaning under 2016 var att Sida valde att avsluta sitt kirnstod
till FBA:s fraimsta samarbetspartner i landet, vilket gjorde att aven FBA valde
att inte forlinga samarbetet. Planeringen har darfor delvis fatt riktas om for
att finna olika mojligheter att hitta nya samarbetspartners och lampliga kon-
traktsformer. Det intraffade utgor en viktig lardom nar det giller den interna
svenska samordningen och malet att efterstrdva synergieffekter i strategi-
arbetet.

Palestina

Inom ramen for prestationen Palestina stodjer FBA sedan 2015, i samarbete
med det svenska generalkonsulatet i Jerusalem, Palestinas utrikesdepartement
genom att genomfora en utbildning i praktisk diplomati och tillhandahalla ett
mentorsprogram. Verksamheten inriktar sig pa palestinska diplomater samt
tjansteman fran presidentens och premidrministerns kanslier. Under 2016 har
kursverksamheten fortsatt. Arbetet har under aret kompletterats med utveck-
ling av en online-kurs i bland annat rapportskrivning, analys och diplomatisk
korrespondens.
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FBA bedomer att palestinska UD Okat formagan till natverkande och mer
professionellt arbete med FN:s sdkerhetsradsresolutioner. Bade palestinska UD
och dess externa kontakter har noterat 6kad professionalitet. Darutover har
grundmaterialet for kursen gett palestinska UD ett sammanhallet ramverk for
rapportering, policyradgivning, planering och talskrivning. Genomforandet
av de sista delarna av FBA:s insats dr avhingigt atgarder fran Palestinas sida
som skjutits upp under aret. Online-kursen, som planeras att sjosattas 2017,
ar tankt att ge forutsattningar for palestinska UD att mer heltdckande utbilda
personal pa utlandsmyndigheterna. Planering har ocksa paborjats av fortsatt
stod till forberedelserna infor palestinska UD:s egna diplomatutbildning, dar
mentorskap fran erfarna svenska diplomater ar en del av genomférandet.

Demokratiska republiken Kongo

Regeringen gav i juni 2015 Sida och FBA i uppdrag att ansvara for genomfor-
andet av Sveriges utvecklingssamarbete med Demokratiska republiken Kongo
2015-2019. FBA:s insatser inom ramen for strategin forvantas leda till starkt
kapacitet hos individer och institutioner att frimja sdakerhet och manskliga
rattigheter. Insatserna ska i forsta hand forlaggas till 6stra Kongo, med moj-
lighet till insatser i Kinshasa, och inriktas pa att starka kapaciteten for 6kad
respekt for manskliga rattigheter inom sakerhetssektorn. Dessutom ska verk-
samheten bidra till 6kad formaga hos det civila samhallet och statliga struk-
turer att forebygga sexuellt och konsrelaterat vald och starka kvinnors mojlig-
het till deltagande i freds- och sdkerhetsfrimjande processer. Verksamheten
ska dven inriktas pa att 6ka formagan hos lokalsamhdillen att astadkomma en
hallbar ateranpassning av fore detta kombattanter.

Under 2016 har verksamheten gatt in i en genomférandefas, dar projekt-
gruppen ocksa fortsatt analyserar forutsattningarna for genomférande och
fordjupar kontakterna med malgrupper och intressenter. Begriansade aktivite-
ter har inletts och valts ut utifran deras potential att vidga mojligheterna till
ytterligare verksamhet framover. Som exempel kan ndmnas att utformningen
av tva insatser har fardigstallts under hosten i samrad med en kongolesisk
referensgrupp: ett utbildningsprogram pa provinsniva for att framja imple-
mentering av FN:s sdkerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och siakerhet,
liksom ett kapacitetsstirkande natverk for individer i 0stra Kongo som framjar
sdakerhet och manskliga rattigheter. Under hosten deltog, som ndmnts ovan,
nyckelpersoner i en kurs som FBA arrangerade om avvapning, demobilisering
och ateranpassning (DDR), for att starka den kongolesiska kapaciteten for hall-
bar ateranpassning av fore detta kombattanter. Darigenom etablerades dven
samverkan med den myndighet i Demokratiska republiken Kongo som imple-
menterar den nationella DDR-planen.
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6. Stod till
civilsamhallet

Overgripande resultat och utveckling

FBA ansvarar for den sa kallade Fredsmiljonen, som uppgar till cirka 13
miljoner kronor arligen. Fredsmiljonen ska i enlighet med myndighetens
instruktion delas ut till civilsamhallet for att 6ka och fordjupa kunskapen om
sakerhetspolitik, fredsfrimjande med fokus pa konfliktférebyggande, nedrust-
ning och icke-spridning. Regeringen ger ocksa genom regleringsbrevet FBA i
uppdrag att arligen fordela projektmedel om cirka 7 miljoner kronor till orga-
nisationer som arbetar med att bidra till genomforandet av FN:s sdkerhets-
radsresolutioner om kvinnor, fred och sdakerhet. Genom stod till civilsamhallet
starker FBA enskilda organisationers kapacitet att bedriva fredsarbete och
bidrar darigenom till ny kunskap och utveckling av konkreta idéer och verk-
samheter. Verksamhetsomradet anknyter framst till de tematiska inriktningar
i policyramverket for svenskt utvecklingssamarbete och humanitart bistand
som ror fredliga och inkluderande samhallen respektive global jamstilldhet.

En utmaning for resultatbedomningen av verksamhetsomradet Stod till
civilsamhallet dr den arscykel som styr utdelningen av medel och det faktum
att de mer langsiktiga effekterna kan skonjas forst pa langre sikt, bortom den
tidsperiod som bidragstagande aktorer rapporterar om. Utmaningen ar sarskilt
pataglig i forhallande till de verksamhetsbidrag som delas ut inom ramen for
Fredsmiljonen, ddr det ar svart att formulera mal for vad stodet kan bidra till
under det ar som det anvands. De prestationsnira effekterna av de aktiviteter
som stods dr nagot mer synliga och uppféljningsbara.

Antalet ansokningar om bidrag till genomforandet av FN:s sdkerhetsrads-
resolutioner om kvinnor, fred och sidkerhet har stadigt okat. I den ansoknings-
omgang for 2017 ars medel som inleddes hosten 2016 mangdubblades antalet
ansokningar till 90 stycken. FBA bedomer att detta 6kade soktryck dr en foljd
av att fler organisationer fatt upp 6gonen for myndighetens stod till civilsam-
hillet samt att organisationer som fatt stod tidigare garna vill anvanda detta
till fortsatt och utvecklad verksamhet. FBA bedomer att det ar en storre del av
de ansokningar som myndigheten far in som uppfyller de formella kraven och
beskriver relevanta och genomforbara projekt, dn vad det finns tillgdngliga
bidragsmedel. Det finns dirmed potential for att ge ett utokat men fortfarande
relevant stod till civilsamhallet framover.

Arbetet med att utveckla och forbattra den samlade bidragshanteringen har

fortsatt under 2016. Under aret har ett sarskilt projekt startats i syfte att
frimja en enhetlig hantering av savil bidrag till civilsamhallet som bidrag till
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forskare (det forskningsframjande bidraget). Malet ar att forenkla for de mal-
grupper som soker bidrag och att frimja ett rattssakert och effektivt arbete.
Arbetet kommer att innebdra en genomlysning av de juridiska ramverk som
reglerar bidragshanteringen samt vidareutvecklade mallar och handlaggnings-
rutiner, inklusive styrdokument och rutiner for antikorruption. De dokument

och rutiner som vidareutvecklas ska ocksa jamstalldhetsintegreras.

Kostnadsredovisning

Kostnaderna och intékterna for verksamhetsomradet Stod till civilsamhallet
framgar av tabellen nedan. Tabellen visar att verksamhetsomradet har ckat
nagot i forhallande till 2015, ndr omradet fick indragna anslagsmedel for
Fredsmiljonen. Omradet ar fortsatt fraimst anslagsfinansierat.

2016 2015 2014
Kostnader totalt (tkr) 20 904 18 647 20 863
Intékter av anslag (tkr) 20 889 18 647 20 082
Ovrigt (tkr) 15 781

Tabell 18 visar FBA:s kostnader (varav transfereringar utgér 17 893 tkr) och intakter fér verksamhetsomradet
Stad till civilsamhallet (Fredsmiljonen respektive stdd till genomférandet av FN:s sakerhetsradsresolutioner om
kvinnor, fred och sakerhet).

Av tabellen nedan framgar kostnadernas fordelning mellan de tva prestationer
som ingar i omradet; bidrag inom ramen for Fredsmiljonen respektive bidrag
till stod for genomforandet av FN:s sdkerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred
och sidkerhet. Regeringen styr denna verksamhet finansiellt med ekonomiska
riktviarden som ocksa har paverkat prestationernas kostnader. Férdelningen av
medel kommenteras under respektive prestation nedan.

Stod till civilsamhallet Kostnader 2016 (tkr)

- Forvaltningskostnader 1675

- Verksamhetskostnader 11121
Fredsmiljonen, stdd till civilsamhallet 12 796
- Foérvaltningskostnader 1178
- Verksamhetskostnader 6 930
Kvinnor, fred och sakerhet, stdd till civilsamhallet 8 108

Tabell 19 visar FBA:s kostnader uppdelat pa bada prestationerna inom stéd till civilsamhallet: bidrag inom
ramen for Fredsmiljonen respektive bidrag till stod for genomférandet av FN:s sakerhetsradsresolutioner om
kvinnor, fred och sakerhet.

Efter denna sammanstéillning 6ver kostnaderna for verksamhetsomradets
prestationer foljer nedan en redovisning av de tva prestationer som ingar i
verksamhetsomradet.
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Bidrag inom ramen fér Fredsmiljonen

Infor 2016 ars medelstilldelning soktes bidrag for totalt 34 517 822 kronor

ur Fredsmiljonen, varav 11 467 915 kronor beviljades, med 9 467 915 kronor

(6 294 035 kronor for verksamhetsstod och 3 173 880 kronor for projektstod)
fran utgiftsomrade (UO) 5 samt 2 000 000 kronor fran utgiftsomrade 7. Utover
detta tillkom ett tilliggsbeslut pa 100 000 kronor for en organisation for att
avsluta ett pagaende projekt, vilket pavisar vikten av att endast bevilja pro-
jekt med en tydlig borjan och avslut inom samma verksamhetsar. Detta kan
jamforas med verksamhetsar 2015 da det soktes bidrag for totalt 38 078 627
kronor ur Fredsmiljonen varav 10 743 300 kronor beviljades (8 743 300 kronor
fran UO 5 och 2 000 000 kronor fran UO 7). Det inkommer som regel alltid fler
kvalificerade ansokningar dn vad Fredsmiljonen har medel att bevilja.

Fran och med 2016 soker organisationer en gang per ar for samtliga former av
bidrag. Tidigare fanns tva tillfallen att ansoka. Bakgrunden till forandringen
ar att hanteringen bedoms bli mer resurseffektiv for bade FBA och ansokande
organisationer om bada kan kraftsamla sina handlaggarresurser till en ansok-
ningsomgang. Forandringen har bidragit till savil farre antal ansokningar som
minskad total ansokt summa.

Fredsmiljonen har bland annat finansierat projekt som under 2016 arbetat for
att hemviandande soldater som deltagit i strider i 6stra Ukraina ska fa hjalp att
komma tillbaka till ett fungerande civilt liv. Detta har skett genom Svenska
Freds och deras samarbetspartner i Ukraina, Institute for Peace and Common
Ground. Projektet har lett till flera moten i Ukraina dar bland annat represen-
tanter for veteranforeningar och olika myndigheter har deltagit. Deltagarna
har tillsammans gjort en analys av problemen och tagit fram en rad rekom-
mendationer for hur de kan 16sas. Malet ar att bidra till att skapa en hallbar
siakerhetssituation och forsoningsprocess i Ukraina.

Bidrag till stéd for genomforandet av FN:s sidkerhetsradsresolutioner om kvinnor,
fred och sakerhet (1325-bidrag)

Infor 2016 ars bidragsutdelning inkom totalt 20 ansokningar for bidrag till
stod for genomforande av FN:s sdkerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och
siakerhet, av vilka sex beviljades medel (Kvinna till Kvinna, Operation 1325,
Internationella Kvinnoforbundet for Fred och Frihet, Conciliation Resources,
Centralasiengrupperna och Plan Sverige Insamlingsstiftelse). Den totala
ansOokta summan uppgick till 35 481 540 kronor, vilket dr mer an for 2015

ars medel da den ansokta summan var 32 435 435 kronor. Totalt fordelades

7 000 000 kronor i stod under 2016.

Foljande diagram visar antalet inkomna och beviljade ansokningar for bidrag
till stod for genomforande av FN:s sdkerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred
och sdkerhet. Den illustrerar en stadig okning av antalet ansokningar de tre
senaste aren.
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Inkomna och beviljade ansokningar (1325-hidrag)

I I I
2016

2015

2014

0 5 10 15 20 25

Antal inkomna ansokningar [Jj Antal beviljade ansokningar

Diagrammet visar antalet inkomna respektive beviljade ansékningar om bidrag till stod fér genomférandet av
FN:s sakerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och sakerhet.

Som exempel pa vad tidigare beviljade bidragsmedel har lett till, kan bland
annat FBA:s stod till Internationella Kvinnoforbundet for Fred och Frihet och
deras systersektion i Kamerun (WILPF Kamerun) namnas. Under 2016 har de
utdelade medlen bland annat bidragit till att WILPF Kamerun har starkt sin
interna och externa kapacitet for att kunna utgora en viktig paverkansaktor

i landets arbete med FN:s sdkerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och
sdakerhet. Detta stod har bland annat bidragit till att organisationen har fatt ett
uppdrag fran jamstalldhetsministeriet och UN Women att genomfora en storre
studie for att informera om jamstéalldhetsministeriets pagaende arbete med
Kameruns nationella handlingsplan for kvinnor, fred och sakerhet. Genom

de medel som har delats ut har FBA bidragit till organisationens paverkans-
kapacitet och okade samarbete med IKFF:s systersektioner i bland annat
Demokratiska republiken Kongo och Nigeria.

Organisationen Global Network of Women Peacebuilders (GNWP), har under
aret slutrapporterat ett projekt som bland annat har bidragit till att kvinnor
och mén fran ursprungsbefolkningen i atta omraden i Colombia for forsta
gangen haft mojlighet att trdffas och tillsammans diskutera hur FN:s sidker-
hetsradsresolutioner om kvinnor, fred och sdakerhet kan appliceras pa lokal
niva. Detta resulterade i att gemensamma strategier togs fram fér bland annat
kvinnors rattigheter till land, kvinnors deltagande i rattssystemet, kvinnors
ratt till utbildning samt att motverka straffriheten for vald mot kvinnor.
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7. Organisation
samt lednings-
och verksam-

hetssto

Organisation

Under aret har FBA dndrat namn pa myndighetens tre enheter for att battre
reflektera enheternas ansvarsomraden. Det finns nu en enhet for insatser, val
och sekundering, en enhet for fredsinsatser, ledarskap och jamstilldhet och en
enhet for konfliktprevention, fredsbyggnad och samhillsstyrning. Enheternas
storlek och inre struktur har ocksa ensats genom att alla enheter nu ar inde-
lade i undergrupper i form av program med programansvariga. De programan-
svariga ingar i de ledningsgrupper som formats pa enhetsniva.

Samverkan med UD har ocksa utvecklats genom inforandet av ett nytt
samradsforum med den politiska ledningen. Den sa kallade ledningsdialogen
utgor ett komplement till det samrad som sker med UD:s tjainsteman och den
arligen aterkommande myndighetsdialogen. FBA:s insynsrad har genomfort
fyra moten under aret. Ledamoternas forordnanden gick ut vid arsskiftet och
ett nytt insynsrad ska darfor formeras 2017.

Intern styrning och kontroll

I borjan av aret implementerade FBA en ny ekonomimodell samtidigt som en
uppgradering av ekonomisystemet genomfordes. Skiftet skedde utan storre
problem och sammantaget har detta gett battre forutsattningar for att tydlig-
gora och analysera verksamhetens kostnader. En forstudie har genomforts
under aret for att bland annat belysa behovet och forutsattningarna for
inforandet av ett systemstod for planering, budgetering, prognos och analys.
Utifran forstudien har beslut fattats om att initialt upphandla moduler for
budgetering, prognos och analys. Under aret har FBA dven reviderat myndig-
hetens riktlinjer for nyttjande av anslag utifran de nya OECD/DAC-kriterierna
for hur bistandsmedel far anviandas som antogs varen 2016, samt tagit fram
rutiner for beslut och uppldggning avimmateriella anlaggningstillgangar.
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Lokalforsorjning, teknik och IT

FBA far gradvis nya uppdrag och behovet av att skapa fler arbetsplatser och
béttre tillgang till sammantradesrum ar nu patagligt. Myndigheten har darfor
under 2016 forberett for en ombyggnation och fortatning av Stockholmskon-
torets lokaler. Forslag pa hur lokalerna skulle kunna gestaltas har tagits fram
av en arkitektbyra och en projektorganisation har satts upp med sikte pa att
inleda ombyggnationen sommaren 2017.

Utbildningar i dokument- och drendehanteringssystemet Public 360 avslu-
tades varen 2016 efter en langre implementeringstid, men myndigheten gor
bedomningen att ytterligare utbildningsinsatser kravs innan alla medarbetare,
inklusive de nya som kommer till myndigheten, anviander systemet fullt ut.

Under aret har dven mojligheterna utvecklats for distansmoten for flera del-
tagare via videokonferens och Skype, med interaktiva losningar. En stabil
IT-miljo med fortsatt uppgradering av system och sdkerhet ar en forutsattning
for myndighetens arbete pa olika orter.

Personal- och kompetensforsorjning samt sakerhet

FBA har under aret implementerat en ny prestations- och utvecklingsprocess,
som ersiatter myndighetens tidigare modell med utvecklings- och Ionesattande
samtal. Processen, med tillhorande mall, handbok och planerade utbildnings-
insatser, syftar till att tydliggora den enskilda medarbetarens bidrag till
myndighetens uppdrag samt de forvantningar pa prestation och beteende som
finns, och som bland annat ligger till grund for lonesattning. De moment som
har genomforts i processen under aret har kontinuerligt utvirderats for att
bidra till en vidareutveckling av saval process som mallar.

2016 borjade en ny arbetsmiljoforordning galla, med fokus pa psykosocial arbets-
miljo. FBA har anpassat myndighetens arbetsmiljoarbete till den nya férordning-
en genom att implementera ett nytt avtal for foretagshalsovard, uppmarksamma
fragor om negativ stress, ge myndighetens chefer verktyg for att arbeta mot
psykisk ohdlsa, och ta fram styrdokument om hantering av krdnkande sirbe-
handling och sexuella trakasserier. Under aret har ocksa myndighetens samv-
erkansavtal fran 2015 implementerats. Utvecklad samverkan har skett inom en
rad centrala omraden som till exempel rekrytering, planering och arbetsmiljo-
arbete. Det har dven lagt grunden for arbetsgivarens och arbetstagarorganisa-
tionernas undertecknande av ett reviderat arbetstidsavtal.

I takt med att myndigheten far fler egna uppdrag inom ramen for Sveriges ut-
vecklingssamarbete med olika konflikt- och postkonfliktlinder 6kar myndig-
hetens resor till hog- och medelriskomraden. Nya sdakerhetsrutiner har darfor
tagits fram for att sakerhetsaspekter i hogre grad ska beaktas i planeringen av
sadana resor. Vidare har myndigheten gjort en analys av det forsakringsskydd
som tillhandahalls av Kammarkollegiet genom statens tjanstereseforsakring.
Bedomningen ar att denna forsakring inte moter det forsakringsbehov som
FBA:s medarbetare har vid resor till hogriskomraden och myndigheten har
darfor tagit fram en egen modell dar forsakringsskyddet ar fullgott.

50



For att kunna kompetensforsorja myndigheten mer strategiskt har FBA inlett
ett arbete med en ny, flerdimensionell befattningsstruktur dar en medarbe-
tares grundanstallning kompletteras med befattningar och roller. Under 2016
har beslut fattats om strukturens forsta tva dimensioner — grundanstillning
och befattning.

Tabellen nedan visar myndighetens personalstruktur fordelat pa alder, kom-
petenskategori och konsfordelning. Utifran tabellen kan FBA konstatera att
den storsta delen av myndighetens personal fortsatt ar 30—-49 ar. Antalet
anstdllningar i lderskategorierna —29 och 50— har minskat medan anstéllda i
kategorin 30-49 har okat betydligt i jamforelse med 2015, medan konsfordel-
ningen i stort 4r densamma.

Kompetenskategori Aldersstruktur Konsfordelning

-29 i%_ 50- man kvinna
Ledning 0 9 4 7 6
Kérnpersonal 6 74 10 26 64
Stodpersonal 7 12 8 9 18
Totalt 13 95 22 42 88

Tabell 20 visar myndighetens personalstruktur, medelantal anstallda under 2016, och innefattar tillsvidarean-
stalld personal och personal inom langre projekt. Anstallningar som stracker sig 6ver mindre an tre manader
redovisas inte. Da en person slutat under aret och ersatts med en annan person redovisas endast den senare.

Kommunikation

Under aret har den nya webbplatsen fba.se vidareutvecklas for att skapa battre
funktionalitet for anvindarna. En enhetlig visuell identitet har tagits fram och
implementerats i digitala kanaler, i mallar, publikationer och profilprodukter.
FBA har arbetat aktivt for att synliggora myndighetens verksamhet och for att
informera om uppdragen i relevanta kanaler. FBA:s experter har dven funnits
tillgangliga for att medverka i medier. Myndigheten har ocksé arrangerat
offentliga seminarier for att sarskilt intresserade ska fa mojlighet att fordjupa
sig i aktuella fragor inom FBA:s ansvarsomrade.
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8. Finansiell

redovisning

(tkr) Not 2016 2015
Verksamhetens intdkter

Intakter av anslag 1 198 498 182010
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 6 845 8899
Intakter av bidrag 3 20771 23915
Finansiella intakter 4 58 26
Summa 226 172 214 851
Verksamhetens kostnader

Kostnader fér personal 5 -171428 -157984
Kostnader for lokaler -8423 -8 783
Ovriga driftkostnader 44164 45711
Finansiella kostnader 6 -182 -142
Avskrivningar och nedskrivningar -1 975 -2 232
Summa -226 172 -214 851
Verksamhetsutfall 0 0
Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 20 343 19570
Medel som erhéllits fran myndigheter for finansiering av bidrag 1795 697
L&mnade bidrag 7 -22 138 -20 267
Saldo 0 0
Arets kapitalforandring 0 0
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BALANSRAKNING

(tkr) Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 8 902 0
Rattigheter och andra immateriella anldggningstiligangar 9 64 1203
Summa 966 1203
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 bb2 983
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 1 1 056 1 909
Summa 1 608 2 891
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 225 1288
Fordringar hos andra myndigheter 12 1592 1 654
Ovriga kortfristiga fordringar 13 691 394
Summa 2 507 3 336
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 14 4 007 3954
Upplupna bidragsintékter 15 0 398
Ovriga upplupna intakter 16 226 452
Summa 4232 4 804
Avridkning med statsverket

Avrédkning med statsverket 17 8 024 6 159
Summa 8 024 6 159
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 27 738 22 090
Summa 27 738 22 090
SUMMA TILLGANGAR 45 076 40 484
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 18 0 0
Avsattningar

Ovriga avsattningar 19 1103 952
Summa 1103 952
Skulder m.m.

Lan i Riksgéldskontoret 20 2574 4 055
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 21 8412 5766
Leverantodrsskulder 5380 4 236
Ovriga kortfristiga skulder 22 3428 3452
Summa 19794 17 509
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 23 7524 7312
Of6rbrukade bidrag 24 16 655 14710
Summa 24 179 22 022
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 45 076 40 484
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ANSLAGSREDOVISNING

Redovisning mot anslag

Anslag
(tkr) Ingdende  Arets Omdispo-| Indrag-| Totalt Utgifter | Utgaende
dver- | tilldelning | nerade ning | dispo- over-
forings | enl regle- | anslags- nibelt forings-
Not belopp | ringsbrev belopp belopp belopp

Uo 5 01:002 Ramanslag

Internationell samverkan

05 01 002 Freds- och

sékerhetsframjande

verksamhet

ap.6 Fredsframjande

— del till FBA 25 136 20 490 0 -136 | 20490| -19949 541

Uo 7 01:001 Ramanslag

Internationellt bistand

ap.4 Bistdndsverksamhet 26 202 19800 | 3100 -202 22900| -22 004 896

ap.42 Internationell civil

krishantering — del till FBA 27 67 78 000 0 -67 78000 -74169| 3831

Uo 7 01:004 Ramanslag

Folke Bernadotteakademin

ap.1 Folke Bernadotte-

akademin 28 532 105475 0 0 | 106 007| -102909| 3098

Summa 936 | 223765 | 3100 -405 | 227 397| -219031| 8 366
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till foljd av detta kan
summeringsdifferenser férekomma.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

TilldAmpade redovisningsprinciper

FBA:s bokforing foljer god redovisningssed och forordningen (2000:606) om myndigheters
bokforing samt Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter och allménna rad till denna
forordning. Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad till denna
forordning.

| enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Férordning om myndigheters bokforing)
tilldmpar myndigheten brytdagen den 5 januari. Efter brytdagen har fakturor éverstigande
20 tkr bokférts som periodavgréansningsposter.

Kostnadsmassig anslagsavrakning
Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avréknas fr. 0. m. ar 2009 anslaget forst vid

uttaget enligt undantagsbestammelsen. Utgaende balans ar 2015, 762 tkr, har ar 2016
minskat med 190 tkr.

Upplysningar av visentlig betydelse

Uo 07 01 001 Bistandsverksamhet
ap.4 Bistandsverksamhet. Ar 2016 har anslaget tilldelats ytterligare ca 12 miljoner for tva
nya uppdrag, Valobservation och Strategiverksamhet.

ap.42 Internationell civil krishantering - del till FBA. Ar 2016 ¢kas anslagsposten enligt
regeringens satsning inom omradet civil krishantering med ca 10 miljoner mot tidigare ar.

Uo 07 01 004 Folke Bernadotteakademin

Myndighetens ramanslag for forvaltning belastas for narvarande bade med forvalt-
nings- och verksamhetskostnader, enligt myndighetens riktlinjer for nyttjande av Folke
Bernadotteakademins anslag.

Upplysningar for jamforelseandamal

Av de 176 arsarbetskrafterna ar ca 77 utlandsstationerade. Den utlandsstationerade per-
sonalen &r anstalld enligt URA-avtal vilket innebar att sociala avgifter och pensionsavgifter
betalas. Semesterlonetillagg laggs pa l1onen men ingen semester eller sjukfranvaro rapport-
eras. Denna personal finns inte med i statistiken for sjukfranvaro och har inte genererat
nagon semesterléneskuld men finns med i berédkningen av arsarbetskrafter.
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Varderingsprinciper

Anlaggningstillgdngar
Som anlaggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram, forvarvade licenser och

rattigheter samt maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvarde om minst 20 tkr
och en berdknad ekonomisk livslangd som uppgar till lagst tre ar. Barbara datorer, lds-
plattor och mobiltelefoner anses ha en kortare livslangd an 3 ar och kostnadsfors direkt.
Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod fran den ménad tillgdngen tas i bruk.

Tilldmpade avskrivningstider

3ar Egenutvecklade dataprogram, licenser, rattigheter
Datorer och kringutrustning (ej barbara)

6 ar Mabler
Maskiner och tekniska anlaggningar
Ovriga kontorsmaskiner

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar till hogst den ater-
stadende giltighetstiden pa hyreskontraktet. Tidigare lag detta pa 12 ar och restvardet
kommer vara avskrivet under 2017. Omférhandling pagar av hyresavtalen och véntas bli
ytterligare 7 ar for Stockholmskontoret samt 3 ar for Sando/Kramfors.

Omsattningstillgdngar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp.
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Ersattningar och andra formaner

Ledamater i insynsradet/andra styrelseuppdrag

Ann-Marie Orler
ECPAT, Utbildning av fredsbevarande POTI

Lars Nylén
Inga Ovriga styrelseuppdrag

Eva Lindblom
Inga Ovriga styrelseuppdrag

Hakan Syrén
In General AB, Svenska Rymdaktiebolaget, SSC

Kerstin Lundgren
Exportkontrollradet

Linda Nordin
Inga Ovriga styrelseuppdrag

Erik Wennerstrom

Stiftelsen for the Stockholm Prize in Criminology
Internationella radet for Evidence Based Policing/Police
Wennerstrom & Wennerstrém AB - utbildning och juridik
FN-institutet HEUNI:s insynsrad

Maria Stromvik

Svenska institutet for Europapolitiska studier (Sieps)
Centrum for Europaforskning, Lunds universitet
Svenska natverket for Europaforskning i statsvetenskap

Ledande befattningshavare/styrelseuppdrag

Generaldirektdr Sven-Eric Séder
Inga formaner, framtida ataganden eller 6vriga styrelseuppdrag

Stf generaldirektdr Jonas Alberoth
Inga formaner, framtida ataganden eller 6vriga styrelseuppdrag

Ersattning i kr

2925 kr

3900 kr

2 925 kr

1950 kr

975 kr

1950 kr

2 925 kr

975 kr

Lon (tkr)

1255

1107
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Anstailldas sjukfranvaro

| tabellen redovisas anstalldas totala sjukfranvaro i férhallande till den sammanlagda
ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under en samman-
hangande tid av 60 dagar eller mer. | tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro fordelat pa kon
och alder i forhallande till respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfran-
varon redovisas i procent.

Sjukfranvaro 2016 2015
Totalt 2,1% 1,7 %
Andel 60 dagar eller mer 23,8 % 58,5 %
Kvinnor 2,1 % 2,2 %
Man 2,1 % 0,9 %
Anstéllda - 29 ar 2,0% 3,7 %
Anstallda 30 ar —49 ar 2,3 % 1,2 %
Anstéllda 50 ar — 1,4 % 1,1%
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NOTER (txn)

Resultatrakning
2016 2015
Not 1 Intakter av anslag
Intékter av anslag 198 498 182 010
Summa 198 498 182010

Not 2

Not 3

Av utgifterna under anslag ingar foljande poster under Intakter av anslag.
Anslag Uo 7 01:004 ap. 1 Folke Bernadotteakademin skiljer sig med -190 tkr
mot anslagsredovisningen 102 909 tkr. Detta beror pa semeterldoneskulden som
intjdnats fore ar 2009. Denna post har belastat anslagen men inte bokforts som
kostnad i resultatrdkningen. Anslag Uo 7 01:001 ap. 42 Internationell civil kris-
hantering ingar i sin helhet med 74 169 tkr. Anslag Uo 5 01:002 ap. 6 Freds-
framjande ingér 8 854 tkr (av totalt 19 949 tkr, resterande 11 095 tkr aterfinns
under transfereringsavsnittet). Anslaget anvands bade for forvaltnings- och
verksamhetskostnader samt transfereringar i enlighet med villkor i reglerings-
brevet, se not 25. Anslaget Uo 7 01:001 ap. 4 Bistdndsverksamhet ingar

12 756 tkr (av totalt 22 004 tkr, resterande 9 248 tkr aterfinns under trans-
fereringsavsnittet). Kostnaderna avser Valobservation och Strategiverksamhet i
enlighet med villkor i regleringsbrevet, se not 26.

Intdkter av avgifter och andra ersattningar

Avgiftsintakter utbildning 1268 1659
Fakturerade kostnader statliga myndigheter 1811 5623
Fakturerade kostnader svenska organisationer 1025 901
Fakturerade kostnader FN 1236 0
Ovriga intékter av avgifter och andra erséattningar 1504 716
Summa 6 845 8 899

Enligt FBA:s instruktion 11§ om avgifter far FBA ta ut avgifter for utbildning,
konferenser och seminarier och bestdmma lamplig omfattning, samt avgiftens
storlek. Intdkten far disponeras i verksamheten utan att uppna full kostnads-
tackning. Dessa avgifter har tidigare ar redovisats som intakter enligt 4 § avgifts-
férordningen.

Ovriga intékter har tidigare &r redovisats samlat. For att fortydliga detta har denna
not uppdelats i 4 rader. Ovriga intékter bestar bland annat av TIPH &terbetalning
av betalda kostnader om 760 tkr.

Jamforelsetalen for 2015 ar omraknat enligt den nya principen.

Intékter av bidrag

Bidrag fran statliga myndigheter 19 662 21182
Bidrag fran EU:s institutioner 306 1197
Bidrag fran tvriga 804 1537
Summa 20771 23915

Minskning av bidrag fran EU:s institutioner beror pa avslutade insatser. Bidrag frén
ovriga géaller Riksbankens Jubileumsfond, dér kostnaderna varit mindre under 2016.
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2016 2015

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

60

Finansiella intakter

Ranta pa lan i Riksgéldskontoret 19 10
Ovriga finansiella intakter 38 16
Summa 58 26

Réantesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgélden har sedan 2015-02-18
varit negativ.

Kostnader fér personal
Lonekostnader (exkl. arbetsgivaravgifter, pensions-

premier och andra avgifter enligt lag och avtal) 105 481 99 928
Varav I6nekostnader ej anstélld personal 14 8
Sociala avgifter 52471 48 143
Ovriga kostnader for personal 13476 9913
Summa 171 428 157 984

Okning av kostnader fér personal beror pé de nya uppdragen Valobservation och
Strategier som tilldelades FBA fr.o.m ar 2016.

Finansiella kostnader

Ranta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 119 65
Ovriga finansiella kostnader 64 77
Summa 182 142

Réntesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgélden har sedan 2015-02-18
varit negativ.

Lamnade bidrag

Stod for svenska organisationer och stiftelser vars syfte ar att
framja information och studier m.m. om fredsframjande-,
nedrustnings- och sdkerhetspolitiska fragor.

UO b5, anslaget 1:2 Freds- och sakerhets-

framjande verksamhet, ap.6 9538 8532
Aterlémnade bidrag -43 -b4
UO 7, Internationellt bistdnd, anslaget 1:1

Bistdndsverksamhet, ap.4 2 000 2 000
Aterlémnade bidrag -532 62
Stod till internationella forskararbetsgrupper 2 450 2291
1325-bidrag 7 000 7 000
Aterlémnade bidrag -70 -137
Réttsstatsprojekt Ukraina 1795 697

22 138 20 267



Balansrakning

2016-12-31 2015-12-31

Not 8 Balanserade utgifter for utveckling
Ingédende anskaffningsvarde flyttat fran rattigheter
och andra immateriella anlaggningstillgangar 997 0
Arets anskaffningar 504 0
Summa anskaffningsvarde 1500 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar flyttat
fran rattigheter och andra immateriella
anlaggningstillgdngar -144 0
Arets avskrivningar -455 0
Summa ackumulerade avskrivningar -599 0
Utgaende hokfdrt varde 902 0
Kommentarer se not 9.

Not 9 Rittigheter och andra immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 1777 1956
Omklassificerat till konsultkostnader ej anlaggning -192 0
Omfordelat till balanserade utgifter for utveckling -997 0
Arets anskaffningar 0 1194
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -289 -1372
Summa anskaffningsvarde 300 1777
Ingdende ackumulerade avskrivningar -574 -1 754
Arets avskrivningar -100 -192
Omfordelad IB avskrivning till balanserade
utgifter for utveckling 144 0
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 289 1372
Korrigering av tidigare ars avskrivningar omklassificerad
till konsultkostnad 5 0
Summa ackumulerade avskrivningar -236 -574
Utgaende hokfdrt varde 64 1203
Tre anlaggningstillgangar med ett anskaffningsvarde av 997 tkr och ett ack-
umulerat avskrivningsvérde av 144 tkr, har omklassificerats till Balanserade
utgifter for utveckling och aterfinns under avsnittet som Ingdende saldo pa
anskaffning respektive avskrivning under not 8. Arets utrangeringar motsvarar
anlaggningar som enligt beslut inte finns langre. Ingen av dessa anlaggningar
har nagot restvarde, sa 289 tkr aterfinns bade under utrangering -anskaffning
och +avskrivning. En anlaggningstillgang som koptes i december 2015, har i sin
helhet kostnadsforts med 187 tkr (192 tkr, anskaffat i december - 5 tkr, avskrivet
och redan kostnadsfort i december 2015).

Not 10  Fdrbattringsutgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarde

Summa anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Summa ackumulerade avskrivningar
Utgaende hokfdrt varde

8447 8447
8 447 8 447
-7 464 -6 997
-430 -467
-7 894 -7 464
552 983
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2016-12-31 2015-12-31

Not 11  Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Ingdende anskaffningsvarde 15 509 15 586

Arets anskaffningar 137 257

Arets forsaljningar/utrangeringar,

anskaffningsvarde 0 -334

Summa anskaffningsvérde 15 646 15 509

Ingdende ackumulerade avskrivningar -13 600 -12 362

Arets avskrivningar -990 -1573

Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 0 334

Summa ackumulerade avskrivningar -14 590 -13 600

Utgaende bokfort varde 1 056 1909
Not 12  Fordringar hos andra myndigheter

Fordran ingdende mervardesskatt 1556 1216

Kundfordringar hos andra myndigheter 35 438

Summa 1592 1654
Not 13  Ovriga kortfristiga fordringar

Fordringar hos anstéllda 691 394

Summa 691 394
Not 14  Forutbhetalda kostnader

Forutbetalda hyreskostnader 1834 1789

Ovriga forutbetalda kostnader 2172 2164

Summa 4 007 3954

Ovriga férutbetalda kostnader avser hyreserséattningar och skolavgifter for 2017

for utlandsstationerad personal.
Not 15  Upplupna bidragsintikter

Utomstatliga 0 398

Summa 0 398
Not 16  Ovriga upplupna intikter

Ovriga upplupna intékter inomstatliga 0 405

Ovriga upplupna intakter utomstatliga 226 47

Summa 226 452

62



2016-12-31 2015-12-31

Not 17  Avrdkning med statsverket

Anslag i icke rantebdrande flode

Ingdende balans 5929 8 698

Redovisat mot anslag 116 122 100 302

Medel hanférbara till transfereringar m.m. som

betalats till icke rantebarande flode -111 501 -103 071

Fordringar avseende anslag i icke rdntebdrande flide 10 550 5929

Anslag i rantebdrande flode

Ingédende balans -532 -2 236

Redovisat mot anslag 102 909 101 355

Anslagsmedel som tillforts réntekonto -105 475 -99 651

Skulder avseende anslag i rantebarande flide -3 098 -532

Fordran avseende semesterloneskuld som inte

har redovisats mot anslag

Ingédende balans 762 839

Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -190 -77

Fordran avseende semesterléneskuld som inte

har redovisats mot anslag 572 762

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto

Ingdende balans 0 0

Inbetalningar i icke réantebdrande flode 646 518

Utbetalningar i icke rantebarande flode -112 146 -103 589

Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar 111 501 103 071

Ovriga fordringar pa statens centralkonto 0 0

Summa Avrakning med statsverket 8 024 6 159
Not 18  Myndighetskapital

Myndighetskapital saknas och darfor redovisas inte ndgon specifikationstabell.
Not 19  Ovriga avsittningar

Avsattning for lokalt omstallningsarbete

Ingdende balans 952 809
Arets forandring 150 143
Utgdende balans 1103 952

Overenskommelsen med de lokala fackféreningarna har blivit forsenad med
anledning av andra paverkande processer som behdver invantas for nyttjandet

kommande ar.
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2016-12-31 2015-12-31

Not 20 Lan i Riksgildskontoret

Avser 1an for investeringar i anldggningstillgangar

Ingdende balans 4 055 4 503

Under aret nyupptagna lan 489 1783

Arets amorteringar -1970 2232

Utgaende balans 2574 4 055

Beviljad laneram enligt regleringsbrev 8 000 10 000
Not 21  Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Utgdende mervardesskatt 686 716

Arbetsgivaravgifter 2 883 2894

Leverantdrsskulder andra myndigheter 4 844 2 156

Summa 8412 5 766
Not 22  Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt 3081 2 898

Ovriga kortfristiga skulder till personalen 0 1

Ovrigt 347 bbh4

Summa 3428 3452
Not 23  Upplupna kostnader

Upplupna semesterldner inklusive sociala avgifter 5173 5 558

Ovriga upplupna I6ner inklusive sociala avgifter 1416 958

Ovriga upplupna kostnader 936 796

Summa 7 524 7 312
Not 24  Ofdrbrukade bidrag

Bidrag som erhdllits frdn annan statlig myndighet 16 530 14 606

Bidrag som erhallits fran icke-statliga organisationer

eller privatpersoner 126 104

Summa 16 655 14710

varav bidrag fran statlig myndighet som férvéntas tas i ansprak:

inom tre manader 4428 2714

mer an tre manader till ett ar 8752 7 668

mer an ett ar till tre ar 1635 2224

mer an tre ar 1715 2 000

Summa 16 530 14 606
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Anslagsredovisning

Not 25

Not 26

Uo 5 01:002 Ramanslag

Internationell samverkan

05 01 002 Freds- och sakerhetsfrimjande verksamhet
ap.6 Fredsframjande — del till FBA

Enligt regleringsbrevet disponerar FBA en anslagskredit pa 591 tkr. Av anslags-
behallningen far inget disponeras av FBA. Anslaget &r icke rantebarande.

Anslagsposten far anvandas till verksamhet som inte omfattas av OECD:s
bistandskommittés direktiv. Av medlen ska 9,735 miljoner kronor anvandas till

att framja foljande verksamhetsomraden:

Indikativt Ar 2016
belopp i tkr  belopp i tkr
Personalstdd till OSSE:s verksamhet 5485 5090
Sakerhetssektorreform (SSR) 650 316
Awapning, demobilisering och ateranpass-
ning av fore detta kombattanter (DDR) 500 504
The international Forum for the Challenges
of Peace Operations (Challenges Forum) 1800 1 804
Internationella forskararbetsgrupper
for fredsbevarande operationer 1300 1 600
- varav aterbetalda bidrag fran tidigare ar 0
- varav ldmnade bidrag 1 600
9735 9313
Dérutdver ska 10,755 miljoner kronor av anslagsposten
anvandas till stdd for svenska organisationer och stiftelser
vars syfte ar att framja information och studier m.m. om
fredsframjande-, nedrustnings- och sakerhetspolitiska fragor
och till kostnader relaterade till handlaggning av stodet. 10636
- varav aterbetalda bidrag fran tidigare ar -43
- varav ldmnade bidrag 9 697

Uo 7 01:001 Ramanslag
Internationellt bistand
ap.4 Bistandsverksamhet

Enligt regleringsbrevet har FBA ingen anslagskredit. Av anslagsbehallningen fran
foregdende ar har séledes hela dverforingsbeloppet aterbetalats. Anslaget &r icke

rantebarande.
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Not 27
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Ar 2016

belopp tkr
Av medlen ska minst 7 miljoner kronor anvandas till stéd for 6930
organisationer vars syfte ar att bidra till genomférandet av FN:s
sadkerhetsrads resolution 1325 om kvinnor, fred och sakerhet.
- varav aterbetalda bidrag fran tidigare ar -70
- varav utbetalda bidrag 7 000
Av medlen ska minst 2 miljoner kronor anvandas till stéd for
svenska organisationer och stiftelser vars syfte ar att framja
information och studier m.m. om fredsframjande-,
nedrustnings- och sédkerhetspolitiska fragor 1468
- varav aterbetalda bidrag fran tidigare ar -532
- varav utbetalda bidrag 2000

Valobservation
Medlen far anvandas for valobservatorsinsatser med deltagande av svenska
medborgare. Ingen beloppsgrans ar angiven.

Strategiverksamhet

Hogst 7,1 miljoner kronor far anvandas till FBA:s

genomforande av uppdrag for Demokratiska

republiken Kongo och Liberia. 7 100

Uo 7 01:001 Ramanslag
Internationellt bistand
ap.42 Internationell civil krishantering - del till FBA

Enligt regleringsbrevet har FBA ingen anslagskredit. Av anslagsbehéllningen fran
foregaende ar har saledes hela overforingsbeloppet aterbetalats. Anslaget &r icke
rantebarande. FBA ska stélla personal till forfogande till féljande insatser:

Insatser inom ramen for FN m.m.
Av tilldelade medel ska 9 miljoner kronor fordelas till FN 8 668

Insatser inom ramen for EU
Av tilldelade medel pa anslagsposten fordelas 31 miljoner
kronor for personalbidrag pa foljande vis: 29 463

| féljande insatser ska Folke Bernadotteakademin framst delta:

EU:s radgivande insats i Ukraina (EUAM Ukraina)

EU:s 6vervakningsinsats i Georgien (EUMM Georgien)

EU:s rattsstodsinsats i Kosovo (EULEX Kosovo)

EU:s polisinsats i Afghanistan (EUPOL Afghanistan)

EU:s polisinsats for den palestinska myndigheten (EUPOL COPPS)
EU:s civila kapacitetsbyggande insats i Mali (EUCAP SAHEL Mali)
EU:s integrerade gransforvaltningsuppdrag i Libyen (EUBAM Libya)



Ovriga insatser som Folke Bernadotteakademin bér delta i:

EU:s gransstédsinsats i Moldavien och Ukraina (EUBAM Moldavien/Ukraina)

EU:s gransstodsinsats i Palestina (EUBAM Rafah)

EU:s civila kapacitetsbyggande insats pé Afrikas horn och Indiska oceanen

(EUCAP NESTOR)
EU:s civila kapacitetsbyggande insats i Niger (EUCAP SAHEL Niger)

Insatser inom ramen fér OSSE
Av tilldelade medel pa anslagsposten férdelas
16 miljoner kronor for personalbidrag pa foljande vis:

OSSE:s faltnarvaro i Centralasien, sodra Kaukasien och Osteuropa,
sarskilt till OSSE:s civila observatorsinsats i Ukraina

Sverige kan dven bidra med personalbidrag till OSSE:s
faltnarvaro i vastra Balkan

Ovriga insatser som Folke Bernadotteakademin hor delta i:

FBA ska stélla personal till férfogande for Temporéara internationella
narvaron i Hebron (TIPH). Till detta férdelas 16 miljoner kronor.
Temporéra internationella narvaron i Hebron (TIPH)

Insatsnédra verksamhet

| syfte att hoja effektiviteten pa de svenska personalbidragen och de
internationella organisationernas civila krishanteringsinsatser férdelas
1 miljon kronor till insatsnéra verksamhet i form av t.ex. insatsfor-
beredande utbildning, inklusive utldndskt deltagande, bidrag till
internationella organisationers policy- och metodutveckling eller
annan internationell samverkan pa insatsomradet till stod for freds-

framjande, sékerhetsframjande och konfliktférebyggande verksamhet.

15 396

15349

661
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Not 28

68

Ar 2016
belopp tkr

| syfte att stddja EU:s, FN:s och OSSE:s planering for och genomférande

av civila krishanteringsinsatser i DAC-lander, dar Sverige deltar med

personal, ska Folke Bernadotteakademin med ett langsiktigt perspektiv

stalla personal till forfogande till ndgon av dessa organisationers hog-

kvarter. Till detta fordelas hogst 5 miljoner kronor. Inriktningen ska

ske i samrad med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet). 4 633

Kortare insatser under budgetaret

Medlen far dven anvandas for att finansiera kortare insatser,

uppdrag eller sarskilda projekt i falt. Deltagande i dessa

insatser ska ske i samrad med Regeringskansliet

(Utrikesdepartementet). 0

Uo 7 01:004 Ramanslag
Folke Bernadotteakademin
ap.1 Folke Bernadotteakademin

FBA far disponera hela det ingdende verforingsbeloppet da detta under-
stiger 3% av foregaende ars tilldelning 99 651 tkr enligt regleringsbrevet. Enligt
regleringsbrevet disponerar FBA en anslagskredit pd 3 164 tkr. Anslaget &r
rantebarande. Myndighetens ramanslag for forvaltning belastas fér narvarande
bade med forvaltnings- och verksamhetskostnader, enligt myndighetens rikt-
linjer for nyttjande av Folke Bernadotteakademins anslag. Medlen far endast
anvandas i enlighet med OECD:s bistdndskommitté DAC:s riktlinjer for vad som
kan klassificeras som bistand.



Sammanstallning dver vasentliga uppgifter

(tkr) 2016 2015 2014 2013 2012
Laneram Riksgildskontoret

Beviljad 8000 10000 11000 11000 14000
Utnyttjad 2574 4 055 4503 5 466 6393
Kontokrediter Riksgaldskontoret

Beviljad 5000 5000 5000 1700 1670
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Réntekonto Riksgaldskontoret

Ranteintakter 0 0 125 310 413
Rantekostnader™* 119 65 0 0 0
Avgiftsintakter

Avgiftsintékter som disponeras

Berédknat belopp enligt regleringsbrev 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 6 845 8899 13259 9837 5969
Anslagskredit

Beviljad

U0 50102ap.6 591 636 634 286 0
UO50106ap.1 - - Avslutat 0 0
UO70101ap.4 0 0 0 0 0
U0 70101 ap.10 - - Avslutat 0 0
UO 70101 ap.42 0 0 0 0 -
U0 70104 ap.1 3164 2990 2941 1 592 1 468
UO 70104 ap.2 - - Avslutat 285 279
U0 70201 ap.7 - Avslutat 0 1200 1200
Utnyttjad 0 0 0 0 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande UO 5 01 02 ap.6 541 136 2 6 562
Anslagssparande UO 5 01 06 ap.1 - - Avslutat 963 237
Anslagssparande UO 7 01 01 ap.4 896 202 410 43 6574
Anslagssparande UO 7 01 01 ap.10 - - Avslutat 200 74
Anslagssparande UO 7 01 01 ap.42 3 831 67 3118 2 390 -
Anslagssparande UO 701 04 ap.1 3 098 b32 2236 71 137
Anslagssparande UO 7 01 04 ap.2 - - Avslutat 672 3010
Anslagssparande UO 7 02 01 ap.7 - Avslutat 0 5530 2 455
Bemyndiganden, Ej tillampligt

Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 176 173 167 162 155
Medelantalet anstallda (st) 228 201 197 166 166
Driftkostnad per arsarbetskraft 1273 1228 1279 1282 1216
Kapitalforandring

Arets 0 0 0 0 0
Balanserad 0 0 0 0 0

* Rantesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgalden har sedan 2015-02-18 varit negativ.
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Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm den 22 februari 2017

S fo A

Sven-Eric Soder, generaldirektor



Férkortningar

CHALLENGES FORUM International Forum for the Challenges of Peace Operations

DDR Disarmament, Demobilization and Reintegration; avviapning, demobilisering
och ateranpassning av fore detta kombattanter

DIME Development Impact Evaluation

DPA Department of Political Affairs; FN:s politiska avdelning

ESDC European Security and Defence College

ESDC EAB SSR ESDC Executive Academic Board on Security Sector Reform
EU Europeiska unionen

EULEX KOSOVO European Union Rule of Law Mission in Kosovo
EUMM GEORGIEN European Union Monitoring Mission in Georgia
EUPOL AFGHANISTAN European Union Police Mission in Afghanistan
EU SML European Union Senior Mission Leaders Course

FBA Folke Bernadotteakademin

FN Forenta nationerna

GLO Governorate Liaison Officer

GNWP Global Network of Women Peacebuilders

GSFP EU:s gemensamma sdkerhets- och forsvarspolitik

IFU Insatsforberedande utbildning

ODIHR Office for Democratic Institutions and Human Rights; OSSE:s kontor for
demokratiska institutioner och manskliga rattigheter

OSSE Organisationen for sakerhet och samarbete i Europa

SMM Ukraine Special Monitoring Mission to Ukraine, OSSE:s insats i Ukraina
ROL Rule of Law; rattsstatsuppbyggnad

SIDA Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete

SSR Security Sector Reform; sikerhetssektorreform

UD Utrikesdepartementet

UNAMI United Nations Assistance Mission for Iraq

UNDP United Nations Development Programme; FN:s globala utvecklingsprogram



Folke Bernadotteakademin (FBA)
ar myndigheten for fred, sakerhet
och utveckling

FBA arbetar med internationella fredsinsatser och utvecklingssamarbete.
Myndigheten bedriver utbildning, forskning och metodutveckling for att stodja
freds- och statsbyggande i konflikt- och postkonfliktlander. Vi bidrar dven med
civil personal och expertis till freds- och valobservationsinsatser som leds av
EU, FN och OSSE. Myndigheten har fatt sitt namn efter Folke Bernadotte, FN:s
forsta medlare.

Folke Bernadotteakademin ‘ “
Myndigheten for fred, sakerhet Y FB A
och utveckling



