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Forord

Nér historiska skeenden skildras héavdas det ofta att
den aktuella handelseutvecklingen representerar ett
paradigmskifte eller en tid av sarskilt stora férandringar.
Detta ar inte alltid sant. Just nu tycker jag dock att

vi pa goda grunder kan havda att vi lever i en sadan

tid. | pandemins spar 6kar fattigdom och ojamlikhet.
Klimatférandringarna fortgar utan att det finns en global
politik pa plats for att hejda och vanda utvecklingen

pa ett verkningsfullt satt. Multilateralismen ar under
hart tryck och demokratiska system och institutioner
utmanas och ifragasatts, samtidigt som den geopolitiska
kartan i varlden ritas om.

Vad dessa forandringar innebar explicit for fred och
sakerhet i varlden &r naturligtvis svart att sia om.
Daremot star det utom allt rimligt tvivel att vi lever i
en tid dar det finns en grogrund for vald och konflikt.
| detta sammanhang tycker jag det ar vart att lyfta
fram var verksamhet och vart erbjudande. | en allt
mer kunskapsberoende och kunskapsdriven vérld

ar tillgangen pa expertis och relevant "know-how”
avgoérande for att vanda negativa spiraler och skapa
forutsattningar for en positiv utveckling.

For att pa basta satt kunna bidra till denna utveckling
utformade vi under 2020 en ny organisation som pa
sikt kommer att géra oss &n mer slagkraftiga i arbetet
for fred, sakerhet och utveckling. Etableringen av var
nya organisation och det fortsatta utvecklingsarbete som
kravs for att realisera dess potential fullt ut kommer

bli ett huvudmoment under 2021. Med utgangspunkt

i erfarenheterna fran pandemin har vi dven formulerat
en digitaliseringsstrategi som kommer bli avgérande for
myndighetens genomférande av verksamhet framgent.
Strategin har i sin tur tydlig baring pa myndighetens
miljdarbete som bland annat manifesteras i ett nytt
klimatmal infér 2021.

Parallellt med detta fortsatter var I6pande verksamhet
och vart utvecklingsarbete med utgangspunkt i
regeringens styrning och vara egna ingangsvarden och
tvaariga utvecklingsmal. Jag vill aterigen betona var

stravan efter langsiktigt hallbar férandring. En uttalad
ambition med var nya organisation ar implementeringen
av ett myndighetsgemensamt resultatbaserat arbetssatt
och arbetet med att astadkomma en samlad ansats

mot vara malgrupper. Vi har ocksa ambitionen att
applicera ett tydligare malgrupps- och nyttoperspektiv i
framtagandet av vara publikationer. Den sammantagna
inriktningen ar mycket angelagen.

Det finns manga viktiga spar i 2021 ars utvecklings-
arbete. Vi ska bland annat ta oss an nya &mnesomraden
sasom organisationsutveckling, forsoning och stod till
statstjanstepersoner, vilket kommer att 6ka var relevans
i arbetet for fred, sakerhet och utveckling. Vi ska ocksa
utveckla var pedagogiska formaga och férmaga till
radgivning, coaching och mentorering utifran den grund
som tidigare lagts.

Inom den geografiska strategiverksamheten gar

flera projekt in i nya strategiperioder dar vi ska
operationalisera vart uppdrag parallellt med att
genomfora pagaende insatser. Under aret forvantas vi
aven fa tva nya uppdrag inom ramen for strategierna for
vastra Balkan respektive reformsamarbetet i Osteuropa.
Insatserna inom strategin for hallbar fred fortl6per
samtidigt som analysarbetet infér nasta strategiperiod
tar sin borjan. Vi har ocksa nyligen operationaliserat
strategin for internationell civil krishantering och
fredsframjande vilket kommer att ligga till grund for vara
insatser framgent.

Pagaende coronapandemi paverkar genomférandet av
all verksamhet och var planering for 2021 tar hojd for
fortsatt genomforande pa distans.

Jag ser fram emot ett innehallsrikt &r som pa flera satt
lagger grunden infor framtiden!

S o, H

Sven-Eric Séder
Generaldirektor
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Inledning

Denna verksamhetsplan beskriver de sarskilda utvecklingssatsningar som Folke Bernadotteakademin
(FBA) planerar att genomféra 2021. Planen inleds med en beskrivning av vart grunduppdrag och
den styrmodell som tillampas. Darefter foljer en genomgang av vara mal och ett antal centrala
aktiviteter i form av regeringsuppdrag och strategiprojekt. Avslutningsvis redovisas var ekonomi for
det kommande aret.

Grunduppdrag och
styrmodell

FBA:s verksamhet ska bidra till internationell fred och sakerhet samt férbattrade levnadsvillkor
fér kvinnor, mén, flickor och pojkar som lever i fattigdom och foértryck. Verksamheten bedrivs

med utgangspunkt i myndighetens instruktion. FBA ska enligt instruktionen bidra till att uppna
regeringens bistandspolitiska mal, som en del av Sveriges politik fér global utveckling, samt bidra
till internationell fred och sékerhet.

FBA tillampar mal- och resultatstyrning. Var styrmodell bestar av tre langsiktiga mal, fem
verksamhetsomradesmal samt ett mal fér myndighetens lednings- och verksamhetsstéd (benamns
samlat som VO-mal nedan) pa 4-5 ars sikt och tio tvaariga utvecklingsmal.

De langsiktiga malen fokuserar pa effekterna av myndighetens verksamhet och sammanfattar

vart bidrag till fred, sakerhet och utveckling gentemot individer, fredsinsatser och institutioner, i
konflikt- och postkonfliktlander. De ror sig pa en relativt hog abstraktionsniva och har i férsta hand
en motiverande och samlande funktion.

De langsiktiga malen féljs av mal for vara fem verksamhetsomraden samt for vart lednings- och
verksamhetsstod. VO-malen tar fasta pa det omedelbara resultat som foljer pa de prestationer (t.ex.
utbildningar, sekunderingar och policy stoéd) som levereras inom respektive verksamhetsomrade.
VO-malen kompletteras av motivtexter som lyfter olika aspekter av sarskild betydelse for

att maximera resultatet och na det aktuella malet. Malet for myndighetens lednings- och
verksamhetsstdd har formulerats utifran samma princip.

VO-malen omsétts i nasta steg i tvaariga utvecklingsmal (bendmns samlat som tvaarsmal nedan).
Tvaarsmalen styr vad vi behover forbattra, starka, utveckla, 6ka och sa vidare under de narmaste
tva aren for att myndigheten ska réra sig mot respektive VO-mal och 6ka det omedelbara resultatet.
Med utgangspunkt i tvdarsmalen planeras aktiviteter som f6ljs upp under aret. Mot arets slut

gOrs en sammantagen bedémning av resultatet for respektive tvaarsmal med utgadngspunkt i

de aktiviteter som relaterar till malet. Bedémningen vags in i en storre resultatdiskussion for
verksamheten i sin helhet med utgadngspunkt i VO-malen.

Nedan askadliggors var styrmodell.
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Langsiktiga mal

FBA:s langsiktiga mal fokuserar pa de effekter som myndighetens verksamhet ska bidra till pa sikt.
De sammanfattar vart bidrag till fred, sakerhet och utveckling gentemot individer, fredsinsatser och
institutioner, i konflikt- och postkonfliktlander. Vara langsiktiga mal ar att bidra till:

Mal 1

Okad mansklig sakerhet och motstandskraft mot
vapnad konflikt i konflikt- och postkonfliktlander.
Nér vi arbetar med detta fokuserar vi sarskilt pa att
bidra till att férebygga och minska valdsanvandning
i konflikters alla skeden, stddja dialog och medling,
samt bidra till avapning, demobilisering och
aterintegrering av fore detta kombattanter. Arbetet
ska genomféras med ett genusperspektiv. Vidare ska
FBA i detta arbete sarskilt starka kvinnors inflytande
och aktivt lyfta fram kvinnor som aktérer inom fred
och séakerhet.

Mal 3

Starkta demokratiska institutioner och processer
inklusive okad respekt for rattsstatens principer i
konflikt- och postkonfliktlander.

Nar vi arbetar med detta fokuserar vi sarskilt pa
att bidra till freds- och statsbyggande genom
uppbyggnaden av rattsstater, férsvar av de
manskliga rattigheterna, stod till fria och rattvisa
val samt demokratisering och ansvarsutkravande
av sakerhetssektorn i konflikt- och postkon-
fliktlander. Arbetet ska saledes beakta statens
férhallande till alla sina medborgare oavsett kén
och etnicitet.

Mal 2

Okad formaga for internationella freds- och krishan-
teringsinsatser att bidra till fred och sdkerhet.

Nér vi arbetar med detta fokuserar vi sarskilt pa att
vart bidrag ska medverka till att uppfylla de mal som
respektive organisation har satt upp fér varje enskild
insats, samt till starkt ledarskap och en samlad
ansats. Detta inkluderar aven dessa organisationers
fortlopande utvecklingsarbete samt tvargadende
perspektiv och malsattningar, sa som till exempel
antagna policys och inriktningar fér kvinnor, fred
och sakerhet.
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Verksamhetsomradesmal
och tvaarsmal 2020-2021

Personalforsorjning till
internationella insatser

VO-MAL
Forbéttrad mal- och mandatuppfyllelse i internationella
freds- och valobservationsinsatser.

FBA sekunderar kvinnor och méan med ratt kompetens
inom myndighetens kunskapsomraden som ar val
forberedda och placerade pa positioner med hog

relevans.

TVAARSMAL

1. Vi har 6kat antalet sekunderingar till chefs-,
insatslednings- och langtidsobservationstjanster
inom EU och OSSE for st6rre paverkan.

EUMM Georgia Field Office Mtskheta

Utbildning, samtraning och
ovning

VO-MAL
Starkt kapacitet hos individer och organisationer att
bedriva och utveckla fredsfrdmjande verksamhet.

FBA genomfor malgruppsanpassade och
jamstélldhetsintegrerade utbildningar och évningar som
utgar ifran aktuell kunskap, myndighetens pedagogiska
profil och koncept for barkraftig kunskapsuppbyggnad.

TVAARSMAL
2. Vi har utvecklat var pedagogiska ansats och
vart stod till utbildningar for ett kvalitativt
genomférande oavsett utbildningsort och format.
3. Vi har i stérre utstréckning kombinerat
verktyg, metoder och kunskapsomraden i
integrerade insatser for mer effektiv och hallbar

kapacitetsutveckling
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Verksamhetsomradesmal
och tvaarsmal 2020-2021

Forskning, policy- och me-
todutveckling

VO-MAL
Mer kunskapsbaserad och effektiv fredsfrémjande
verksamhet.

FBA framjar forskning och tillhandahaller ett
kvalitetssakrat och tillgangligt policy- och metodstéd
som anvands i centrala processer.

TVAARSMAL

4. Vi har utvecklat vara metoder och var samlade
férmaga till radgivning, coachning och mentorering
for mer effektiv och hallbar kapacitetsutveckling

5. Vi har utvecklat ett tydligare malgrupps- och
nyttoperspektiv i produktionen av publikationer fér

6kad anvandning

Bilateralt utvecklingssamar-
bete inom fred och sakerhet

VO-MAL

Férbéttrad maluppfyllelse i det svenska
utvecklingssamarbetet med konflikt- och
postkonfliktldnder samt regioner.

FBA genomfor insatser med egen expertis och externa
partnerskap utifran myndighetens komparativa
fordelar, verktyg och kunskapsomraden med hansyn
tagen till jamstalldhet och 6vriga perspektiv i svenskt
utvecklingssamarbete.

TVAARSMAL

6. Vi har etablerat och férankrat en uppdaterad
projektstyrningsmodell for ett effektivt
genomférande av vara geografiska strategiprojekt

7. Vi har preciserat vara tematiska koncept for annu

battre matchning mot behoven i vara strategilander

8 FOLKE BERNADOTTEAKADEMINS VERKSAMHETSPLAN 2021

FBA/Julius Kramer



Verksamhetsomradesmal
och tvaarsmal 2020-2021

Stod till civilsamhallet

VO-MAL

Battre mdéjligheter for civilsamhéllet att bedriva
verksamhet inom omradena sékerhetspolitik och
fredsfrdmjande utveckling samt kvinnor, fred och
sékerhet.

FBA delar ut bidrag utifran tydliga kriterier och en
effektiv handlaggningsprocess till organisationer med
goda forutsattningar att uppna resultat.

Lednings- och verksamhets-
stod

VO-MAL
Forbéttrade forutséttningar for styrning och
genomfdérande av verksamhet.

FBA har ett lednings- och verksamhetsstéd som praglas
av effektivitet och proaktivitet och utgar fran tydliga
granssnitt.

TVAARSMAL

8. Vi har forenklat vart stod och vara
handlaggningsprocesser for 6kad effektivitet och
utvecklingskapacitet

9. Vi har implementerat ett myndighetsgemensamt
resultatbaserat arbets- och férhallningssatt for mer
hallbara resultat

10. Vi har minskat vara koldioxidutslapp per
arsarbetskraft fran flygresor 6ver 50 mil for ett

minskat klimatavtryck
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Regeringsuppdrag och
strategiprojekt

For verksamhetsaret 2021 har vi fatt ett antal specifika uppdrag och aterrapporteringskrav i

myndighetens regleringsbrev samt andra regeringsuppdrag i sarskild ordning. Dartill bidrar vi till en

rad strategier inom ramen for det svenska utvecklingssamarbetet.

Regeringsuppdrag

10

Vi ska bidra till genomférandet av den nationella handlingsplanen fér genomférandet av FN:s
sakerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och sakerhet.

Vi ska fortsatta att utveckla arbetet med jamstéalldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska
bidra till att na de jamstalldhetspolitiska malen och redovisa inriktningen for det fortsatta

arbetet med jamstalldhetsintegrering for aren 2022-2025

FBA ska stddja regeringen i utvecklingen av ett svenskt institutionaliserat arbetssatt fér dialog
och fredsprocesser, inklusive vardskap

Vi ska bidra till att starka samarbetet mellan EU och utvalda |ander och omraden inom det
Ostliga partnerskapet

Vi ska ta emot nyanléanda arbetssékande och personer med funktionsnedsattning for praktik
Vi ska inom strategin for hallbar fred prioritera situationen i Sudan och Jemen

Vi ska dela ut stipendium om FN:s sakerhetsradsresolution 1325 om kvinnor, fred och sakerhet

FOLKE BERNADOTTEAKADEMINS VERKSAMHETSPLAN 2021



Aktuella strategiprojekt

Nedan anges de strategiprojekt som fokuserar pa de geografiska
strategier dar vi har fatt ett direkt uppdrag fran regeringen att

bidra.

Afghanistan Irak Palestina
Afrika S6der om Sahara Liberia Somalia
Colombia Mali

Demokratiska republiken Kongo Myanmar
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Ekonomi

Nedan redovisas myndighetens ekonomi pa ett 6vergripande plan. For verksamheten 2021
finansierar regeringen FBA genom tre regleringsbrev:

e FBA:s regleringsbrev, utgiftsomrade 7 Internationellt bistand anslag 1:4 Folke
Bernadotteakademin ap. 1 och anslag 1:1 Bistandsverksamhet ap. 4 (som avser
transfereringar, valobservation, icke strategistyrda sekunderingar, strategiverksamhet for
bilateralt och regionalt utvecklingssamarbete och strategin for hallbar fred).

e Ett gemensamt regleringsbrev som berdr flera myndigheter verksamma inom internationell civil
krishantering, utgiftsomrade 7, Internationellt bistand, anslag 1:1 Bistandsverksamhet, ap 42.

Internationell civil krishantering.

e Ett gemensamt regleringsbrev som berér flera myndigheter verksamma inom freds- och

sakerhetsframjande verksamhet, utgiftsomrade 5, Internationell samverkan, anslag 1:2 Freds-

och sékerhetsframjande verksamhet, ap. 6 Fredsframjande — del till FBA.
Verksamheten finansieras aven till mindre del av bidrag och avgifter.
For anslag 1:1 Bistandsverksamhet ap. 42 och ap. 4 samt anslag 1:2 Freds- och
sakerhetsframjande verksamhet finns en rad ekonomiska villkor som rér ambitionsnivan pa

respektive verksamhet.

| tabellen nedan redovisas FBA:s budgetramar i tkr indelade per finansieringskalla och
organisationsdel.
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Internationellt utvecklingssamarbete 69 600 700 47 030
Fredsinsatser 23 600 22 000 26 900 69 900
Statsbyggande 16 300 400 12 250 100
Konfliktférebyggande 18 700 12 060 24 750
Verksamhetsstod 51 750
Ledningsstod 13 300
Myndighetsreserv 1993 651 2265 2250
Gemensamt férdelade kostnader -1 200
SUMMA 194 043 35811 113 195 72 250
Varav
Anslagssparande 2942 996 3195 2250
Tilldelad ram enligt RB 191 101 34 815 110000 70 000
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117 330

142 400

29 050

55510

51 750

13 300

7 159

-1 200
415 299

9 383
405 916



Folke Bernadotteakademin (FBA)
dar myndigheten for fred, sdkerhet
och utveckling

FBA arbetar med internationella fredsinsatser och utvecklingssamarbete.
Myndigheten bedriver utbildning, forskning och metodutveckling for att stodja
freds- och statsbyggande i konflikt- och postkonfliktlander. Vi bidrar &ven med
civil personal och expertis till freds- och valobservationsinsatser som leds av EU,
FN och OSSE. Myndigheten har fatt sitt namn efter Folke Bernadotte, FN:s forsta
medlare. FBA dr en myndighet under Utrikesdepartementet.

WWW.FBA.SE

Y twitter.com/FBAFolke

n facebook.com/FolkeBernadotteAcademy

@ instagram.com/FolkeBernadotteAcademy

in linkedin.com/company/FolkeBernadotteAcademy

il soundcloud.com/FolkeBernadotteAcademy

Folke Bernadotteakademin % FB A
Myndigheten for fred, sakerhet och utveckling


https://twitter.com/FBAFolke
https://www.facebook.com/FolkeBernadotteAcademy
https://instagram.com/FolkeBernadotteAcademy
https://linkedin.com/company/FolkeBernadotteAcademy 
https://soundcloud.com/FolkeBernadotteAcademy
https://www.fba.se 
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