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GD har
ordet

Vi star dterigen infor ett spinnande och utmanande ar,

och dessutom infor ett nytt decennium.

Den tid som vi lever i priglas i alltfor stor utstrickning
av krig och konflikter. I sparen av situationen i virlden
har FBA under de senaste dren fitt ett stort antal nya
uppdrag, och dr idag en etablerad aktér inom omréidet
internationell fred och sikerhet. Denna verksamhetsplan
som i forsta hand vinder sig till var egen organisation
och vér uppdragsgivare fokuserar dirfor pa att skapa
torutsittningar for att genomfora befintliga uppdrag med
biasta kvalité, samt att ta hojd f6r eventuella tillkommande

uppdrag och utmaningar.

Infér 2020 har vi formulerat ett antal generella
ingangsvirden som bildat utgingspunkt f6r vér planering.
Jag vill fasta sirskild uppmirksamhet vid det ingangsvirde
som betonar verksamhetens bidrag till langsiktig
héllbar férindring. For mig utgor detta ett centralt
torhallningssitt som behover genomsyra all verksambhet.
Under 2020 kommer vi i enlighet med ett av vira nya
tvdariga utvecklingsmiél paborja implementeringen av
ett myndighetsgemensamt resultatbaserat arbetssitt som
ligger grunden for ett mer systematiskt arbete i denna
anda. Parallellt strivar vi efter en 6kad kombination av
verktyg, metoder och kunskapsomriden i integrerade

insatser for lingsiktig kapacitetsutveckling, liksom ett

tydligare malgrupps- och nyttoperspektiv i framtagandet

av vira publikationer. Den sammantagna ambitionen dr

mycket angeldgen och jag kommer folja arbetet nira.

I ingangsvirdena betonas dven vikten av att fordjupa
befintliga satsningar och kraftansamla kring firre
utvecklingsspir, vilket ocksd aterspeglas i savil antalet
tvadriga utvecklingsmal som deras inriktning. Under
2020 fortsitter bland annat arbetet med att utveckla ett
bra st6d till vira utbildningar. Vi har dven tagit initiativ
till att utveckla vir pedagogiska ansats i linje med de
tekniska mojligheter som i allt stérre utstrackning
kommer vira malgrupper tillgodo. Vidare fortléper
utvecklingsarbete med metoder och samlad f6rmaga till
ridgivning, coaching och mentorering utifran den grund
som lagts tidigare ar. Inom strategiverksamheten gar flera
projekt in i slutfaser med utvirderingar och framtagande
av underlag infor nya strategiperioder som parallella spar
till pagaende insatser. Sarskild uppmirksamhet kommer
under dret att riktas mot vart Afghanistanprojekt liksom
forberedelser infor kommande uppdrag i Osteuropa och
Vistra Balkan. Insatserna inom strategin f6r hallbar
fred fortloper, samtidigt som analysarbetet infér nista

strategiperiod tar sin borjan.

Ett framgangsrikt bidrag till hallbar férindring inom

ramen f6r savil tematiska som geografiska strategier kriver



en modern organisation. Under dret genomfors utforma-
och etablerafaserna i vir organisationséversyn. Syftet
med organisations6versynen ar att skapa organisatoriska
torutsittningar for en effektiv verksamhet priglad av hog
kvalitet och god arbetsmiljo. Parallellt fortloper internt
utvecklingsarbete och arbete med stindiga forbittringar,
vilket i sin tur kriver forenkling och effektivisering av

befintligt stéd och handliggning.

Det kommer med andra ord bli ett innehéllsrikt 4r som

pa flera sitt ligger grunden infor framtiden!

Py

Sven-Eric Soder, Generaldirektor



Grunduppdrag och styrmodell

FBA:s verksamhet ska bidra till internationell fred och
sakerhet samt forbattrade levnadsvillkor for kvinnor,
man, flickor och pojkar som lever i fattigdom och
fortryck. Verksamheten bedrivs med utgangspunkt i
myndighetens instruktion. FBA ska enligt instruktionen
bidra till att uppna regeringens bistandspolitiska mal,
som en del av Sveriges politik for global utveckling, samt
bidra till internationell fred och sdkerhet.

FBA tillampar mal- och resultatstyrning. Var styrmodell
bestar av tre langsiktiga mal, fem verksamhets-
omradesmal samt ett mal for myndighetens lednings-
och verksamhetsstod (bendmns samlat som VO-mal
nedan) pa 4-5 ars sikt, nio tvaariga utvecklingsmal samt
arliga prioriteringar.

De langsiktiga malen fokuserar pa effekterna av
myndighetens verksamhet och sammanfattar vart
bidrag till fred, sakerhet och utveckling gentemot
individer, fredsinsatser och institutioner, i konflikt-
och postkonfliktlander. De ror sig pa en relativt hog
abstraktionsniva och har i forsta hand en motiverande
och samlande funktion.

De langsiktiga malen foljs av mal for vara fem
verksamhetsomraden samt for vart lednings- och
verksamhetsstod. VO-malen tar fasta pa det omedelbara
resultat som foljer pa de prestationer (t.ex. utbildningar,
sekunderingar samt policy- och metodstod) som lever-

eras inom respektive verksamhetsomrade. VO-malen

kompletteras av motivtexter som lyfter olika aspekter av
sarskild betydelse for att maximera resultatet och na det
aktuella malet. Malet f6r myndighetens lednings- och
verksamhetsstod har formulerats utifran samma princip.

VO-malen omsatts i ndsta steg i tvaariga utvecklingsmal
(benamns samlat som tvaarsmal nedan). Tvaarsmalen
styr vad vi behover forbattra, utveckla, 6ka och sa vidare
under de narmaste tva aren for att myndigheten ska
rora sig mot respektive VO-mal och 6ka det omedelbara
resultatet. Med utgangspunkt i tvaarsmalen planeras
aktiviteter som foljs upp under aret. Mot arets slut
gors en sammantagen bedomning av resultatet for
respektive tvaarsmal med utgangspunkt i de aktiviteter
som relaterar till malet. Bedomningen végs in i en storre
resultatdiskussion for verksamheten i sin helhet med
utgangspunkt i VO-malen.

Tvaarsmalen handlar till stor del om hur de verktyg
myndigheten tillampar bor forbattras och utvecklas for
att uppna hogre effekt inom respektive verksamhets-
omrade. Malen kompletteras av prioriteringar som
har ett bredare anslag och syftar till att astadkomma
fokusering och kraftansamling i myndighetens samlade
verksamhet. De ska betraktas som en sammanvagd
helhet och anda som ska paverka myndighetens olika
vagval.




UPPDRAG

LANGSIKTIGA MAL

VERKSAMHETSOMRADESMAL

Personal- Utbildning, Forskning, Bilateralt Stod till Lednings- och
forsorjning till samtraning policy- och utvecklings- | civilsamhallet | verksamhetsstéd
internationella och 6vning metodutveckling samarbete
insatser inom fred

och sakerhet
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TVAARSMAL OCH PRIORITERINGAR
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Langsiktiga mal

FBA:s langsiktiga mal fokuserar pa de effekter som
myndighetens verksamhet ska bidra till pa sikt. De
sammanfattar vart bidrag till fred, sdkerhet och
utveckling gentemot individer, fredsinsatser och insti-
tutioner, i konflikt- och postkonfliktlander. Vara lang-

siktiga mal &r att bidra till:

Building
peace

Vid en workshop med unga aktivister, regeringsrepresentanter, civilsamhallet och FN, diskuteras riktningen for en nationell
strategi for unga, fred och sékerhet i Irak.



Ukrainska borgmastare fran stader dar FBA genomfort utvarderingar av

rattsstatens principer inom offentlig forvaltning pa central och lokal niva, pa
besok i Stockholm. FBA/ Fallckolm Cuenca

Mal 1: Okad minsklig sdkerhet och
motstandskraft mot vapnad konflikt i konf-
likt- och postkonfliktlander

Nar vi arbetar med detta fokuserar vi sarskilt
pa att bidra till att forebygga och minska valds-
anviandning i konflikters alla skeden, stodja
dialog och medling, samt bidra till avvdpning,
demobilisering och aterintegrering av fore detta
kombattanter. Arbetet ska genomforas med ett
genusperspektiv. Vidare ska FBA i detta arbete
sarskilt stirka kvinnors inflytande och aktivt lyfta

fram kvinnor som aktorer inom fred och sakerhet.

Mal 2: Okad formaga for internationella
freds- och krishanteringsinsatser att bidra
till fred och sdkerhet

Nar vi arbetar med detta fokuserar vi sarskilt pa
att vart bidrag ska medverka till att uppfylla de
mal som respektive organisation har satt upp for
varje enskild insats, samt till starkt ledarskap och
en samlad ansats. Detta inkluderar dven dessa
organisationers fortlopande utvecklingsarbete
samt tvirgaende perspektiv och malsattningar,
sa som till exempel antagna policys och inrikt-
ningar for kvinnor, fred och sidkerhet.

Mal 3: Starkta demokratiska institutioner
och processer inklusive 6kad respekt for
rattsstatens principer i konflikt- och post-
konfliktlander

Nar vi arbetar med detta fokuserar vi sarskilt pa
att bidra till freds- och statsbyggande genom
uppbyggnaden av rattsstater, forsvar av de
manskliga rattigheterna, stod till fria och rittvisa
val samt demokratisering och ansvarsutkravande
av siakerhetssektorn i konflikt- och postkonf-
liktlander. Arbetet ska saledes beakta statens
forhallande till alla sina medborgare oavsett kon

och etnicitet.



Verksamhetsomradesmal
och tvaarsmal 2020-2021

FBA ger stod till programmet Senior Women Talent Pipeline, dér vi utbildar kvinnor fran hela véarlden som ser en framtid som chefer inom FN:s
fredsinsatser.

Personalférsorjning till internationella
insatser

VO-mal
Forbdttrad madl- och mandatuppfyllelse i internationella
freds- och valobservationsinsatser

FBA sekunderar kvinnor och médn med ratt kompe-
tens inom myndighetens kunskapsomraden som ar vil
forberedda och placerade pa positioner med hog rele-

vans.

Tvaarsmal
1. Vihar okat antalet sekunderingar till chefs-,
insatslednings- och langtidsobservationstjanster

inom EU och OSSE for storre paverkan
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Utbildning, samtraning och 6évning

VO-mal
Stdrkt kapacitet hos individer och organisationer att
bedriva och utveckla fredsfrdmjande verksamhet

FBA genomfor malgruppsanpassade och jamstalldhets-
integrerade utbildningar och 6vningar som utgar ifran
aktuell kunskap, myndighetens pedagogiska profil och
koncept for barkraftig kunskapsuppbyggnad.

Tvaarsmal

2. Vihar utvecklat var pedagogiska ansats och
vart stod till utbildningar for ett kvalitativt
genomforande oavsett utbildningsort och format

3. Vi har i storre utstrackning kombinerat
verktyg, metoder och kunskapsomraden i
integrerade insatser for mer effektiv och hallbar
kapacitetsutveckling



FBA erbjuder kurser i rattstatsuppbyggnad. Deltagarna pa bilden &r fran Liberia, som &r ett av vara strategilander.

Forskning, policy- och metodutveckling

VO-mal
Mer kunskapsbaserad och effektiv fredsfrimjande verk-
samhet

FBA framjar forskning och tillhandahaller ett kvalitets-
sdkrat och tillgdngligt policy- och metodstéd som
anvinds i centrala processer.

Tvaarsmal

4. Vi har utvecklat vara metoder och var
samlade formaga till radgivning, coachning
och mentorering for mer effektiv och hallbar
kapacitetsutveckling

5. Vihar utvecklat ett tydligare malgrupps- och
nyttoperspektiv i produktionen av publikationer
for okad anvandning
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Bilateralt utvecklingssamarbete inom
fred och sakerhet

VO-mal
Forbdttrad maluppfyllelse i det svenska utvecklingssamar-
betet med konflikt- och postkonfliktlinder samt regioner

FBA genomfor insatser med egen expertis och externa
partnerskap utifran myndighetens komparativa fordelar,
verktyg och kunskapsomraden med hiansyn tagen till
jamstalldhet och Ovriga perspektiv i svenskt utveck-
lingssamarbete.

Tvaarsmal

6. Vihar etablerat och forankrat en uppdaterad
projektstyrningsmodell for ett effektivt
genomforande av vara geografiska strategiprojekt

7. Vihar preciserat vara tematiska koncept for
annu battre matchning mot behoven i vara

strategilander



FBA delar ut bidrag till civilsamhallesorganisationer, bl.a. till Internationella kvinnoférbundet fér fred och frihet (IKFF) Foto: IKFF

Stod till civilsamhallet

VO-mal

Bdttre mojligheter for civilsamhdillet att bedriva verksam-
het inom omrddena sdkerhetspolitik och fredsfrdmjande
utveckling samt kvinnor, fred och sdkerhet

FBA delar ut bidrag utifran tydliga kriterier och en effe-
ktiv handlaggningsprocess till organisationer med goda
forutsattningar att uppna resultat.
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Lednings- och verksamhetsstod

VO-mal
Forbdttrade forutsdttningar for styrning och genomforande
av verksamhet

FBA har ett lednings- och verksamhetsstod som préglas
av effektivitet och proaktivitet och utgar fran tydliga
granssnitt

Tvaarsmal

8. Vi har forenklat vart stod och vara hand-
laggningsprocesser for okad effektivitet och
utvecklingskapacitet

9. Vihar implementerat ett myndighetsgemensamt
resultatbaserat arbets- och forhallningssatt for
mer hallbara resultat



Prioriteringar 2020

Foljande prioriteringar géller hela FBA infér 2020

» Vi ska prioritera en mer samlad ansats och langsiktig relation till vara partners.
Vi ska formulera fler samarbetsavtal (t.ex. Memorandum of Understanding
eller Letter of Exchange) som uttrycker var gemensamma ambition och det
atagande vi forvantar oss av vara partners.

» Vi ska prioritera stdd till genomforandet av EU:s civila pakt genom utbildnin-
gar riktade till GSFP-insatser, genom engagemang i EUCTG/CCT och genom
stod till EEAS och andra medlemslander i utvecklingen av deras sekunder-
ingsverksamhet. !

» Viska prioritera mal 1-3 samt mal 7 i strategin for hallbar fred. Verksamhet
som bidrar till mal 4 (antikorruption, straffrihet) och mal 5 (SALW?) ska i forsta

hand genomftras som en integrerad del i annan verksamhet.

o Vi ska prioritera Afghanistanprojektet da det har stor politisk vikt och utgor en
ny typ av EU-st6d som implementeras under en begrdnsad period. Oforut-
sedda hiandelser och tillkommande uppgifter inom projektet kommer att beho-

va hanteras.

« Vi ska prioritera forberedelser infor kommande uppdrag i strategierna for Ost-
europa och Véstra Balkan. Det ar viktigt att vi med utgangspunkt i ett valgrun-
dat underlag bygger kunskap om behov och kontext samt i Gvrigt forbereder

oss vl infor genomforandet.

1 GSFP: EU:s gemensamma sakerhets- och forsvarspolitik, EUCTG: EU Civilian Training Group, CCT: Civilian
Coordinator of Training
2 SALW: Small Arms and Light Weapons
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Regeringsuppdrag och
strategiprojekt

For verksamhetsaret 2020 har vi fatt ett antal specifika uppdrag och
aterrapporteringskrav i myndighetens regleringsbrev samt andra
regeringsuppdrag i sdrskild ordning. Dartill bidrar vi till en rad

strategier inom ramen for det svenska utvecklingssamarbetet.

Aktuella regeringsuppdrag

» Vi ska bidra till genomforandet av den nationella handlingsplanen
for genomforandet av FN:s sdkerhetsradsresolutioner om kvinnor,
fred och sakerhet. Vi ska ocksa bidra till att uppméarksamma
att det dr 20 ar sedan FN:s sdkerhetsrad beslutade om

sdkerhetsresolution 1325 om kvinnor, fred och sdkerhet.

» Vi skaredovisa atgirder avseende jamstélldhetsintegrering som
vidtagits for att myndighetens verksamhet ska bidra till att uppna
malen for jamstalldhetspolitiken

e Viskaredovisa vart arbete med att uppratthalla en andamalsenlig
informationssdkerhet enligt forordning 2015:1052

e Vi ska utreda mojligheten att skapa ett institutionaliserat
arbetssatt for svenskt vardskap for dialogmoten och
fredsprocesser

e Vi ska bidra till att starka samarbetet mellan EU och utvalda
lander och omraden inom det Ostliga partnerskapet

o Vi ska inom strategin for hallbar fred prioritera situationen i
Sudan

e Vi ska ta emot nyanldnda arbetssokande och personer med

funktionsnedsattning for praktik



Aktuella strategiprojekt

Nedan anges de strategiprojekt som fokuserar pa de geografiska strategier
dar vi har fatt ett direkt uppdrag fran regeringen att bidra.

Afghanistan Irak Palestina
Afrika Soéder om Sahara Liberia Somalia
Colombia Mali

Demokratiska republiken Kongo Myanmar




Ekonomi

Nedan redovisas myndighetens ekonomi pa ett 6vergripande plan. For
verksamheten 2020 finansierar regeringen FBA genom tre regleringsbrev:

o FBA:s regleringsbrev; utgiftsomrade 7 Internationellt bistand anslag 1:4
Folke Bernadotteakademin ap. 1 och anslag 1:1 Bistandsverksamhet ap. 4
(som avser transfereringar, valobservation, icke strategistyrda sekunderingar,
strategiverksamhet for bilateralt och regionalt utvecklingssamarbete och
strategin for hallbar fred).

» Ett gemensamt regleringsbrev som beror flera myndigheter verksamma inom
internationell civil krishantering; utgiftsomrade 7, Internationellt bistand,
anslag 1:1 Bistandsverksamhet, ap 42. Internationell civil krishantering.

» Ett gemensamt regleringsbrev som beror flera myndigheter verksamma inom
freds- och sakerhetsfraimjande verksamhet; utgiftsomrade 5, Internationell
samverkan, anslag 1:2 Freds- och sdkerhetsfrimjande verksamhet, ap. 6
Fredsframjande — del till FBA.

Verksamheten finansieras dven till mindre del av bidrag och avgifter.

For anslag 1:1 Bistandsverksamhet ap. 42 och ap. 4 samt anslag 1:2 Freds-
och sidkerhetsframjande verksamhet finns en rad ekonomiska villkor som ror
ambitionsnivan pa respektive verksamhet.

I tabellen pa nista sida redovisas FBA:s budgetramar i tkr indelade per
finansieringskélla och organisationsdel. I enlighet med FBA:s arbetsordning
ansvarar enhets-, sekretariat och funktionschefer for tilldelad budgetram utifran
de villkor som anges for aktuell finansieringskélla i respektive regleringsbrev.
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Enhet/funktion Anslag 1:4 Anslag Anslag Anslag 1:1
FBA ap.1 1:2 ap.6 1:1ap.4 Internationell
Freds- och Bistandsverk- civil krishan-
sakerhets- samhet tering ap.42
framjande
verksamhet
MED 18 400 18 500 19 000 80 800 136 700
PLG 22 150 14 000 19 400 1650 57 200
PPG 24620 2 000 17 400 100 44 120
SDC 3940 82 200 86 140
Ledning 6 300 6 300
Administration 21 080 21 080
Stab 16 350 16 350
HR 8210 8210
Sékerhet 3030 3030
Kommunikation 5010 5010
Myndighetsreserv 2721 1000 1000 4721
Gemensamt férdelade kostnader -2 000 -2 000
Summa 129 811 35500 139 000 82 550 386 861
Varav
Preliminart anslagssparande 2 500 1 000 3500 2 550 9 550
Tilldelad ram enl. RB 127 311 34 500 135 500 80 000 377 311
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Folke Bernadotteakademin (FBA)
dr myndigheten for fred, sikerhet
och utveckling

FBA arbetar med internationella fredsinsatser och utvecklingssamarbete.
Myndigheten bedriver utbildning, forskning och metodutveckling for att stodja
freds- och statsbyggande i konflikt- och postkonfliktlander. Vi bidrar &ven med
civil personal och expertis till freds- och valobservationsinsatser som leds av EU,
FN och OSSE. Myndigheten har fatt sitt namn efter Folke Bernadotte, FN:s forsta

medlare. FBA dr en myndighet under Utrikesdepartementet.

WWW.FBA.SE

Y twitter.com/FBAFolke

n facebook.com/FolkeBernadotteAcademy

@ instagram.com/FolkeBernadotteAcademy

in linkedin.com/company/FolkeBernadotteAcademy

nile soundcloud.com/FolkeBernadotteAcademy

Folke Bernadotteakademin
Myndigheten for fred, sdkerhet
och utveckling
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